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$

$

T<=&CC&$V4$y-*6C6D*&$+6'$#&?")%.,&)$^6\7#/0'&,1$")%$%*&$K."7*D?&*-&)$=&*$^*)%&,)$")%$

j"D&)%C*/0&)$!

$

e7.;6;*.-1+-$()@d&-1B;:C+/0D-&'-)1

P)7&A$&A).-661

Q8$\6#--,<"'<-*#/0$

N8$*)-,<?,<)*&CC&$9,"/?&,0L0")Dec&,)*&%,*D")D$G18J8$3*n"6,%",/?#-&*D&,")De$

$$$$3*n"6,")-&,%,"/?M$T"'6,H$

V8$F&)*)D*-*#M$B)1&\0<C*-*#M$F&)*)D*6#*#$

P8$&\*C&\-*#/0&,$!)7<CC$G6?1*\*-<CM$-&'\6,<CHM$FB3!;c;_)%,6'$

X8$])7<,?-M$*)-,<?,<)*&CC&$JC"-")DM$Z<#?"C*-*#$G`eQOO8OOH$

W8$^6\7#/0'&,1&)$=&*$;*)"#+&)&)-,06'=6#&$Gde$QF*CC*6)H$

B&A).A61

!"D&)M$K<C#ca<#&)ch0,&)$Gh-*-*#HM$A<0)cF")%c^*&7&,M$K<C#>*,=&C#."C&$

GF"#?"C6#?&C&--<C&HM$a&",<CD*&)$

5f7&A$&A).-661

Q8$!CCD&'&*)*)7&?-*6)M$I*&=&,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

N8$K_\&,-6)"#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

V8$!).'*&M$K_\6Y*&M$K_\&,?<\)*&M$K_\6DC_?.'*&$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

P8$9,6D&)M$^677&*)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

X8$F&%*?<'&)-&4$!)<CD&-*?<c[=&,D&=,<"/0M$6,<C&$^6)-,<1&\-*+<$



!%"
"

V8Q8Q$ F*D,.)&$
!
V8Q8Q8Q$ 9&7*)*-*6)$")%$B\*%&'*6C6D*&$

;/06)$K*\\6/,<-&#$&,>.0)-&$%*&$;_'\-6'&$%&,$F*D,.)& M$?6))-&$<=&,$)6/0$?&*)&$

()-&,#/0&*%")D$1"$<)%&,&)$^6\7#/0'&,1&)$0&,#-&CC&)8$F*-$!,&-<&"#$<"#$2<\\<%6/*&)$GN8j08$

)8$20,8H$7<)%$&,#-'<C#$&*)&$9*77&,&)1*&,")D$%&,$F*D,.)&$D&D&)U=&,$<)%&,&)$

^6\7#/0'&,176,'&)$#-<--$G^&*%&CM$NOOdH8$]'$3<"7&$%&,$j<0,0")%&,-&$D<=$&#$>&*-&,&$")%$

%&-<*CC*&,-&,&$J&#/0,&*=")D&)$%&,$F*D,.)&$")%$*0,&,$J&DC&*-#_'\-6'&$GIC<-<"M$QfQNH8$Qf``$

\"=C*1*&,-&$&*)&$BY\&,-&)D,"\\&$%&,$])-&,)<-*6)<C&)$^6\7#/0'&,1D&#&CC#/0<7-$G]K;H$%*&$Q8$

Z&,#*6)$%&,$*)-&,)<-*6)<C&)$^C<##*7*?<-*6)$%&,$^6\7#/0'&,1&,?,<)?")D&)$G]2K9H$")%$=6-$

%<'*-$&,#-'<C#$&*)&)$&*)0&*-C*/0&)$^,*-&,*&)?<-<C6D$1",$9*<D)6#&$%&,$F*D,.)&$")%$<)%&,&,$

^6\7#/0'&,176,'&)$GK&<%</0&$2C<##*7*/<-*6)$26''*--&&$67$-0&$])-&,)<-*6)<C$K&<%</0&$

;6/*&-_M$Qf``H8$F<)$D&0-$%<+6)$<"#M$%<##$%*&$F*D,.)&$&*)$;_'\-6'?6'\C&Y$*#-M$%&,$S&$)</0$

!C-&,$&*)$")-&,#/0*&%C*/0&#$B,#/0&*)")D#=*C%$<"7>&*#-M$><#$%*&$,*/0-*D&$9*<D)6#&$

*)#=&#6)%&,&$=&*$^*)%&,)$&,#/0>&,-$GB)%,&#$&-$<C8M$NONOH8$9*&#&'$50.)6'&)$>",%&$'*-$%&,$

A&*-$'&0,$!"7'&,?#<'?&*-$1"-&*CM$#6$%<##$%*&$<?-"&CC&$Z&,#*6)$%&,$]2K9$&,#-'<C#$#\&1*7*#/0&$

\.%*<-,*#/0&$^,*-&,*&)$%&,$]2K9cV$&)-0.C-$GhC&#&)M$NOQ`H8$9<#$B,#/0&*)")D#=*C%$%&,$F*D,.)&$

=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$?<))$+6)$&*)&'$&*)#&*-*D&)$-&'\6,<C&)$^6\7#/0'&,1$=*#$0*)$

1"$&*)&'$=&*%#&*-*D&)$7,6)-6-&'\6,<C&)$^6\7#/0'&,1$'*-$\"C#*&,&)%&,$")%$#-&/0&)%&,$

i"<C*-.-$,&*/0&)$G;-,<"=&$&-$<C8M$NOQVH8$B,$?<))$#*/0$<"/0$*)$)*/0-$)61*1&\-*+&)$;_'\-6'&)M$

>*&$%&'$D"-<,-*D&)$\<,6Y_#'<C&)$T6,-*/6CC*#M$%&'$1_?C*#/0&)$B,=,&/0&)$6%&,$%&'$D"-<,-*D&)$

\<,6Y_#'<C&)$3<D&,")D##/0>*)%&C$."R&,)"6%&,$<C#$+&D&-<-*+&,$<=%6'*)&CC&,$;/0'&,1$

<"7-,&-&)M$>&C/0&,$%<))$<C#$<=%6'*)&CC&$F*D,.)&$=&1&*/0)&-$>*,%$G3<D'<)cJ<,-6C6'&$s$3<_M$

NOQXv$A<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$]'$Z&,DC&*/0$1"$B,></0#&)&)$*#-$%*&$9<"&,$%&,$F*D,.)&$*)$%&,$

5.%*<-,*&$?U,1&,$")%$C*&D-$1>*#/0&)$1>&*$")%$dN$;-")%&)8$$

A"#.-1C*/0&$;_'\-6'&$>*&$506-6\06=*&M$506)6\06=*&$")%$[=&C?&*-$#*)%$0."7*D$<)1"-,&77&)8$$

9*&$F*D,.)&$C.##-$#*/0$*)$&*)&$F*D,.)&$'*-$!",<$GF'!H$")%$&*)&$F*D,.)&$60)&$!",<$GF6!H$

")-&,-&*C&)8$9*&$!",<$=&#/0,&*=-$)&",6C6D*#/0&$9&7*1*-&M$%*&$=*#$1"$WO$F*)"-&)$+6,$&*)&,$

F*D,.)&$<"7-,&-&)$?L))&)8$K*&,1"$1.0C&)$+*#"&CC&M$#&)#6,*#/0&$")%$'6-6,*#/0&$;_'\-6'&M$

>*&$1"'$J&*#\*&C$IC*''&,#?6-6'&$6%&,$K_\.#-0&#*&$G;<'\<*6$:6/0<cI*C06$s$E0&,\&CC*M$

NONNH8$b&*-&,0*)$>*,%$1>*#/0&)$&*)&,$&\*#6%*#/0&)$G&FH$")%$&*)&,$/0,6)*#/0&)$F*D,.)&$G/FH$

")-&,#/0*&%&)8$9*&$!"7-&*C")D$%&7*)*&,-$#*/0$<)0<)%$%&,$;/0'&,1-<D&$*'$F6)<-4$=&*$")-&,$QX$

T<D&)$#\,*/0-$'<)$+6)$&*)&,$&F$")%$=&*$U=&,$QX$T<D&)$+6)$&*)&,$/F8$A"#.-1C*/0$'"##$&#$

#*/0$=&*$%&,$/F$"'$'*)%&#-&)#$</0-$F*D,.)&-<D&$+6)$%&)$<)D&D&=&)$^6\7#/0'&,1&)$\,6$

F6)<-$0<)%&C)$GhC&#&)M$NOQ`H8$$

9*&$>&C->&*-&$F*D,.)&\,.+<C&)1$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$C*&D-$=&*$QQu$Gh)67,*$&-$<C8M$

NONVH8$9&"-#/0&$9<-&)&,0&=")D&)$1&*D&)$=&*$%&)$")-&,$QNcS.0,*D&)$&*)&$5,.+<C&)1$+6)$
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"

VM`uM$'*-$0L0&,&'$!C-&,$#-&*D-$%*&$5,.+<C&)1$%&,$F*D,.)&&,?,<)?")D&)$<"7$WMfu$<)$G!C=&,#$

&-$<C8M$NOQXv$;-,<"=&$&-$<C8M$NOQVH8$$

!,=&*-#<"#7.CC&M$5,6%"?-*6)#&*)#/0,.)?")D&)M$^,<)?#/0,&*=")D&)M$^,<)?&)0<"#<"7&)-0<C-&$

")%$%*&$<CCD&'&*)&$T0&,<\*&$%&,$F*D,.)&$#6,D&)$)*/0-$)",$7U,$&*)&$L?6)6'*#/0&$3<#-$6%&,$

B*)#/0,.)?")D$%&,$3&=&)#n"<C*-.-$%&,$J&-,677&)&)8$!"/0$%*&$*)%*,&?-&)$^6#-&)$>*&$

5,6%"?-*6)#&*)#/0,.)?")D&)$")%$!,=&*-#")7.0*D?&*-$=&C<"7&)$#*/0$=&*$#/0.-1")D#>&*#&)$

J&,&/0)")D&)$<"7$/<8$z$VMWN$F,%8$")%$z$VMQ$F,%8$*'$j<0,$Gy,1-&=C<--M$NONNv$a&"=<"&,$s$

(SC<?_M$NOONH8$9*&$%*,&?-&)$^6#-&)$7U,$%*&$F*D,.)&=&0<)%C")D$*)?C"#*+&,$I6CD&?6#-&)$%",/0$

%*&$;&C=#-'&%*?<-*6)$")%$%&)$%<,<"#$0."7*D$,&#"C-*&,&)%&)$!)<CD&-*?<c!="#"#$C*&D&)$)</0$

;/0.-1")D&)$=&*$z$Pd`MX$F*68$9*&$%<,<"#$,&#"C-*&,&)%&)$E&#<'-?6#-&)$%&,$F*D,.)&$C*&D&)$

#6'*-$=&*$z$WMdN$F,%8$Ga&"=<"&,$s$(SC<?_M$NOONH8$])$%&)$&",6\.*#/0&)$3.)%&,)$=&C<"7&)$#*/0$

C<"-$&*)&,$L?6)6'*#/0&)$;-"%*&$+6)$NOQN$%*&$E&#")%0&*-#?6#-&)$7U,$F*D,.)&\<-*&)-&)$<"7$

/<8$zQQQ$J*CC*6)$G3*)%&$&-$<C8M$NOQNH8$$

$

V8Q8Q8N$ ^C*)*?$")%$9*<D)6#-*?$

A",$9*<D)6#&$&*)&#$^6\7#/0'&,1&#$>*,%$%*&$r])-&,)<-*6)<C$2C<##*7*/<-*6)$67$K&<%</0&$

9*#6,%&,#k$G]2K9H$+&,>&)%&-M$&*)&$%",/0$%*&$r])-&,)<-*6)<C$K&<%</0$;6/*-_k$G]K;H$&,#-&CC-&$

^C<##*7*?<-*6)$GhC&#&)M$NOQ`H8$9&,$^6\7#/0'&,1$=&*$&*)&,$F*D,.)&$=&D*))-$'&*#-$*)$%&)$

7,U0&)$F6,D&)#-")%&)$")%$1&*D-$*'$E&D&)#<-1$1"'$^6\7#/0'&,1$+6'$;\<))")D#-_\$G^;TH$

&*)&$J&##&,")D$%",/0$!"#,"0&)$")%$;/0C<7&)$G;-,<"=&$&-$<C8M$NOQVH8$b&*-&,0*)$>&,%&)$+6)$

WOu$%&,$+6)$F*D,.)&$=&-,677&)&)$5&,#6)&)$5,6%,6'<C#_'\-6'&$=&#/0,*&=&)8$9*&#&$

?L))&)$;-")%&)$=*#$T<D&$+6,$&*)&,$F*D,.)&<$--</?&$<"7-,&-&)$GhC&#&)M$NOQ`H8$K*&,1"$

D&0L,&)$%*&$K_\&,#&)#*-*+*-.-$D&D&)U=&,$;-*'"C*$>*&$3*/0-M$E&,."#/0&)$")%$E&,U/0&)M$

>&C/0&$'<)$<C#$506-6cM$506)6$")%$h#'6\06=*&$=&#/0,&*=-$G96%*/?$s$E<,D"#M$NOOfv$

E6##,<"$&-$<C8M$NONNH8$b&*-&,&$;_'\-6'&$#*)%$I<-*D"&M$0."7*D&#$E.0)&)M$a</?&)#/0'&,1&)$

")%$%<#$B*)=UR&)$%&,$^6)1&)-,<-*6)#7.0*D?&*-$G^<,#<)$&-$<C8M$NOQdv$;<'\<*6$:6/0<cI*C06$s$

E0&,\&CC*M$NONNH8$$

$

:*#*?67<?-6,&)$&*)&,$F*D,.)&$#*)%$;-,&##6,&)M$>*&$;/0"C&$")%$;\6,-M$<=&,$<"/0$7<'*C*.,&$

5,6=C&'&$")%$1"$>&)*D$7,&*&$A&*-$?L))&)$&*)&$F*D,.)&$<"#CL#&)8$b&*-&,0*)$?<))$<"/0$

J&>&D")D#'<)D&C$*'$!CC-<D$1"$&*)&,$Z&,#-.,?")D$%&,$!--</?&)$7U0,&)8$[=&,D&>*/0-$")%$

&*)&$1"$D,6R&$F&)D&$<)$^677&*)$#*)%$=&*$%&)$QN$=*#$Qfcj.0,*D&)$&*)$>&*-&,&,$:*#*?67<?-6,$7U,$

&*)&$F*D,.)&$G;<*C&$s$;/<CC<M$NOOWv$;-,<"=&$&-$<C8M$NOQVv$A<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$$

$

9*&$!)<')&#&$#-&CC-$%<#$>*/0-*D#-&$%*<D)6#-*#/0&$])#-,"'&)-$%<,8$9*&$^*)%&,$")%$

j"D&)%C*/0&)$#6CC&)$U=&,$K."7*D?&*-$%&,$^6\7#/0'&,1&)$")%$&+&)-"&CC&$!",<c;_'\-6'&M$>*&$
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"

IC*''&,#?6-6'&M$;/0>*)%&C$6%&,$'6-6,*#/0&$!"#7.CC&M$=&7,<D-$>&,%&)$G9<6$s$i"=-_M$NOQ`H8$

9*&$]29KcV$^,*-&,*&)$&,>.0)&)$)6/0$>&*-&,&$>*/0-*D&$%*<D)6#-*#/0&$^,*-&,*&)8$K*&,1"$1.0C&)$

%*&$'LDC*/0>&*#&$>.0,&)%$6%&,$+6,$&*)&,$!--</?&$<"7-,&-&)%&)$K_\&,#&)#*-*+*-.-&)4$506)6cM$

506-6c$")%$h#'6\06=*&8$!"/0$%<#$1"#.-1C*/0&$!"7-,&-&)$+6)$[=&C?&*-$")%$B,=,&/0&)$#6CC$

&,7,<D-$>&,%&)8$E&)&,&CC$D&=&)$%*&$]2K9cV$^,*-&,*&)$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$&*)&$?U,1&,&$

^6\7#/0'&,1%<"&,$<C#$7U,$B,></0#&)&$<)8$!"/0$'"##$%&,$^6\7#/0'&,1$)*/0-$1><)D#>&*#&$

")*C<-&,<C$#&*)$"'$%*&$9*<D)6#&$&*)&,$F*D,.)&$1"$&,7UCC&)M$#6)%&,)$?<))$<"/0$=&*%#&*-#$

-&'\6,67,6)-<C$<"7-,&-&)$GhC&#&)M$NOQ`H8$$

!

V8Q8Q8V$ 5<-06\0_#*6C6D*&$

9*&$5<-06\0_#*6C6D*&$%&,$F*D,.)&$>*,%$1")&0'&)%$&,76,#/0-8$9&"-C*/0$*#-$&*)&$D&)&-*#/0&$

5,.%*#\6#*-*6)$7U,$%*&$F*D,.)&8$WOcdO$u$%&,$<)$F*D,.)&$C&*%&)%&)$5&,#6)&)$?L))&)$

S&'<)%&)$*'$Q8$6%&,$N8$Z&,><)%-#/0<7-#D,<%$'*-$F*D,.)&$=&)&))&)8$Z&,#/0*&%&)&$;-"%*&)$

0<=&)$#*/0$'*-$%&,$D&)&-*#/0&)$Z*&C7<C-$1",$b<0,#/0&*)C*/0?&*-$<)$&*)&,$F*D,.)&$1"$

&,?,<)?&)$=&#/0.7-*D-8$!CCD&'&*)$?<))$'<)$&*)&$'6)6D&)&-*#/0&$Z<,*<)-&$G%*&#&$7U0,-$1",$

#&C-&)&,&)$7<'*C*.,&)$0&'*\&CD*#/0&)$F*D,.)&H$+6)$\6C_D&)&-*#/0&)$Z<,*<-*6)&)$

")-&,#/0&*%&)8$IU,$%*&$F'!$")%$F6!$?L))&)$=*#$1"$QÒ$D&)&-*#/0&$Z<,*<)-&)$D&7")%&)$

>&,%&)8$9&,$B77&?-$%&,$&*)1&C)&)$D&)&-*#/0&)$Z<,*<-*6)$*#-$D&,*)D$")%$7U0,-$<CC&*)$)*/0-$1",$

B)-#-&0")D$%&#$Z6CC=*C%#$%&,$F*D,.)&8$Z*&C'&0,$#-&CC&)$#*&$&*)&)$:*#*?67<?-6,$1",$B)-#-&0")D$

&*)&,$F*D,.)&$%<,8$B,#-$%<#$A"#<''&)#\*&C$+6)$D&)&-*#/0&)$Z<,*<-*6)&)M$7<'*C*.,&)cM$

#61*<C&)c$")%$('>&C-7<?-6,&)$7U0,&)$1",$B)->*/?C")D$%&,$F*D,.)&$G9"/,6#M$NONQv$E,<)D&6)$

&-$<C8M$NONVH8$9*&$b<0,#/0&*)C*/0?&*-$<)$&*)&,$F*D,.)&$1"$&,?,<)?&)M$#-&*D-$#*D)*7*?<)-M$>&))$

&*)$Z&,><)%-&,$#/06)$+6)$&*)&,$F*D,.)&$=&-,677&)$*#-$G^C*'?&$&-$<C8M$NONOv$A*&D&C&,$s$F<_M$

NOQfH8$$

I6,#/0")D&)$%&,$C&-1-&)$j<0,&$=,*)D&)$1")&0'&)%&$B,?&))-)*##&$U=&,$%*&$B)-#-&0")D$%&,$

F*D,.)&M$0*&,$#6CC&)$+6,$<CC&'$a&",6-,<)#'*--&,$&*)&$1&)-,<C&$:6CC&$#\*&C&)M$>*&$%<#$

2<C/*-6)*)$D&)&c,&C<-&%c\&\-*%&$G2E:5H8$

2E:5$*#-$&*)$a&",6\&\-*%M$>&C/0&#$*)7C<''<-6,*#/0$")%$+<#6%*C<-<-6,*#/0$>*,?-$GB%+*)##6)M$

NOQXH8$B#$>*,%$+6,$<CC&'$2<C/*"'c")<=0.)D*D$+6)$\&,*\0&,&)$")%$1&)-,<C&)$7,&*&)$

a&,+&)&)%&)$<"#D&#/0U--&-8$2E:5$=*)%&-$)</0$%&,$I,&*#&-1")D$<)$#&*)&$#\&1*7*#/0&)$

:&1&\-6,&)M$>&C/0&$#*/0$*)$D,6R&)$F&)D&)$*'$-,*D&'*)6+<#?"C.,&)$;_#-&'$=&7*)%&)8$$

;-"%*&)$1&*D&)M$%<##$%",/0$&*)&$2E:5$])S&?-*6)$^6\7#/0'&,1&)$<"#D&CL#-$>&,%&)$?L))&)$

GF&RC*)D&,M$NONOv$A*&D&C&,$s$F<_M$NOQfH8$9*&#$C&D-$%*&$Z&,'"-")D$)<0&M$%<##$2E:5$

>.0,&)%$&*)&,$F*D,.)&<--</?&$+&,'&0,-$<"#D&#/0U--&-$>*,%8$;-"%*&)M$%*&$2E:5$*)$%&,$

T,.)&)7CU##*D?&*-$")-&,#"/0-$0<=&)M$1&*D&)$0L0&,&$2E:5cb&,-&$*)$F*D,.)&c5<-*&)-&)$<C#$*)$

%&,$E&#")%&)$^6)-,6CC&$G^<''$&-$<C8M$NOQfv$b*'<C<><)#<M$QffWH8$J*)%&-$2E:5$<)$#&*)&)$
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#\&1*7*#/0&)$:&1&\-6,$>*,%$&*)&$^<#?<%&$+6)$:&<?-*6)&)$<?-*+*&,-8$B#$?6''-$1"'$!)#-*&D$

+6'$/!F5c;\*&D&CM$>&C/0&,$&*)&$Z<#6%*C<-<-*6)$1"76CD&$0<-$G!#16%*$&-$<C8M$QfffH8$B#$76CD-$

&*)&$)&",6D&)&$B)-1U)%")D#?<#?<%&$'*-$!?-*+*&,")D$%&,$-,*D&'*)<C&)$)61*1&\-*+&)$

!77&,&)1&)M$1"#.-1C*/0$?6''-$&#$=&*$%&)$2cI<#&,)$1",$;&)#*-*+*&,")D$")%$1"'$K&,<=#&-1&)$

%&,$;/0'&,1cb<0,)&0'")D##/0>&CC&$GF&RC*)D&,M$NONOv$b*'<C<><)#<M$QffWH8$9*&$;*D)<C&$

>&,%&)$U=&,$%&)$-,*D&'*)<C&)$a&,+$*'$T0<C<'"#$U=&,$Z&,#/0<C-")D&)$*)$#&*)&)$

&)-#\,&/0&)%&)$^&,)&)$<)$%*&$")-&,#/0*&%C*/0&)$:*)%&)D&=*&-&$>&*-&,D&C&*-&-$G!==8$VH$$

G3")%#-,L'$&-$<C8M$NOQQH$8$$

$

V8Q8Q8P$ T0&,<\*&$

])$%&,$F*D,.)&-0&,<\*&$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$#\*&C&)$)&=&)$%&,$'&%*?<'&)-L#&)$

!?"--0&,<\*&$")%$5,6\0_C<Y&$+6,$<CC&'$<CC-<D#'6%"C*&,&)%&$I<?-6,&)$>*&$B)-#\<))")D$")%$

!?-*+*&,")D$&*)&$:6CC&8$

;-"%*&)$1"$B)-#\<))")D#+&,7<0,&)$>*&$%*&$5,6D,&##*+&cF"#?&Cc:&C<Y<-*6)$6%&,$J*67&&%=</?$

1&*D&)$&*)&$\,6-&?-*+&$b*,?")D$<"7$^6\7#/0'&,1*)-&)#*-.-$")%$c7,&n"&)1$G^,6\\$&-$<C8M$NOQdv$

F&_&,$&-$<C8M$NOQWH8$!'="C<)-&$*)-&,%*#1*\C*).,&$T0&,<\*&\,6D,<''&$>*&$%<#$9,&#%&)&,$

^*)%&,$^6\7#/0'&,1$5,6D,<''$+&,#"/0&)$)&=&)$%&,$^6\ 7#/0'&,1cB%"?<-*6)$^*)%&,)$")%$

j"D&)%C*/0&)$%<=&*$1"$0&C7&)M$;-,&##6,&)$1"$&,?&))&)$")%$+&,#/0*&%&)&$T&/0)*?&)$1"'$

('D<)D$'*-$%&'$^6\7#/0'&,1$1"$+&,'*--&C)$")%$%*&#&$*)$%&)$!CC-<D$&*)1"=<"&)$G:*/0-&,$&-$

<C8M$NOQ`v$A<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$!"/0$&*)$'"C-*'6%<C&#$#-<-*6).,&#$T0&,<\*&\,6D,<''$>*,?-$

#*/0$\,6-&?-*+$<"7$%*&$^6\7#/0'&,1&)$<"#$")%$#&)?-$#*D)*7*?<)-$%*&$%*,&?-&)$")%$*)%*,&?-&)$

^6#-&)$G:"0&$&-$<C8M$NONOH8$B*)&$>&*-&,&$;-"%*&$U=&,$&*)$<&,6=&#$!"#%<"&,-,<*)*)D$1&*D-&$

&=&)7<CC#$!"#>*,?")D&)$<"7$%*&$F*D,.)&$G9<,<=<)&<)"M$NOQQH8$

b*&$>&*-&,$6=&)$*'$!=#/0)*--$#/06)$&,>.0)-$#\*&C-$%*&$!?"-'&%*?<-*6)$&*)&$1&)-,<C&$:6CC&$*)$

%&,$F*D,.)&-0&,<\*&8$E&)&,&CC$?<))$+6,$F&%*?<'&)-&)D<=&$&*)$:U/?1"DM$;/0C<7$")%$C6?<C&#$

^U0C&)$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$'*-$&*)&,$C&*/0-&)$F*D,.)&$1",$T0&,<\*&$+&,>&)%&-$

>&,%&)$G9*&)&,$&-$<C8M$NONNH8$b*,%$<"7$&*)$;/0'&,1'*--&C$1",U/?D&D,*77&)M$#6$#*)%$&*)&$

<"#,&*/0&)%&$96#*#$")%$,&/0-1&*-*D&$B*))<0'&$7U,$&*)&$&77&?-*+&$b*,?")D$>*/0-*D$GA<,<)&?$&-$

<C8M$NONPH8$9<#$F*--&C$%&,$&,#-&)$b<0C$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$*#-$]="\,67&)M$>&C/0&#$*)$

&*)&,$96#*&,")D$+6)$QO'De^De^E$=*#$1"$'<Y*'<C$VO'De^De^E$+&,<=,&*/0-$>&,%&)$?<))8$

;6CC-&$]="\,67&)$?&*)&)$B77&?-$*)$%&,$T0&,<\*&$%&,$F*D,.)&$1&*D&)M$>*,%$<C#$1>&*-&$b<0C$<"7$

5<,</&-<'6C$1",U/?D&D,*77&)8$A"$=&</0-&)$*#-M$%<##$5<,</&-<'6C$*)$;-"%*&)$=&*$%&,$

;/0'&,17,&*0&*-$)</0$N$0$%&,$b*,?")D$+6)$]="\,67&)$")-&,C&D&)$*#-$")%$0."7*D&,$&*)&$>&*-&,&$

B*))<0'&$=&)L-*D-$>*,%$Gh#?6"*$&-$<C8M$NONOH8$$

IU,$j"D&)%C*/0&$<=$1>LC7$j<0,&)$=&#-&0-$%*&$FLDC*/0?&*-$&*)&,$!?"--0&,<\*&$'*-$&*)&'$

T,*\-<)8$



!)"
"

9*&$B77&?-*+*-.-$%&,$T,*\-<)&$&,?C.,-$#*/0$%",/0$%*&$6=&)$=&#/0,*&=&)&$5<-06\0_#*6C6D*&$%&,$

F*D,.)&$G^<\*-&C$V8Q8Q8VH8$9",/0$%*&$J*)%")D$+6'$T,*\-<)$<)$%*&$XKTQJe9c:&1&\-6,&)$>*,%$

%*&$!"##/0U--")D$+6)$2E:5$*)0*=*&,-$Gj60)#-6)$s$:<\6\6,-M$NOQOH8$9<%",/0$?6''-$&#$1",$

()-&,=,&/0")D$%&,$*)$V8Q8Q8V$=&#/0,*&=&)&)$^<#?<%&$%",/0$%*&$K&''")D$%&,$J*)%")D$+6)$

2E:5$<)$#&*)&$#\&1*7*#/0&)$:&1&\-6,&)8$])$;-"%*&)$0<=&)$#*/0$+6,$<CC&'$%<#$;"'<-,*\-<)$

")%$%<#$A6C'*-,*\-<)$=&>.0,-$GB+&,#M$NOQXH8$])$I6,'$+6)$a<#&)#\,<_$?L))&)$A6C'*-,*\-<)$

GQO$'D$6%&,$NO$'DH$")%$;"'<-,*\-<)$GNMX$'D$6%&,$X$'DH$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$<=$

%&'$1>LC7-&)$3&=&)#S<0,$1",$!)>&)%")D$?6''&)8$;6CC-&$&#$1"$'<)D&C0<7-&,$B77&?-*+*-.-$%&,$

B,#-c3*)*&)cF&%*?<'&)-&$=&*$^*)%&,)$")-&,$%&'$1>LC7-&)$3&=&)#S<0,$?6''&)M$?<))$=&*$

&)-#\,&/0&)%&,$!"7?C.,")D$&*)&$T0&,<\*&$'*-$&*)&'$T,*\-<)$&,>6D&)$>&,%&)$G9*&)&,$&-$<C8M$

NONNH8$$

J&*$%&,$Z&,>&)%")D$+6)$!?"-#/0'&,1'*--&C$*#-$1"$=&</0-&)M$%<##$&*)&$1"$0."7*D&$B*))<0'&$

1"$&*)&'$F&%*?<'&)-c*)%"1*&,-&)$^6\7#/0'&,1$7U0,&)$?<))8$9*&#$-,*--$+6,$<CC&'$%<))$<"7M$

>&))$<?"-&$;/0'&,1'&%*?<'&)-&$0."7*D&,$<C#$<)$%,&*$T<D&)$0*)-&,&*)<)%&,$6%&,$<)$QX$

T<D&)$*'$F6)<-$D&)6''&)$>&,%&)$GJC6/?M$NOQNv$hC&#&)M$NOQ`H8$$

9*&$5,6\0_C<Y&$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$#6CC-&$)</0$3&*-C*)*&$\,*'.,$)*/0-'&%*?<'&)-L#$

&,76CD&)$G9*&)&,$&-$<C8M$NONNH8$K*&,1"$1.0C&)$%*&$>&*-&,$6=&)$*'$!=#/0)*--$&,>.0)-&)$")*c$")%$

'"C-*'6%<C&)$T0&,<\*&<)#.-1&$Gh,,$&-$<C8M$NOQ`v$A<,<)&?$&-$<C8M$NONPHM$1"#.-1C*/0$?L))&)$

<"/0$a<0,")D#&,D.)1")D#'*--&C$>*&$F<D)&#*"'M$Z*-<'* )$9V$")%$iQO$\,6=*&,-$>&,%&)$

GB+&,#M$NOQXv$E<"C$&-$<C8M$NOQXv$^6-=$BC'<C<$&-$<C8M$NONNH8$!CCD&'&*)$1&*D-$#*/0$*)$5C</&=6c$

?6)-,6CC*&,-&)$;-"%*&)M$%*&$#*/0$'*-$b*,?#<'?&*-$%&,$F*D,.)&'&%*?<-*6)$=&*$^*)%&,)$")%$

j"D&)%C*/0&)$=&#/0.7-*D&)M$&*)$<"#D&\,.D-&,$5C</&=6cB77&?-$GF&*#-&,$&-$<C8M$NONOH8$$

a*/0-#%&#-6-,6-1$#6CC-&$=&*$<"#D&\,.D-&,$3&=&)#n"<C*-.-#&*)#/0,.)?")D$%",/0$%*&$

^6\7#/0'&,1&)$1"#.-1C*/0$&*)&$'&%*?<'&)-L#&$5,6\0_C<Y&$*)$B,>.D")D$D&16D&)$>&,%&)$

GA<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$9&,$J&-<=C6/?&,$5,6\,<)6C6C$GN$'De?D^EH$*#-$*)$9&"-#/0C<)%$677*1*&CC$

1",$5,6\0_C<Y&$1"D&C<##&)8$b&*-&,&$1",$5,6\0_C<Y&$+&,>&)%&-&$F&%*?<'&)-&M$>&C/0&$*)$%&,$

T0&,<\*&$=&*$B,></0#&)&)$*)$;-"%*&)$&*)&$D"-&$B+*%&)1$=,*)D&)$GE6##,<"M$IL,%&,,&"-0&,M$&-$

<C8M$NONVH$>*&$IC")<,*1*)$GXcQO$'DHM$T6\*,<'<-$GQcV$'De?D^EHM$!'*-,*\-_C*)$G=*#$Q$'De?D^EH$

")%$h)<=6-"C*)"'-6Y*)!$?L))&)$h77$3<=&C$+&,>&)%&-$>&,%&)$G^,6\\$&-$<C8M$NOO`H8$

$

V8Q8N$ ^6\7#/0'&,1$+6'$;\<))")D#-_\$G^;TH$
$

V8Q8N8Q$ 9&7*)*-*6)$")%$B\*%&'*6C6D*&$

J&*'$^;T$#/0&*)&)$<C-&,#=&%*)D-&$()-&,#/0*&%&$>&)*D&,$*'$I6?"#$1"$#-&0&)$<C#$=&*$%&,$

F*D,.)&8$B#$0<)%&C-$#*/0$=&*'$^;T$"'$&*)&)$=*C<-&,<C&)$^6\7#/0'&,1$+6)$&*)&,$%"'\7$

%,U/?&)%&)$i"<C*-.-$GhC&#&)M$NOQ`H8$9*&$5,.+<C&)1$&*)&#$^;T$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$

*'$;/0"C<C-&,$#/0><)?-$+6)$VMW$u$1"$QPMd$u$G3<",&CC$&-$<C8M$NOOPv$56_,<16{C"$&-$<C8M$NOQXv$



!*"
"

A><,-$&-$<C8M$NOOPH8$9*&$5,.+<C&)1$+6'$^;T$C*&D-$=&*$j")D&)$=&*$dMf$u$")%$=&*$F.%/0&)$=&*$

QQM`$u$G3<",&CC$&-$<C8M$NOOPH8$F<)$D&0-$%<+6)$<"#M$%<##$&*)$D&0&''-&,$&'6-*6)<C&,$

!"#%,"/?$#6>*&$&*)&$D&0&''-&$^L,\&,><0,)&0'")D$=&*$ 5<-*&)-&)$'*-$;^;$D&0."7-$

+6,?6''-$")%$%<##$%&,$;^;$&*)$;_'\-6'$+6)$;-,&##$*# -$GJ<DC*6)*$&-$<C8M$NONVv$;0<,'<$&-$

<C8M$NONPH8$

"

V8Q8N8N$ ^C*)*?$")%$9*<D)6#-*?$

9&,$^;T$\,.#&)-*&,-$#*/0$<C#$=*C<-&,<C&,M$%"'\7&,$")%$%,U/?&)%&,$;/0'&,1$+6)$&*)&,$

)*&%,*D&)$=*#$'6%&,<-&)$])-&)#*-.-8$9*&$9<"&,$+6'$^;T$?<))$1>*#/0&)$VO$F*)"-&)$=*#$

'&0,&,&$T<D&$C*&D&)8$5<-*&)-&)$?L))&)$+6)$&*)&,$506-6c$6%&,$506)6\06=*&$=&,*/0-&)M$

S&%6/0$7&0C&)$%*&$=&*$F*D,.)&$<"7-,&-&)%&$[=&C?&*-$")%$%<#$B,=,&/0&)8$])$%&)$]2K9cV$

^,*-&,*&)$>*,%$%&,$^6\7#/0'&,1$<C#$&*)&)D&)%$")%$%,U/?&)%$=&#/0,*&=&)8$b&*-&,0*)$#6CC-&$

&*)&$'6%&,<-&$?L,\&,C*/0&$!?-*+*-.-$%&)$^6\7#/0'&,1$)*/0-$>&*-&,$+&,#-.,?&)M$>*&$&#$=&*$%&,$

F*D,.)&$%&,$I<CC$*#-8$('$%*&$9*<D)6#&$^;T$1"$#-&CC&)M$*#-$&#$>*/0-*DM$%<##$+6,<=$(,#</0&)$

&*)&#$'LDC*/0&)$#&?")%.,&)$^6\7#/0'&,1&#$GT<=&CC&$VH$<"#D&#/0C6##&)$>&,%&)$GhC&#&)M$

NOQ`H8$

9&,$^;T$C.##-$#*/0$&=&)7<CC#$*)$&*)&$&\*#6%*#/0&$")%$/0,6)*#/0&$I6,'$")-&,-&*C&)M$>6=&*$

<"/0$0*&,$%*&$!)1<0C$%&,$^6\7#/0'&,1-<D&$\,6$F6)<-$<C#$9*<D)6#&?,*-&,*"'$D&C-&)8$J&*$&*)&,$

!)1<0C$+6)$>&)*D&,$<C#$QX$^6\7#/0'&,1-<D&)$\,6$F6)<-M$#\,*/0-$'<)$+6)$&*)&'$

&\*#6%*#/0&)$^;T$G&^;TH8$9*&#&,$C.##-$#*/0$%<))$)6/0$>&*-&,$*)$&*)&)$#\6,<%*#/0&)$^;T$

G|QeF6)<-$6%&,$|QNej<0,H$")%$&*)&)$06/07,&n"&)-&)$^;T$G=*#$QXeF6)<-H$")-&,-&*C&)8$3*&D&)$

%*&$^6\7#/0'&,1-<D&$U=&,$QX$T<D&$\,6$F6)<-$>*,%$+6)$&*)&'$/0,6)*#/0&)$;^;$G/^;TH$

D&#\,6/0&)$GJ<DC*6)*$&-$<C8M$NONVv$B)%,&#$&-$<C8M$NONOH8$;\&1*&CC&$9*<D)6#&?,*-&,*&)$6%&,$

!=.)%&,")D&)$%&,$^,*-&,*&)$7U,$&*)&)$^;T$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$D*=-$&#$*)$%&,$]29Kc

V$)*/0-$GhC&#&)M$NOQ`H8$$$

$

V8Q8N8V$ 5<-06\0_#*6C6D*&$

9*&$5<-06\0_#*6C6D*&$%&#$^;T$*#-$>*&$=&*$%&,$F*D,.)&$)6/0$)*/0-$>&*-&#-D&0&)%$+&,#-<)%&)8$

B#$#/0&*)-$S&%6/0M$%<##$&#$#*/0$"'$&*)$'"C-*7<?-6,*&CC&#$E&#/0&0&)$0<)%&C-M$=*#$&#$1",$

B)->*/?C")D$%&#$^;T$?6''-$G!#0*)<$&-$<C8M$NONQH8$

!CCD&'&*)$#/0&*)-$%*&$D&)&-*#/0&$^6'\6)&)-&$=&*'$&^;T$)",$&*)&$D&,*)D&$:6CC&$1"$#\*&C&)M$

&#$1&*D-&$#*/0$S&%6/0$&*)$D&)&-*#/0&,$A"#<''&)0<)D$=&*'$/^;T$GJ06*$&-$<C8M$NONQH8$B*)$

>&*-&,&,$>*/0-*D&,$I<?-6,$=&*$%&,$B)-#-&0")D$%&#$;^;$*#-$;&)#*-*+*&,")D$%&,$'_67<#1*<C&)$

a61*1&\-6,&)$*)$%&,$5&,*\0&,*&8$])76CD&%&##&)$>&,%&)$*''&,$'&0,$#/0'&,10<7-&$;*D)<C&$<)$

%*&$a&",6)&)$1>&*-&,$h,%)")D$>&*-&,D&C&*-&-8$9",/0$%&)$/0,6)*#/0&)$5,61&##$?6''-$&#$

%<))$1"$&*)&'$K&,<=#&-1&)$%&,$;/0'&,1#/0>&CC&$GJ<DC*6)*$&-$<C8M$NONVv$J06*$&-$<C8M$NONQv$



#+"
"

;/0<*=C&$s$B=&,#=&,D&,M$NOONH8$b&*-&,0*)$#/0&*)&)$('>&C-cM$7<'*C*.,&M$#6>*&$#61*<C&$

I<?-6,&)$*)$%*&$B)-#-&0")D$&*)&#$^;T$'*-$&*)1"7C*&R&)8$;6$#6CC&)$'<)D&C0<7-&$6%&,$7&0C&)%&$

J*)%")D&)M$#6>*&$E&><C-$*)$%&,$^*)%0&*-M$%*&$B)-#-&0")D$&*)&#$^;T$7L,%&,)8$!"/0$I<?-6,&)$

>*&$9&\,&##*+*-.-$6%&,$y)D#-C*/0?&*-$#-&CC&)$:*#*?67<?-6,&)$7U,$%*&$B)->*/?C")D$&*)&)$^;T$%<,$

G;0<,'<$&-$<C8M$NONPH8$B#$>*,%$+&,'"-&-M$%<##$%*&#&$7&0C&,0<7-&$J&>.C-*D")D#'&/0<)*#'&)$

7L,%&,)$")%$%&)$('D<)D$'*-$;-,&##$")%$;/0'&,1$=&&*)7C"##&)GJ<DC*6)*$&-$<C8M$NONVH8$

$

V8Q8N8P$ T0&,<\*&$

9*&$T0&,<\*&$%&#$^;T$&,76CD-$*'$^*)%&#c$")%$j"D&)%<C-&,$\,*'.,$)*/0-$'&%*?<'&)-L#8$F<)$

")-&,#/0&*%&-$&*)&$\,6\0_C<?-*#/0&$T0&,<\*&$+6)$%&,$!?"--0&,<\*&8$B*)$>*/0-*D&,$J<"#-&*)$

#-&CC-$%*&$^6\7#/0'&,1cB%"?<-*6)$")%$%*&$3&=&)#"'#-&CC")D$%<,8$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$'*-$

^;T$#6CC-&)$<"7$&*)&)$,&D&C'.R*D&)$;/0C<7c$")%$F<0C1&*-&),0_-0'"#$</0-&)8$b&*-&,0*)$*#-$

<"7$&*)&$<"#,&*/0&)%&$ICU##*D?&*-#<"7)<0'&$1"$</0-&)8$9*&$;/,&&)cT*'&$#6CC-&$1&*-C*/0$

=&D,&)1-$#&*)$")%$?L,\&,C*/0&$!?-*+*-.-&)$*)$%&)$!CC-<D$&*)D&=,</0-$>&,%&)$GJ<DC*6)*$&-$<C8M$

NONVH8$('$&*)&$;-,&##,&%"?-*6)$1"$&,,&*/0&)M$?L))&)$Z&,7<0,&)$>*&$J*67&&%=</?$6%&,$

B)-#\<))")D#-&/0)*?&)$\,6=*&,-$>&,%&)8$!"/0$%*&$B*))<0'&$+6)$F<D)&#*"'$?<))$0*C7,&*/0$

=&*$%&,$^6\7#/0'&,1-0&,<\*&$#&*)$GJ06*$&-$<C8M$NONQv$B=*)D&,$&-$<C8M$NOOfv$B+&,#M$NOQXH8$

E&)&,&CC$*#-$<"/0$=&*'$^;T$&*)$'"C-*'6%<C&,$!)#<-1$&77&?-*+&,$<C#$&*)&$")*'6%<C&$

T0&,<\*&76,'8$IU,$%*&$!?"--0&,<\*&$1&*D-$#*/0$!=C&)?")DM$J&>&D")D$<)$%&,$7,*#/0&)$3"7-$

6%&,$<=&,$<"/0$%*&$C6?<C&$!)>&)%")D$+6)$57&77&,'*)1LC$>*,?#<'$GA<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$

;6CC-&$&#$%",/0$%*&$6=&)$D&)<))-&)$T0&,<\*&'LDC*/0?&*-&)$1"$?&*)&,$J&##&,")D$?6''&)$

6%&,$&*)&$#-<,?&$B*)#/0,.)?")D$%&,$3&=&)#n"<C*-.-$+6,C*&D&)M$#-&0&)$<"/0$'&%*?<'&)-L#&$

T0&,<\*&)$1",$Z&,7UD")D8$IU,$%*&$!?"--0&,<\*&$+6'$^;T$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$*#-$

)</0$3&*-C*)*&$]="\,67&)$GQO$'De?D^EH$%<#$F*--&C$%&,$&,#-&)$b<0CM$>&*-&,0*)$?L))&)$<"/0$

5<,</&-<'6C$GQX$'De?D^EH$6%&,$<"/0$&*)$^6'=*)<-*6)#\,.\<,<-$G]="\,67&)e2677&*)v$

5<,</&-<'6Ce2677&*)H$+&,<=,&*/0-$>&,%&)$G9F^E$s$9aEM$NOO`v$A<,<)&?$&-$<C8M$NONPH8$A",$

\,6\0_C<?-*#/0&)$T0&,<\*&$#-&0&)$!'*-,*\-_C*)$GQ$'De?D^EH$")%$T6\*,<'<-$GXOcQOO$'DH$1",$

Z&,7UD")D8$j&%6/0$*#-$)</0$;-"%*&)C<D&$%&,$B77&?-$%&,$F&%*?<'&)-&$7,<D>U,%*D$")%$=&*$

<"#D&\,.D-&'$a&=&)>*,?")D#\,67*C$#6CC-&$&*)&$E<=&$D"-$<=D&>6D&)$>&,%&)$G9F^E$s$

9aEM$NOO`H8$$

$

V8N$ !)<-6'*&$")%$50_#*6C6D*&$%&#$:*&/0&)#$

9*&$a<#&$=&#-&0-$<"#$1>&*$a<#&)0L0C&)$G2<+*-<-&#$)<#*&HM$%*&#&$>&,%&)$%",/0$%*&$

a<#&)#/0&*%&><)%$G;&\-"'$)<#*&H$+6)&*)<)%&,$D&-,&))-8$9*&$a<#&)#/0&*%&><)%$=&#-&0-$

1"$&*)&'$T&*C$<"#$^)6/0&)$")%$1"'$<)%&,&)$T&*C$<"#$^)6,\&C8$a</0$<"R&)$#-&0&)$%*&$

=&*%&)$a<#&)0L0C&)$%",/0$%*&$a<#&)CL/0&,$'*-$%&,$('>&C-$*)$^6)-<?-M$)</0$*))&)$%",/0$



#!"
"

%<#$*))&,&$a<#&)C6/0$G206<)&H$'*-$%&'$:</0&)$GI<CC&,$&-$<C8M$NOQNH8$9*&#&$=&*%&)$

Z&,=*)%")D&)$&,'LDC*/0&)$1>&*$I6,'&)$%&,$9"7-#-677<"7)<0'&M$%<#$6,-06)<#<C&$:*&/0&)M$

<"/0$<C#$;/0)U77&C)$=&1&*/0)&-M$")%$%*&$,&-,6)<#<C&$!"7)<0'&$c$'&*#-$>.0,&)%$%&#$

;/0C"/?&)#$")%$%&,$!-&'\<"#&$G5*&,/&$s$K<C\&,)M$QffWH8$$

9<#$9</0$%&,$a<#&)0L0C&$=*C%&-$%*&$3<'*)<$/,*=,6#<$%&#$;*&==&*)#8$K*&,%",/0$-,&-&)$%*&$

I<#&,)$%&#$a&,+"#$6C7<?-6,*"#$*)$%&)$J"C="#$6C7<?-6,*"#$&*)8$a</0$")-&)$*#-$%*&$a<#&)0L0C&$

%",/0$%&)$0<,-&)$")%$>&*/0&)$E<"'&)$+6)$%&,$F")%0L0C&$D&-,&))-8$9*&$a<#&)'"#/0&C)$

G26)/0&<$)<#<C&#H$#6,D&)$7U,$&*)&$Z&,D,LR&,")D$%&,$a<#&)#/0C&*'0<"-8$9<%",/0$?<))$&*)$

/<8$NcV$/'}$D,6R&#$!,&<C$<)$:*&/0#/0C&*'0<"-$*'$J&,&*/0$%&,$6=&,&)$a<#&)'"#/0&C$5C<-1$

7*)%&)$GI<CC&,$&-$<C8M$NOQNH8$

9&,$E&,"/0#*))$*#-$'*-$&*)&#$%&,$\0_C6D&)&-*#/0$.C-&#-&)$;*))&##_#-&'&8$B,$#\*&C-$&*)&$

>*/0-*D&$:6CC&$=&*'$[=&,C&=&)M$=&*$%&,$5<,-)&,><0C$")%$0<-$D,6R&)$B*)7C"##$<"7$")#&,$

E&7U0C#C&=&)M$%&))$%&,$F&)#/0$?<))$'&0,$<C#$&*)&$J*CC*6)&)$9"7-#-677&$")-&,#/0&*%&)$

GF<)1*)*$&-$<C8M$NOQPH8$

Z6)$D,6R&,$J&%&"-")D$7U,$%*&$b<0,)&0'")D$%&,$E&,U/0&$*#-$%<#$:*&/0&\*-0&CM$>&C/0&#$*)$

%&,$6=&,&)$a<#&)'"#/0&C$")%$%&,$D&D&)U=&,C*&D&)%&)$a<#&)#/0&*%&><)%$C6?<C*#*&,-$*#-8$

9*&#&,$J&,&*/0M$>&C/0&,$<"/0$:&D*6$6C7<?-6,*"#$D&)<))-$>*,%$")%$<"#$:*&/0&\*-0&C$")%$

3<'*)<$\,6\*<$=&#-&0-M$=&#*-1-$%*&$'&*#-&)$E&,"/0#1&CC&)$G!C=,&/0-$s$b*&#'<))M$NOOWH"$$

9<#$:*&/0&\*-0&C$=&#-&0-$<"#$%&)$)&",6)<C&)$;-<''1&CC&)M$<"/0$J<#<C1&CC&)$D&)<))-8$

9*&#&$%*77&,&)1*&,&)$#*/0$*)$,&D&C'.R*D&'$!=#-<)%$*)$&*)&$%&,$>&*-&,&)$A&CC&)$%&#$

:*&/0&\*-0&C#8$9*&$;-U-11&CC&)$#*)%$*'$D&#<'-&)$:*&/0&\*-0&C$+6,0<)%&)$")%$*#6C*&,&)$

&*)1&C)&$;*))&#1&CC&)8$!"R&,%&'$#_)-0&-*#*&,&)$#*&$D&'&*)#<'$'*-$%&)$J6>'<)c9,U#&)$

%*&$F"?"#M$>&C/0&$%*&$9"7-#-677&$&*)7.)D-$")%$%",/0$#6D&)<))-&$h%6,c=*)%*)Dc5,6-&*)&$

Gh95H$1"$%&)$;*))&#1&CC&)$-,<)#\6,-*&,-8$B*)&$>&*-&,&$!"7D<=&$%&,$;-U-11&CC&)$*#-$%*&$

!"7,&/0-&,0<C-")D$%&#$]6)&)DC&*/0D&>*/0-#8$9*&$;*))&#1&CC&)$#*)%$=*\6C<,$<"#D&,*/0-&-&$

a&",6)&)M$>&C/0&$#*/0$<CC&$&*)$=*#$1>&*$F6)<-&$&,)&"&,)8$;*&$=&#-&0&)$<"#$&*)&'$=<#<C&)$

!Y6)M$>&C/0&,$%&)$a&,+"#$6C7<?-6,*"#$=*C%&-$")%$*'$J"C="#$6C7</-6,*"#$&)%&-8$])$%&)$%6,-$

+6,0<)%&)&)$EC6'&,"C*$?6''-$&#$U=&,$;_)<\#&)$1",$[=&,-,<D")D$%&#$;*D)<C#$<"7$%*&$

F*-,<C1&CC&)M$%*&#&$D&>.0,C&*#-&)$%<))$%*&$b&*-&,C&*-")D$%&#$;*D)<C#$*)$%*&$0L0&,&)$

6C7<?-6,*#/0&)$A&)-,&)8$!\*?<C$=&#-&0-$%*&$;*))&#1&CC&$<"#$9&)%,*-&)M$>&C/0&$*)$&*)&'$

:*&/0?L\7/0&)$&)%&)8$9*&#&#$*#-$*)$%&,$F"?6#<$&*)D&=&--&-$")%$&'\7.)D-$%*&$9"7-'6C&?UC&$

GF<)1*)*$&-$<C8M$NOQPH8$$

9<'*-$&*)$E&,"/0$><0,D&)6''&)$>&,%&)$?<))M$'"##$&#$ #*/0$"'$7CU/0-*D&$F6C&?UC&$'*-$

&*)&'$)*&%,*D&)$F6C&?"C<,D&>*/0-$")%$&*)&,$b<##&,c$")%$3*\*%CL#C*/0?&*-$0<)%&C)8$9&,$

E&,"/0$#&C=#-$*#-$%<))$&*)&$?6'\C&Y&$F*#/0")D$+&,#/0*&%&)&,$9"7-#-677&8$



##"
"

9&,$9"7-#-677$>*,%$>*&$6=&)$#/06)$&,>.0)-$+6'$h95$D&=")%&)$")%$=*#$1"'$

E&,"/0#,&1&\-6,$-,<)#\6,-*&,-$")%$<)$%*&$F&'=,<)$%&,$A*C*&)$D&=")%&)8$96,-$CL#-$&,$%<))$

&*)&$^<#?<%&$/0&'*#/0&,$;*D)<C&$<"#$G!C=,&/0-$s$b*&#'<))M$NOOWH8$

9",/0$%<#$J*)%&)$%&,$7CU/0-*D&)$F6C&?UC&$>*,%$%<#$:&1&\-6,\6-&)-*<C$%&\6C<,*#*&,-M$=*#$&#$

1"'$[=&,#/0,&*-&)$&*)&#$;/0>&CC&)>&,-&#$?6''-8$j&-1-$>*,%$&*)$!?-*6)#\6-&)-*<C$<"#D&CL#-M$

%<#$>*&%&,"'$&*)$#\&1*&CC&#$6C7<?-6,*#/0&#$Ec5,6-&*)$GE6C7H$<?-*+*&,-8$9*&#&#$<?-*+*&,-$%*&$

!%&)_C<-/_/C<#&$T_\$CCCM$0*&,%",/0$>*,%$%&,$;&/6)%$F&##&)D&,$/!F5$#_)-0&-*#*&,-8$!C#$I6CD&$

%<,<"#$L77)&)$#*/0$%*&$)*/0-#&C&?-*+&)$2aEc^<).C&$")%$&#$?6''-$1"'$B*)#-,6'$+6)$

2<C1*"'$")%$a<-,*"'$*)$%<#$]))&,&$%&,$A*C*&)8$9*&$9&\6C<,*#<-*6)$%&,$A*C*&)cF&'=,<)$7U0,-$

1",$~77)")D$%&#$20C6,*%?<)<C#$%",/0$%&)$2<}•$B*)#-,6'8$9&,$!"##-,6'$+6)$2Cc$<"#$%&,$

;*))&#1&CC&$+&,#-.,?-$%<#$T,<)#%"?-*6)#c;*D)<C$&)-C<)D$%&#$!Y6)#$GF<)1*)*$&-$<C8M$NOQPH8$

E&C<)D-$%<#$;*D)<C$*)$%&)$J"C="#$6C7<?-6,*"#M$>*,%$&#$U=&,$;_)<\#&)$<)$%*&$F*-,<C1&CC&)$

>&*-&,D&C&*-&-M$%&,&)$!Y6)#$%&)$T,</-"#$6C7</-6,*"#$=*C%&)8$9*&$!Y6)&$%&,$;*))&#1&CC&)$'*-$

DC&*/0&'$E&,"/0#,&1&\-6,-_\$-,&77&)$*'$EC6'&,"C"#$<"7$&*)&$F*-,<C1&CC&8$K*&,$&,76CD-$%*&$&,#-&$

F6%"C<-*6)$%&,$E&,"/0#*)76,'<-*6)$%",/0$^L,)&,1&CC&)$")%$\&,*DC6'&,"C.,&$A&CC&)M$#6$%<##$

)",$^&,)*)76,'<-*6)&)$<)$%*&$0L0&,&)$6C7<?-6,*#/0&)$A&)-,&)$>&*-&,D&C&*-&-$>&,%&)$GF<)1*)*$

&-$<C8M$NOQPH8$9*&$!Y6)&$%&,$F*-,<C1&CC&)$=*C%&)$%&)$T,</-"#$6C7</-6,*"#8$9*&#&,$-&*C-$#*/0M$

)</0%&'$&,$<'$36="#$7,6)-<C*#$+6,=&*D&16D&)$*#-M$*)$&*)&)$C<-&,<C&)$")%$'&%*<C&)$;-,<)D$<"7$

G;-,*<$6C7</-6,*"#$'&%*<C&#$")%$p$C<-&,<C&#H8$9&,$C<-&,<C&$;-,<)D$+&,#/0<C-&-$#*/0$*)$%&,$

!'_D%<C<$<"7$%&)$a&",6)&)$%,*--&,$h,%)")D$"'8$!)#/0C*&R&)%$&)%&-$&,$%<))$*'$T&'\6,<Cc

3<\\&)8$K*&,$=&7*)%&-$#*/0$+&,'"-C*/0$%<#$5,*'.,D&=*&-$%&#$6C7<?-6,*#/0&)$;_#-&'#M$#6>*&$

%<#$!##61*<-*6)#cE&=*&-8$9&,$'&%*<C&$;-,<)D$%<D&D&)$&)%&-$60)&$>&*-&,&$Z&,#/0<C-")D$*)$

%&,$!,&<$#&\-<C*#$GI<CC&,$&-$<C8M$NOQNH8$9*&$:*&/0,*)%&$*#-$%&,$J&,&*/0$%&#$E&0*,)#M$%&,$&*)&)$

%*,&?-&)$])\"-$+6'$J"C="#$6C7<?-6,*"#$&,0.C-$")%$D&0L,-$'*-$1"'$C*'=*#/0&)$;_#-&'8$9<%",/0$

#\*&C-$%&,$E&,"/0#*))$&*)&$D,6R&$:6CC&$*)$%&,$E&7U0C#+&,<,=&*-")D$")%$%&,$B,*))&,")D8$

J&#-<)%-&*C&$%&,$:*&/0,*)%&$#*)%$%&,$\*,*76,'&$^6,-&YM$%*&$!'_D%<C<$")%$%&,$,6#-,<C&$

&)-6,0*)<C&$^6,-&Y$GF<)1*)*$&-$<C8M$NOQPH8$$



#$"
"

!
!==*C%")D$Q4!;/0&'<$1",$50_#*6C6D*&$%&,$E&,"/0#+&,<,=&*-")D$")%$B)-#-&0")D$%&,$F*D,.)&$
*)$!)C&0)")D$<)$GE6<%#=_$&-$<C8M$NOOfH$

$
V8V$ a61*1&\-*6)$

T<=&CC&$P4$:&1&\-6,&)$GJ<",$s$J<",M$NONNv$3&#/0)*?M$NONQH$

!
$

V8V8Q$ !)<-6'*&$")%$50_#*6C6D*&$%&,$a61*1&\-*6)$

9&,$'&)#/0C*/0&$^L,\&,$0<-$#&/0#$T_\&)$+6)$#&)#6,*#/0&)$:&1&\-6,&)$GT<=&CC&$PH8$9&,$

20&'6,&1&\-6,$*#-$)&=&)$%&,$b<0,)&0'")D$")%$Z&,<,=&*-")D$+6)$E&,U/0&)$<"/0$7U,$%*&$

E&#/0'</?#><0,)&0'")D$+&,<)->6,-C*/08$9*&$506-6,&1& \-6,&)$#*-1&)$*)$%&,$:&-*)<$")%$#*)%$

7U,$%*&$!"7)<0'&$%&#$3*/0-#$")%$#6'*-$7U,$%<#$;&0&)$+&,<)->6,-C*/08$T0&,'6,&1&\-6,&)$

?L))&)$%&)$()-&,#/0*&%$1>*#/0&)$><,'$")%$?<C-$+&,'*--&C)8$F&/0<)6,&1&\-6,&)$)&0'&)$*)$

K.))1 F-'-:7;&1 _&*A)1

E&,"/0##*))M$E&#/0'</?##*))$ 20&'6,&1&\-6,&)$ a<#&M$A")D&$

;&0#*))$ 506-6,&1&\-6,&)$ :&-*)<$*'$!"D&$

T&'\&,<-",&'\7*)%&)$ T0&,'6,&1&\-6,&)$ K<"-$

T<#-#*))$ F&/0<)6,&1&\-6,&)$ K<"-$

;/0'&,1#*))$ a61*1&\-6,&)$ K<"-M$*)-&,?,<)*<C$Ga8$T,*D&'*)"#H$



#%"
"

%&,$%*,&?-&)$('D&=")D$%&#$:&1&\-6,#$\0_#*?<C*#/0&$^,<7-&*)>*,?")D$><,8$9&,$a61*1&\-6,$*#-$

7U,$%*&$b<0,)&0'")D$+6)$;/0'&,1$")%$J&,U0,")D$+&,<) ->6,-C*/0$GK<CCM$NOQWH8$$

B*)&$>*/0-*D&$I")?-*6)$%&,$a61*1&\-6,&)$*#-$%*&$9&-&?-*6)$+6)$;/0'&,1&)$")%$%*&$%<,<"#$

,&#"C-*&,&)%&$:&7C&Y<)->6,-M$"'$%&)$^L,\&,$+6,$;/0.%*D")D&)$<)$^)6/0&)$")%$E&>&=&$1"$

#/0U-1&)$GE<'<CcBC-,<=*C_$&-$<C8M$NONQv$T&,,*&,$s$I6)-<*)&M$NONQH8$^6''-$&#$%",/0$

")-&,#/0*&%C*/0&$^,<)?0&*-&)$1"'$I&0C&)$%*&#&,$a61*1&\-6,&)M$0<-$%*&#$7<-<C&$I6CD&)$GJ<C*?*$

s$!\?<,*<)M$NOQXv$bL,1M$NOOdH8$a61*1&\-6,&)$>&,%&)$+6)$!C\0<cI<#&,)M$>&C/0&$'_&C*)*#*&,-$

")%$%U))$#*)%$GE,"\\&$]]]HM$")%$)*/0-c'_&C*)*#*&,-&)$2cI<#&,)$GE,"\\&$]ZH$D&76,'-$GJ,&))&,$

&-$<C8M$NOQ`H8$$

;/0'&,1$*#-$&*)&$&*D&)#-.)%*D&$;*))&#'6%<C*-.-M$%*&$+6)$%&,$r])-&,)<-*6)<C$!##6/*<-*6)$76,$

;-"%_$67$5<*)k$G]!;5H$<C#$&*)$")<)D&)&0'&#$;*))&#c$")%$E&7U0C#&,C&=)*#M$%<#$'*-$&*)&,$

-<-#./0C*/0&)$6%&,$%,60&)%&)$E&>&=&#/0.%*D")D$+&,?)U\7-$*#-$6%&,$'*-$J&D,*77&)$&*)&,$

#6C/0&)$;/0.%*D")D$=&#/0,*&=&)$>*,%M$%&7*)*&,-8$GJ,&))&,$&-$<C8M$NOQ`v$]!;5M$NONOH$

;*)%$;/0'&,1,&*1&$=&#6)%&,#$#-<,?$6%&,$>&,%&)$#*&$)*/0-$<"#,&*/0&)%$-0&,<\*&,-$")%$&#$

?6''-$1"$<)0<C-&)%&)$;/0'&,1,&*1&)M$?<))$%*&#$1"$&*)&,$Z&,.)%&,")D$%&,$a61*1&\-*6)$")%$

%<%",/0$1",$K_\&,<CD&#*&$7U0,&)$G;/06&77&C$&-$<C8M$NOO`H8$9*&$;/0'&,1&)-#-&0")D$C.##-$#*/0$

*)$%,&*$50<#&)$")-&,-&*C&)4$Q8$!?-*+*&,")D4$&#$?6''-$1"$&*)&,$#_)<\-*#/0&)$[=&,-,<D")D$

D&76CD-$+6)$&*)&,$^6)-,6CC<)->6,-8$N8$F6%"C<-*6)4$&#$?6''-$1",$\&,*\0&,&)$6%&,$1&)-,<C&)$

;&)#*=*C*#*&,")D$")%$&*)&'$\&,#*#-*&,&)%&)$;/0'&,1M$+6,$<CC&'$=&*$B)-1U)%")D&)$6%&,$

Z&,C&-1")D&)8$V8$F6%*7*?<-*6)4$&#$?6''-$1"$&*)&,$D&.)%&,-&)$E&)&Y\,&##*6)$%&,$\&,*\0&,&)$

")%$1&)-,<C&)$)61*1&\-*+&)$a&",6)&)$'*-$%<,<"#$,&#"C-*&,&)%&)$+&,.)%&,-&)$#_)<\-*#/0&)$

Z&,=*)%")D&)8$9*&$I6CD&$*#-$&*)&$!CC6%_)*&$G2&,+&,6$s$3<*,%M$QffQH8$^6''-$&#$1"$&*)&,$

%<"&,0<7-&)$y)%&,")D$%&#$)61*1&\-*+&);_#-&'#$'*-$&*)&,$&,)*&%,*D-&)$;/0'&,1#/0>&CC&$")%$

D&#-&*D&,-&)$6%&,$+6)$&*)&'$;/0'&,1,&*1$C6#D&CL#-&)$;/0'&,1<)->6,-$#\,*/0-$'<)$+6)$

)61*\C<#-*#/0&)$;/0'&,1&)$G;/0'*%-$s$JC&/0#/0'*%-M$NONVH8$9*&$]!;5$%&7*)*&,-$

)61*\C<#-*#/0&$;/0'&,1&)$<C#$r&,0L0-&$:&<?-*6)#7.0*D?&*-$+6)$)61*1&\-*+&)$a&",6)&)$*'$

1&)-,<C&)$a&,+&)#_#-&'$<"7$*0,&)$)6,'<C&)$6%&,$")-&,#/0>&CC*D&)$<77&,&)-&)$])\"-k$G]!;5M$

NONOH8$E&)&,&CC$>*,%$=&*$)61*\C<#-*#/0&)$;/0'&,1&)$+&,'"-&-M$%<##$&#$#*/0$"'$&*)&$1&)-,<C&$

;&)#*=*C*#*&,")D$0<)%&C-8$Z6,$<CC&'$#6CC&)$F*--&C0*,)M$K*,)#-<''$")%$&*)&$?6,-*?<C&$

;&)#*=*C*#*&,")D$<"##/0C<DD&=&)%$#&*)8$b60*)D&D&)$%*&$)&",6\<-0*#/0&)$")%$)61*1&\-*+&)$

;&)#*=*C*#*&,")D&)$+6,$<CC&'$\&,*\0&,$*'$#\*)<C&)$J&,&*/0$&*)&$:6CC&$#\*&C&)$G;/0'*%-$s$

JC&/0#/0'*%-M$NONVH8$B*)&$%<"&,0<7-&$y)%&,")D$%&,$a&",6)&)$%",/0$;/0'&,1,&*1&$>*,%$<C#$

a&",6\C<#-*1*-.-$=&1&*/0)&-8$B#$?<))$%<))$&*)&,#&*-#$1"$;/0'&,1&)$60)&$&)-#\,&/0&)%&)$

:&*1$?6''&)$6%&,$%*&$:&7C&Y<)->6,-$<"7$&*)&)$;/0'&,1,&*1$*#-$+&,=,&*-&,-$GF&)#&M$QffXH8$]#-$

%*&$;/0'&,1<)->6,-$C6#D&CL#-$+6)$&*)&'$&)-#\,&/0&)%&)$;-*'"C"#M$>*,%$<"#$&*)&'$<?"-&)$

;/0'&,1$<C#$\0_#*6C6D*#/0&$:&7C&Y<)->6,-$&*)$/0,6)*#/0&,$;/0'&,1$'*-$\<-06C6D*#/0&'$

F"#-&,8$$



#&"
"

T<=&CC&$X4$I6,'&)$+6)$;/0'&,1$G:6=&CM$NOQfv$;/0'*%-$s$JC&/0#/0'*%-M$NONVv$bL,1M$NOOdH$

K/0D-&'C;&D1 b&+A/0-1 g-.+:.-61

a61*1&\-*+&,$;/0'&,1$ E&>&=&#/0.%*D")D$%",/0$&*)&)$

)6Y*#/0&)$:&*1$'*-$I6CD&$%&,$

)&",6)<C&)$!?-*+*&,")D$

K<"-+&,C&-1")D&)$

$

a&",6\<-0*#/0&,$

;/0'&,1$

a&,+&)#/0.%*D")D$ T,*D&'*)"#)&",<CD*&$

a61*\C<#-*#/0&,$;/0'&,1$ I")?-*6)##-L,")D$%&#$)61*1&\-*+&)$

;_#-&'#$

I*=,6'_<CD*&M$2:5;$

$

V8V8N$ !?"-&$")%$/0,6)*#/0&$;/0'&,1&)$

])$%&,$5.%*<-,*&$*#-$%&,$;/0'&,1$)&=&)$I*&=&,$&*)&,$%&,$0."7*D#-&)$E,U)%&$7U,$&*)&$

Z6,#-&CC")D$=&*'$!,1-8$F&*#-$0<)%&C-$&#$#*/0$0*&,=&*$"'$<?"-&$;/0'&,1&)$GK&*),*/0$&-$<C8M$

NOQOH8$b*,%$;/0'&,1$)*/0-$<"#,&*/0&)%$-0&,<\*&,-$6%&,$=&#-&0-$<C#$")-&,#/0>&CC*D&,$

C<)D<)0<C-&)%&,$;/0'&,1M$&,0L0-$#*/0$%<#$:*#*?6$&*)&,$20,6)*7*1*&,")D$G260&)$&-$<C8M$NONQv$

:<==*--#$&-$<C8M$NONOv$;/06&77&C$&-$<C8M$NOO`H8$])$9&"-#/0C<)%$C&*%&)$#/0.-1")D#>&*#&$VXO8OOO$

^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$1>*#/0&)$</0-$")%$QW$j<0,&)$<)$/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)$Gb<D&,$s$

A&,)*?6>M$NOQPH$8$9*&$5,.+<C&)1$7U,$/0,6)*#/0&$;/0'&,1&)$GT<=&CC&$WH$=&*$^*)%&,)$")%$

j"D&)%C*/0&)$+<,**&,-$>&C->&*-$S&$)</0$;/0'&,1&,?,<)?")DM$E&#/0C&/0-M$!C-&,M$3<)%$")%$<"/0$

=&DC&*-&)%&)$\#_/0*<-,*#/0&)$^6'6,=*%*-.-&)$1>*#/0&)$P$u$")%$``$u$GJ<)&,S&&$s$J"-/0&,M$

NONOv$J6,&)#-&*)$s$J<C<D"€M$NONQv$K"D"&-$s$F*,tM$NOO`v$b,6)<$&-$<C8M$NONQH8$T,6-1$%&,$

()-&,#/0*&%&$*)$%&,$5,.+<C&)1,<-&$+6)$;/0'&,1&)$#*)%$^6\7#/0'&,1&)$*''&,$'*-$&*)&$%&,$

<'$0."7*D#-&)$<)D&D&=&)&)$;/0'&,176,'&)$GJ<)&,S&&$s$J"-/0&,M$NONOv$I<0C<)%$&-$<C8M$

NOQWv$K&/0C&,$&-$<C8M$NOO`v$K"D"&-$s$F*,tM$NOO`v$:"0&$&-$<C8M$NONOv$b<D&,$s$A&,)*?6>M$

NOQPH8$$

Z6,$<CC&'$>*&%&,?&0,&)%&$;/0'&,1&)$#-&CC&)$)*/0-$)",$&*)&$060&$L?6)6'*#/0&$J&C<#-")D$

")%$&*)$5,6=C&'$7U,$%<#$E&#")%0&*-#>&#&)$%<,$GJ<C*?*$s$!\?<,*<)M$NOQXv$:"0&$&-$<C8M$NONOHM$

#6)%&,)$#*&$=&&*)7C"##&)$<"/0$%*&$*)%*+*%"&CC&$3&=&)#n"<C*-.-$GJ<C*?*$s$!\?<,*<)M$NOQXv$

KU=)&,$&-$<C8M$NOOfv$b<D&,$s$A&,)*?6>M$NOQPH8$;6$?L))&)$26\*)Dc;-,<-&D*&)M$%*&$=&*$<?"-&)$

;/0'&,1&)$0*C7,&*/0$#*)%M$>*&$18J8$%*&$?L,\&,C*/0&$;/06)")D$")%$%<#$Z&,'&*%&)$+6)$

!?-*+*-.-&)M$=&*$/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)$<"7$C<)D&$;*/0-$%*&$#6'<-*#/0&)$;_'\-6'&$

+&,#/0C&/0-&,)$")%$&*)&$9&\,&##*+*-.-$7L,%&,)$G^0<)6'$&-$<C8M$NONOH8$!CCD&'&*)$#\*&C&)$=&*$

/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)$%*&$<77&?-*+c&'6-*6)<C&$Z&,<,=&*-")DM$%&,$B*)7C"##$<"7$%*&$

3&=&)#n"<C*-.-M$#6>*&$#61*<C&$B*)7CU##&$")%$5&,#L)C*/0?&*-#7<?-6,&)$&*)&$:6CC&$GbL,1M$NOOdH8$$

$

$

$



#'"
"

T<=&CC&$W4$K."7*D?&*-&)$+6)$/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$GJ<)&,S&&$

s$J"-/0&,M$NONOH$

\0&;).+/0-1K/0D-&'-)1 E&d,A6-)'1

ThU1

^6\7#/0'&,1&)$ `c`V$

<)%&,&$;/0'&,1&)$ Xc``$

J<"/0#/0'&,1&)$ PcXV$

'"#?"C6#?&C&--<C&$;/0'&,1&)$ PcPO$

:U/?&)#/0'&,1&)$ QPcNP$

$

V8V8V$ ;/0'&,1+&,<,=&*-")D$")%$b<0,)&0'")D$

9*&$;/0'&,1+&,<,=&*-")D$*#-$&*)$?6'\C&Y&,$5,61&##$G:*&CC6$&-$<C8M$NOQfH$")%$>*,%$#6>60C$*'$

C*'=*#/0&)$;_#-&'$<C#$<"/0$*)$%&)$#6'<-6#&)#6,*#/0&)$!,&<C&)$+&,<,=&*-&-$GJ<C*?*$s$

!\?<,*<)M$NOQXv$:*&CC6$&-$<C8M$NOQfv$b<D&,$s$A&,)*?6>M$NOQPH8$5&,*\0&,&$a&,+&)$+&,#/0<C-&)$

#*/0$*'$K*)-&,06,)$%&#$:U/?&)'<,?#8$Z6)$0*&,$+&,C<"7&)$%*&$I<#&,)$*'$T,</-"#$

#\*)6-0<C<'*/"#$C<-&,<C*#$1"'$T0<C<'"#$")%$+6'$T,</-"#$#\*)6,&-*/"C<,&$")%$

#\*)6'&#&)/&\0<C*/"#$1"$%&)$S&>&*C*D&)$a&",6)&)$N8$h,%)")D8$$

])76,'<-*6)&)M$%*&$U=&,$%&)$a"/C&"#$+&)-,<C*#$\6#-&,*6,C<-&,<C*#$?6''&)M$>&,%&)$%<))$<)$

%&)$E_,"#$\6#-/&)-,<C*#$G%&)$#&?")%.,&)$#6'<-6#&)#6,*#/0&)$^6,-&YH$>&*-&,D&C&*-&-8$K*&,$

?6''-$&#$%<))$1",$#&)#6,*#/0&)$9*#?,*'*)<-*6)$%&,$;/0'&,1&)8$$$

])76,'<-*6)&)M$%*&$U=&,$%*&$Z&,#/0<C-")D$%&,$a"/C&*$*)-,<C<'*)<,&#$")%$/&)-,6'&%*<)"#$

?6''&)M$>&,%&)$<)$%<#$C*'=*#/0&$;_#-&'$>&*-&,D&C&*-&-8$])$%&)$!,&<C&)$%&#$K_\6-0<C<'"#M$

%&,$!'_D%<C<M$%&#$<)-&,*6,&)$/*)D"C.,&)$^6,-&Y$")%$%&#$])#&C?6,-&Y$&,76CD-$%*&$Z&,<,=&*-")D$

+6)$#/0'&,10<7-&)$:&*1&)$")%$*0,&$#"=S&?-*+&$J&>&,-")D8$$

9",/0$%*&$%&#1&)%*&,&)%&$K&''")D$6%&,$%*&$\&,*\0&,&$")%$1&)-,<C&$;&)#*=*C*#*&,")D$&,76CD-$

%<))$%*&$;/0'&,1'6%"C<-*6)$c$<=#-&*D&)%&$J<0)&)$+&,'*--&C)$%",/0$&)%6D&)&$h\*6*%&$&*)&$

K&''")D$%&,$;/0'&,1,&*1&$GF/2<,=&,D$s$5&\\*)M$NOQfH8$$

B#$0<)%&C-$#*/0$"'$&*)&)$%_)<'*#/0&)$5,61&##M$%&,$%",/0$7,U0&,&$B,7<0,")D&)$=&&*)7C"##-$

>*,%8$9",/0$y)%&,")D&)$%&,$E&)&Y\,&##*6)#'"#-&,$<"7$1&CC"C.,&,$B=&)&$?6''-$&#$1",$

y)%&,")D$%&,$=&-,677&)&)$a&,+&)1&CC&M$>&C/0&$%<))$<"7$&,)&"-&$:&*1&$#&)#*=C&,$,&<D*&,-$

GA*&DCD.)#=&,D&,M$NOONH$")%$&#$1"$&*)&,$Z&,=,&*-&,")D$*'$)61*1&\-*+&)$!,&<C$7U0,-$G:6=&CM$

NOQfH$8$B*)&$+&,,*)D&,-&$:&*1#/0>&CC&$%&,$a61*1&\-6,&)$GK_\&,<CD&#*&H$7L,%&,-$

>*&%&,?&0,&)%&#$!"7-,&-&)$+6)$;/0'&,1&'\7*)%&)8$9*&#&$>*&%&,06C-&)$B,7<0,")D&)$

+&,.)%&,)$%&)$50.)6-_\$%&#$E&0*,)#8$B#$?6''-$1",$!"#=*C%")D$%&#$;/0'&,1D&%./0-)*##&#$

")%$1",$;/0'&,1/0,6)*7*1*&,")D$GK6,C&'<))$s$A*&DCD.)#=&,D&,M$NOOfH8$K*&,=&*$*#-$%&,$

;/0'&,1,&*1$+6)$#&*)&,$b<,)7")?-*6)$&)-?6\\&C-$G:6=&CM$NOQfH8$$



#("
"

V8V8P$ a61*1&\-*6)$*'$^6\7c$")%$E&#*/0-#=&,&*/0$

9*&$]))&,+<-*6)$+6)$^6\7$")%$E&#*/0-$&,76CD-$1"'$D,LR-&)$T&*C$%",/0$%*&$I<#&,)$%&#$a8$

-,*D&'*)"#8$B,$=&#-&0-$<"#$1>&*$T&*C&)4$%&'$K<"\--&*CM$<"/0$56,-*6$F<S6,$D&)<))-8$9*&#&,$$

=&*)0<C-&-$#6'<-6<77&,&)-&M$#&)#*=C&$")%$'6-6,*#/0&$I<#&,)$G!"'UCC&,$&-$<C8M$NONOv$5&-,€)M$

Qf`OH$")%$-&*C-$#*/0$+6'$E<)DC*6)$#&'*C")<,&$*)$%*&$%,&*$a&,+&).#-&$$<"74$%&)$a8$

6\0-0<C'*/"#$GZQHM$%&)$a8$'<Y*CC<,&#$GZNH$")%$%&)$a8$'<)%*="C<,&#$GZVH$G5&-,€)M$Qf`OH8$9&,$

1>&*-&$T&*CM$<"/0$56,-*6$F*)6,$D&)<))-M$=*C%&-$%<))$)6/0$&*)&)$T&*C$%&#$a8$'<)%*="C<,*#8$ZQ$

")%$ZN$#*)%$,&*)$#&)#6,*#/0&$a&,+&)$")%$*))&,+*&,&)$'*-$*0,&)$a&,+&).#-&)$"8<8$%*&$

;/0C&*'0<"-$%&,$6C7<?-6,*#/0&)$")%$,&#\*,<-6,*#/0&)$a<#&M$#6>*&$%*&$K<"-$U=&,$%&'$

j6/0=&*)$")%$%&,$;/0C.7&8$ZV$&)-0.C-$1"#.-1C*/0$1"$%&)$#&)#*=C&)$I<#&,)$<"/0$'6-6,*#/0&$

I<#&,)$1",$]))&,+<-*6)$%&,$^<"'"#?"C<-",$G!"'UCC&,$s$b&))&'"-0M$NONOv$T06'<#$K"''&CM$

NOOOH8$]'$E<)DC*6)$-,*D&'*)<C&$#*-1&)$%*&$A&CC?L,\&,$%&,$\#&"%6")*\6C<,&)$#&)#6,*#/0&)$

I<#&,)$GK"''&C$s$I,<#)&CC*M$NOQfHM$0*&,<"#$-&*C-$#*/0$%&,$7U)7-&$a&,+$*)$#&*)&$%,&*$y#-&$<"78$

9&,$ZQ$-,*--$%",/0$%*&$I*##",<$6,=*-<C*#$#"\&,*6,$<"#$")%$-&*C-$#*/0$*)$%,&*$y#-&$<"74$Q8$a8$

7,6)-<C*#M$>&C/0&,$'*-$#&*)&)$y#-&)$%*&$K6,)0<"-M$K<"-$%&,$;-*,)$")%$%&#$h=&,C*%#$#6>*&$%*&$

K<"-$U=&,$%&,$a<#&)>",1&C$*))&,+*&,-8$N8$a8$C</,*'<C*#$*))&,+*&,-$%*&$K<"-$U=&,$%&'$C<-&,<C&)$

!"D&)>*)?&C8$V8$a8$)<#/6/*CC*<,*#$*))&,+*&,-$'*-$#&*)&)$y#-&)$%*&$a<#&)0L0C&M$%*&$K<"-$%&,$

a<#&)#\*-1&$")%$c7CUD&CM$%*&$K6,)0<"-M$%*&$K<"-$U=&,$%&)$'&%*<C&)$!"D&)C*%&,)M$#6>*&$%*&$

9",<$'<-&,$%&,$+6,%&,&)$;/0.%&CD,"=&8$a</0$%&'$9",/0-,*--$%&#$ZN$%",/0$%<#$I6,<'&)$

,6-")%"'M$-&*C-$&,$#*/0$*)$%&)$:,8$D<)DC*6)<,&#M$%&)$a8$1_D6'<-*/"#$")%$%&)$a8$*)7,<6,=*-<C*#$

<"78$9*&#&$-,&-&)$%",/0$%*&$I*##",<$6,=*-<C*#$*)7&,*6,$<"#8$B#$&,76CD-$%*&$]))&,+<-*6)$%&,$

;/0C&*'0."-&$%&,$^&*C=&*)0L0C&M$%&,$0*)-&,&)$;*&==&*)1&CC&)M$%&,$a<#&)0L0C&$")%$%&#$

0<,-&)$")%$>&*/0&)$E<"'&)#8$b&*-&,0*)$>*,%$%*&$K<"-$U=&,$%&,$;/0C.7&$")%$%&'$j6/0=&*)M$

#6>*&$%&,$K<"-$")-&,$%&)$!"D&)C*%&,)$*))&,+*&,-8$!"/0$%*&$]))&,+<-*6)$%&,$b<)D&M$%&,$

h=&,C*\\&$")%$%&,$a<#&M$#6>*&$%&,$A.0)&$")%$%&#$A<0)7C&*#/0&#$+6'$h=&,?*&7&,$&,76CD-$

%",/0$y#-&$%&#$ZN8$9&,$ZV$-,*--$%",/0$%<#$I6,<'&)$6+<C&$")%$1>&*D-$#*/0$*)$%*&$y#-&$a8$

C*)D"<C*#M$a8$<",*/"C6-&'\6,<C*#$")%$a8$<C+&6C<,*#$*)7&,*6,M$#6>*&$%&)$a8$'<##&-&,*/"#$")%$a8$

="//<C*#$<"78$9*&$a&,+&)&)%&)$*))&,+*&,&)$%&)$F8$'<##&-&,M$%*&$;/0C&*'0<"-$%&,$b<)D&$

")%$%&#$A<0)7C&*#/0#$%&#$()-&,?*&7&,#M$#6>*&$%*&$A.0)&$")%$%<#$^*&7&,D&C&)?8$!"/0$%*&$

K<"-$%&#$^*))#M$%&,$()-&,C*\\&M$%&,$;/0C.7&),&D*6)$")%$%&#$."R&,&)$E&0L,D<)D#M$#6>*&$%<#$

T,6''&C7&CC$>&,%&)$%",/0$%&)$ZV$*))&,+*&,-$G!"'UCC&,$&-$<C8M$NONOH8$$



#)"
"

$

!==*C%")D$N4$;/0&'<-*#/0&$9<,#-&CC")D$%&,$]))&,+<-*6)#D&=*&-&$%&#$a&,+"#$-,*D&'*)"#$7U,$

#&*)&$&*)1&C)&)$y#-&M$*)$!)C&0)")D$<)$20")D$&-$<C8M$NONQv$j<,,<0*$&-$<C8M$NONN8$$

V8V8X$ A&)-,<C&$Z&,#/0<C-")D$

9&,$a8$-,*D&'*)"#$*#-$%",/0$+&,#/0*&%&)&$:&1&\-6,&)$%&,$7,&*&)$a&,+&)&)%&)$*)$%&,$3<D&$

#&)#6,*#/0&$Z&,.)%&,")D&)$><0,1")&0'&)8$K*&,1"$1.0C&)$J&,U0,")D&)$")%$9,"/?M$

+&,#/0*&%&)&$)61*1&\-*+&$;-*'"C*$")%$y)%&,")D&)$*)$%&,$T&'\&,<-", "!Z6)$%&)$7,&*&)$

a&,+&)&)%&)$>&,%&)$%*&$])76,'<-*6)&)$<)$%<#$E<)DC*6)$-,*D&'*)<C&$>&*-&,D&D&=&)$")%$

D&C<)D&)$+6)$%6,-$*)$%&)$K*,)#-<''M$%&)$56)#8$K*&,$=&7*)%&)$#*/0$%*&$%,&*$-,*D&'*)<C&)$

a"/C&*8$9&,$a"/C&"#$'&#&)/&\0<C*/"#$)&,+*$-,*D&'*)*M$%&,$a"/C&"#$\,*)/*\<C*#$)&,+*$-,*D&'*)*$

")%$%&,$a"/C&"#$#\*)<C*#$)&,+*$-,*D&'*)*8$Z6)$0*&,$D&C<)D&)$%*&$I<#&,)$1"'$T0<C<'"#$")%$

=*C%&)$1>&*$b&D&$%&,$;/0'&,1+&,<,=&*-")D8$Z6'$a"/C&"#$+&)-,<C*#$\6#-&,*6,$C<-&,<C*#$7U0,-$

%*&$C<-&,<C&$;/0'&,1+&,<,=&*-")D$%*,&?-$1"'$\,*'.,&)$")%$#&?")%.,&)$#6'<-6#&)#6,*#/0&)$

^6,-&Y8$K*&,$7*)%&-$%*&$D,")%C&D&)%&$Z&,<,=&*-")D$%&,$;/0'&,1><0,)&0'")D$#-<--8$9&,$

1>&*-&$\<,<CC&C&$;*D)<C>&D$D&0-$+6'$a"/C&"#$+&)-,<C*#$\6#-&,*6,$'&%*<C*#$<C#$'&%*<C&$

;/0'&,1+&,<,=&*-")D$1"'$\,&7,6)-<C&)$^6,-&YM$*)#"C.,&)$^6,-&YM$%&'$E_,"#$/*)D"C*$")%$%&'$

C*'=*#/0&)$;_#-&'8$9*&#&,$b&D$*#-$7U,$%*&$?6D)*-*+&$Z&,<,=&*-")D$")%$%*&$&'6-*6)<C&$

B*)6,%)")D$%&,$;/0'&,1&)$+&,<)->6,-C*/0$")%$#6,D-$7U,$%*&$!)->6,-$<"7$%&)$;/0'&,1,&*1$

G!==8$VH$G3")%#-,L'$&-$<C8M$NOQQv$;&?*1<><$s$T#"=6)&M$QffPH8$$

$



#*"
"

$
!==*C%")D$V4$;/0&'<-*#/0&$9<,#-&CC")D$%&,$-,*D&'*)<C&)$])76,'<-*6)#+&,<,=&*-")D$*'$E&0*,)$

*)$!)C&0)")D$<)$3")%#-,L'$&-$<C8M$NOQQ8$$

9*&$b<,)7")?-*6)$%&,$a<#&$>*,%$%",/0$%&)$a8$-,*D&'*)"#$D&D&=&)$GK"''&C$&-$<C8M$NOOVH8$9*&$

7,&*&)$a&,+&)%&)$*'$,&#\*,<-6,*#/0&)$T&*C$%&,$a<#&$G]<))*CC*$&-$<C8M$NOOdH$<?-*+*&,&)$%&)$

+<#?"C.,&)$:&7C&Yv$a*&#&)M$D&#-&*D&,-&$'"?L#&$;&?,&-*6)$")%$&*)&$!-&'\<"#&$#*)%$%<))$%*&$

!)->6,-$")%$#6CC&)$+&,0*)%&,)M$%<##$\6-&)1*&CC$D&7.0,C*/0&$;"=#-<)1&)$*)$%*&$3")D&$D&,<-&)$

G!)-6)$s$5&\\&CM$QffQH8$9&,$a8$-,*D&'*)"#$=&#-&0-$<"#$+&,#/0*&%&)&)$a&,+&)7<#&,)$'*-$

")-&,#/0*&%C*/0&,$I")?-*6)$*)$%&,$#&)#6,*#/0&)$b<0,)&0'")D4$$

c$%*&$")'_&C*&,-&)$2cI<#&,)M$>6+6)$&*)*D&$7,&*$&)%&)$")%$7U,$%*&$a61*1&\-*6)$+&,<)->6,-C*/0$$$$$

#*)%$

c$>&*-&,&$%&,$")'_&C*&,-&)$2cI<#&,)$0<=&)$-&,'*)<C&$B)%&)$")%$C&*-&)$-0&,'*#/0&$;*D)<C&$

>&*-&,$G;&##C&M$NOOWH8$$

c$%*&$'_&C*&,-&)$!c%&C-<$")%$!c=&-<$I<#&,)$&)%&)$*)$+&,#/0*&%&)$#\&1*<C*#*&,-&$:&1&\-6,&)M$

>&C/0&$&*)&,#&*-#$*)-,<)<#<C$7U,$%*&$#&)#6,*#/0&$b&*-&,D<=&$+6)$#/0<,7&)$")%$#-&/0&)%&)$

;-*'"C*$+&,<)->6,-C*/0$#*)%$GK"''&CM$NOOOHM$<=&,$<"/0$T<?-*C&$;-*'"C*$>*&$9,"/?,&*1&$6%&,$

Z*=,<-*6)&)$>&*-&,C&*-&)$G;&##C&M$NOOWH8$$

a",$>&)*D&$E&,U/0&$>&,%&)$,&*)$-,*D&'*)<C$=&1*&0")D#>&*#&$,&*)$6C7<?-6,*#/0$%&-&?-*&,-$

GK"<,-$&-$<C8M$NOQNv$K"''&CM$J<,1M$&-$<C8M$QffWH8$Z<)*CC*)$1.0C-$1"$%&)$9"7-#-677&)M$%*&$=*#$1"$

&*)&,$=&#-*''-&)$])-&)#*-.-$,&*)$6C7<?-6,*#/0&$a&,+&)7<#&,)$<?-*+*&,&)8$F*-$#-&*D&)%&,$

])-&)#*-.-$>&,%&)$<=&,$<"/0$0*&,$%*&$-,*D&'*)<C&)$I<#&,)$<?-*+*&,-$Gi"<<#M$NONQH8$2h! $D&0L,-$
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E,<7*?$PP4$^",11&*-D&%./0-)*#!

9*&$E,<7*?$1&*D-$%*&$F*--&C>&,-&$")%$;9$7U,$%&)$F&,?-&#-$+6)$QO$bL,-&,)$U=&,$X$F*)"-&)$7U,$

%*&$:T$")%$5T$+6,$")%$)</0$%&'$:*&/0-,<*)*)D8$$
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9*&$E,<7*?$1&*D-$%*&$y)%&,")D$%&,$!)1<0C$%&,$D&'&,?-&)$b6,-&$+6'$J<#&C*)&$T&,'*)$1"'$

I6CD&-&,'*)$*)$%&,$:T$")%$5T8$b&,-&$U=&,$a"CC$=&%&"-&)$&*)&$Z&,=&##&,")D$%&,$!)1<0C$%&,$

D&'&,?-&)$bL,-&,M$b&,-&$")-&,$)"CC$&*)&$Z&,#/0C&/0-&,")D8$;*D)*7*?<)1&)$>&,%&)$%",/0$
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X8N8N8QV$:&D&)#=",D&,cb6,-cICU##*D?&*-#cT&#-$G:bTH$

9*&$:T$&,,&*/0-&$1"$J&D*))$%&#$:*&/0-,<*)*)D#$#*D)*7*?<)-$0L0&,&$5&,1&)-*C),.)D&$<C#$%*&$5T$

GF$±$;94$:T$XWMNP$±$NfMPNv$5T$PPMX`$±$NfMWOXv$F<))cb0*-)&_c(cT&#-$\8OPdH$GE,<7*?$PWH8$

[=&,$%*&$%,&*$F6)<-&$:*&/0-,<*)*)D$+&,=&##&,-&)$#*/0$#6>60C$%*&$:T$<C#$<"/0$%*&$5T$GF$

9*77&,&)1$±$;94$:T$VM`QWV$±$NWMfOdddM$b*C?6Y6)cT&#-$\8VNfv$5T$QOMPdX$±$QdMNdOO`M$

b*C?6Y6)cT&#-$\8OOQH$GE,<7*?$PdH8$]'$J&,&*/0$%&,$:&D&C=,U/0&$")%$:&\&-*-*6)&)$#*&0-$'<)$

&*)&$0L0&,&$I&0C&,n"6-&$*)$%&,$5T$GT<=&CC&$NOH8$!'$I6CD&-&,'*)$1&*D-&$#*/0$?&*)$#*D)*7*?<)-&,$

()-&,#/0*&%$1>*#/0&)$%&,$:T$")%$5T$GF$±$;94$:T$WOMOW$±$NfMNdfv$5T$XXMOX$±$N`MONXv$

F<))cb0*-)&_c(cT&#-$\8N`dH$GE,<7*?$PWH8$
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E,<7*?$PW4$:&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-#c$T&#-$G:bTH$

9*&$E,<7*?$1&*D-$%*&$F*--&C>&,-&$")%$;9$7U,$%&)$:bT$*)$%&,$:T$")%$5T$+6,$")%$)</0$%&'$

%,&*'6)<-*D&)$:*&/0-,<*)*)D8$;*D)*7*?<)-&$()-&,#/0*&%&$>&,%&)$%",/0$57&*C$")%$;-&,)&$
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E,<7*?$Pd4$y)%&,")D$:&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-$T&#-$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

9*&$E,<7*?$1&*D-$%*&$y)%&,")D$%&#$5&,1&)-*C,<)D#$7U,$%*&$:T$")%$5T$)</0$%&'$:*&/0-,<*)*)D8$

b&,-&$U=&,$a"CC$=&%&"-&)$&*)&$J&##&,")DM$b&,-&$")-&,$a"CC$&*)&$Z&,#/0C&/0-&,")D$%&,$

5&,1&)-*C&8$;*D)*7*?<)1&)$>&,%&)$%",/0$;-&,)&$%<,D&#-&CC-$G\|8OX4$‡M$\|8OQ4$‡‡M$\|8OOQ4$‡‡‡H8$$

T<=&CC&$NO4$I&0C&,n"6-&$:&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-#cT&#-$

9*&$T<=&CC&$1&*D-$%*&$%",/0#/0)*--C*/0&$I&0C&,n"6-&$7U,$:&\&-*-*6)&)$")%$:&D&C=,U/0&$*'$

:bT$+6,$")%$)</0$%&'$:*&/0-,<*)*)D$*)$%&,$:T$")%$5T8$

F-*-)+#(&*-&1X;&7C6%++.*$-.7+S>-+7$
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F-:-7.7.;)-)1 F-*-6#&%/0-1

>!1 >41 >!1 >41

:T$ OMVPd$ OMNPN$ OMQOQ$ OMOXf$

5T$ OMNVP$
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OMNP`$ OMQOP$ OMQNf$
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X8V$ B*)7C"##7<?-6,&)$

X8V8Q$ !C-&,$

])$%&,$5&<,#6)$^6,,&C<-*6)#<)<C_#&$?6))-&$7U,$%<#$!C-&,$?&*)$B77&?-$<"7$%*&$y)%&,")D$%&,$

;/0'&,1><0,)&0'")D$D&1&*D-$>&,%&)M$%*&$S&>&*C*D&)$^6,,&C<-*6)&)$")%$;*D)*7*?<)1&)$

?L))&)$%&,$T<=&CC&$QP$&)-)6''&)$>&,%&)8$])$%&,$E&,"/0#+&,<,=&*-")D$1&*D-&$%<#$!C-&,$&*)&$

#-<,?$)&D<-*+&$^6,,&C<-*6)$7U,$%*&$y)%&,")D$%&#$(c;)*77$;-*/?#$G!CCD&'&*)&$9*77&,&)1$

]%&)-*7*?<-*6)$^*)%&,H8$B#$-,<-&)$76CD&)%&$B,&*D)*##&$\<,<CC&C$1"&*)<)%&,$<"74$SU)D&,&$

T&*C)&0'&)%&$&,,&*/0-&)$)</0$%&'$:*&/0-,<*)*)D$&*)&$D&,*)D&,&$J&##&,")D$%&,$5")?-1<0C$*)$

%&,$]%&)-*7*?<-*6)$<C#$.C-&,&$T&*C)&0'&)%&8$9<#$!C-&,$#/0*&)$?&*)&)$B*)7C"##$<"7$%*&$y)%&,")D$

%&,$?6\7#/0'&,1=&16D&)&)$!CC-<D#&*)#/0,.)?")D&)M$%&,$?6D)*-*+&)$3&*#-")D&)$")%$%&#$

<CCD&'&*)&)$b60C=&7*)%&)#$1"$0<=&)$GT<=&CC&$NQH8$

$

X8V8N$ E&#/0C&/0-$

('$%&)$B*)7C"##$%&#$E&#/0C&/0-#$<"7$%*&$S&>&*C*D&)$y)%&,")D&)$%&,$B,D&=)*##&$%",/0$%<#$

:*&/0-,<*)*)D$1"$=&#-*''&)M$>",%&$%&,$! c^6&77*1*&)-$U=&,$%*&$^,&"1-<=&CC&$=&#-*''-8$

!)#/0C*&R&)%$>",%&$'*-$K*C7&$%&,$!ahZ!$%*&$;*D)*7*?<)1$%&,$B*)7C"###-.,?&$G,H$=&,&/0)&-8$B#$

1&*D-&$#*/0$?&*)$#*D)*7*?<)-&#$,$7U,$%&)$B*)7C"##$%&#$E&#/0C&/0-#$<"7$%*&$y)%&,")D$%&,$

;/0'&,1><0,)&0'")DM$%&,$?6\7#/0'&,1=&16D&)&)$!CC-<D #&*)#/0,.)?")D&)M$%&,$?6D)*-*+&)$

3&*#-")D&)$")%$%&#$<CCD&'&*)&)$b60C=&7*)%&)#8$K*)#*/0-C*/0$%&,$E&,"/0#+&,<,=&*-")D$1&*D-&$

#*/0$&*)&$#*D)*7*?<)-$#-<,?&$B77&?-#-.,?&$G,8NNfv$\8OVQH$*)$%&,$]%&)-*7*?<-*6)$+6)$E&,U/0&)$

G;)*77$;-*/?#$B,></0#&)&H$GT<=&CC&$NQH8$
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X8V8V$ ^6\7#/0'&,1%*<D)6#&$

9*&$I6,'$%&,$^6\7#/0'&,1&)$>",%&$c$>*&$%&,$B*)7C"##$%&#$E&#/0C&/0-#$p$'*--&C#$%&#$! c

^6&77*1*&)-&)$=&,&/0)&-8$!"/0$0*&,$1&*D-&$#*/0$?&*)$#*D)*7*?<)-&,$B*)7C"##$%&,$!,-$%&,$

^6\7#/0'&,1&)$<"7$%*&$B,D&=)*##&$%&#$:*&/0-,<*)*)D#$GT<=&CC&$NQH8$$
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X8V8P$ 9<"&,$%&,$^6\7#/0'&,1%*<D)6#&$

9*&$9<"&,$%&,$^6\7#/0'&,1%*<D)6#&$?6))-&$*)$+*&,$^<-&D6,*&)$&*)D&-&*C-$>&,%&)M$#6%<##$

#*/0$0*&,$&*)&$a6'*)<C&$Z<,*<=C&$&,D<=$")%$&=&)7<CC#$%&,$! c^6&77*1*&)-$+&,>&)%&-$>",%&8$B#$

1&*D-&$#*/0$&*)&$#*D)*7*?<)-$#-<,?&$B77&?-#-.,?&$G,8VXOv$\8OQQH$%",/0$%*&$^6\7#/0'&,1%*<D)6#&$

<"7$%*&$y)%&,")D$%&,$;/0'&,1#/0>&CC&$*'$-,*D&'*)<C&)$!,&<C8$!"7$%*&$E&,"/0#+&,<,=&*-")DM$

%*&$?6\7#/0'&,1=&16D&)&)$!CC-<D#&*)#/0,.)?")D&)M$%*&$?6D)*-*+&)$3&*#-")D&)$")%$%<#$

<CCD&'&*)&$b60C=&7*)%&)$>",%&$?&*)&$#*D)*7*?<)-&$B77&?-#-.,?&$7&#-D&#-&CC-$GT<=&CC&$NQH8$$
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X8V8X$ 9]^jc!"#D<)D##/6,&$
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B,D&=)*##&$>",%&$%*&$5&<,#6)$^6,,&C<-*6)$+&,>&)%&-8$B#$1&*D-&$#*/0$?&*)$#*D)*7*?<)-&,$

B*)7C"##$<"7$%*&$y)%&,")D$*)$%&,$;/0'&,1><0,)&0'")D8$J&*$%&,$E&,"/0#+&,<,=&*-")D$1&*D-&$

#*/0M$%<##$%&,$9]^jc5&,1&)-*C,<)D$#-<,?$)&D<-*+$'*-$%&,$y)%&,")D$*'$(c;)*77$;-*/?$?6,,&C*&,-&$

G,c8VVWv$\8OOQH8$I6CD&)%&$B,&*D)*##&$C<D&)$0*&,$\<,<CC&C$+6,4$060&,$5&,1&)-*C,<)D1"$J&D*))$

%&#$:*&/0-,<*)*)D#$")%$?&*)&$J&##&,")D$%&,$]%&)-*7*?<-*6)$+6)$E&,U/0&)$*'$(c;)*77$;-*/?#$
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F*-$%&,$;-"%*&$1"'$B*)7C"##$&*)&#$:*&/0-,<*)*)D#$<"7$%*&$#&)#6,*#/0&$b<0,)&0'")D$+6)$

^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$'*-$^6\7#/0'&,1&)$p$>",%&$&,#-'<C#$*)$&*)&,$5C</&=6c

?6)-,6CC*&,-&)$;-"%*&$%&,$B77&?-$&*)&,$9"7-#-677$BY\6#*-*6)$U=&,$%,&*$F6)<-&$<"7$%*&$

;/0'&,1><0,)&0'")D$")-&,#"/0-8$])#D&#<'-$C*&D&)$<"# $%*&#&,$()-&,#"/0")D$9<-&)$+6)$`f$

T&*C)&0'&)%&)$<"#$9,&#%&)$")%$('D&=")D$*'$!C-&,$+6)$W$=*#$Qd$j<0,&)$+6,8$A"'$

A&*-\")?-$%&,$1>&*-&)$()-&,#"/0")D$D<=&)$ddMWu$%&,$Pf$T&*C)&0'&)%&)$<"#$%&,$:T$&*)&)$

\6#*-*+&)$B77&?-$<"7$%*&$^6\7#/0'&,1&)$%",/0$%<#$:*&/0-,<*)*)D$<)8$])$%&,$5T$Ga$POH$>",%&$

+6)$PXu$5,6=<)%&)$&*)$\6#*-*+&,$B77&?-$<"7$%*&$^6\7#/0'&,1&)$=&'&,?-8$9*&$

()-&,#"/0")D&)$1&*D&)$<"R&,%&'$&*)&$#*D)*7*?<)-&$9&#&)#*=*C*#*&,")D$*)$%&,$

;/0'&,1#/0>&CC&$")%$;/0'&,1><0,)&0'")D$*)$%&,$:T8$K *)#*/0-C*/0$%&,$

;/0'&,1><0,)&0'")D$#/0&*)-$%*&$,&D&C'.R*D&$BY\6#*-*6)$D&D&)U=&,$<)D&)&0'&)$

9"7-#-677&)$&*)&$\6#*-*+&$b*,?")D$1"$0<=&)8$b&*-&,0*)$7U0,-&$&*)$,&D&C'.R*D&#$T,<*)*)D$'*-$

9"7-#-677&)$1"$&*)&,$Z&,=&##&,")D$%&,$E&,"/0#7")?-*6)8$K*&,$#-&*D&,-&$#*/0$+6,$<CC&'$%*&$

6C7<?-6,*#/0&$;/0>&CC&8$b&*-&,0*)$?<'$&#$1"$&*)&,$Z&,=&##&,")D$%&,$]%&)-*7*?<-*6)$+6)$

E&,U/0&)8$]'$E&D&)#<-1$0*&,1"$1&*D-&$&*)$,&D&C'.R*D&#$T,<*)*)D$'*-$5C</&=6c:*&/0#-*7-&)$

?&*)&)$B*)7C"##$<"7$%*&$E&,"/0#><0,)&0'")D8$!"7$%*&$?6D)*-*+&$3&*#-")DM$#6>*&$%<#$

<CCD&'&*)&$b60C=&7*)%&)$#/0&*)-$%<#$:*&/0-,<*)*)D$'*-$9"7-#-677&)$?&*)&)$#*D)*7*?<)-&)$

B*)7C"##$1"$0<=&)8$$$$$$
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W8Q$ b<0C$%&,$F&-06%*?$

W8Q8Q$ i"<)-*-<-*+$;&)#6,*#/0&$T&#-")D$Gi;TH$

9*&$i"<)-*-<-*+$;&)#6,*#/0&$T&#-")D$*#-$&*)&$#-<)%<,%*#*&,-&$F&-06%&$1",$B,7<##")D$%&,$

#"=S&?-*+&)$;/0'&,1#/0>&CC&$'*--&C#$\#_/06\0_#*#/0&,$T&#-#8$9*&#$&,'LDC*/0-$%<#$B,7<##&)$

+6)$)61*1&\-*+&)$")%$)*/0-$)61*1&\-*+&)$B*D&)#/0<7-&)$%&,$<77&,&)-&)$a&,+&)7<#&,)$")%$%&,$

1&)-,<C&)$Z&,<,=&*-")D$GFU/?&$&-$<C8M$NONQH8$)$%*&#&,$;-"%*&$>",%&$&*)&$D&?U,1-&$Z&,#*6)$

+&,>&)%&-8$K*&,1"$>",%&$<"7$%*&$T&#-")D$%&,$T&'\&,<-",&'\7*)%")DM$%&,$b*)%c"\$:<-*6)$

")%$%&,$Z*=,<-*6)#><0,)&0'")DM$#6>*&$%&,$9,"/?&'\7*)%")D$+&,1*/0-&-8$b&*-&,0*)$>",%&)$

1",$T&#-")D$%&,$F&/0<)*#/0&)$;/0'&,1$;&)#*-*+*-.-$GF5;H$*)$%&'$T&#-c$")%$^6)-,6CC<,&<C$

S&>&*C#$)",$%*&$&,#-&)$1&0)$b*&%&,06C")D&)$%",/0D&7U0,-8$B*)$E,")%$%<7U,$C<D$*)$%&,$

A&*-+&,?U,1")D$%&,$T&#-")DM$"'$%*&$!"7'&,?#<'?&*-$%&,$T&*C)&0'&)%&)$U=&,$%*&$D&#<'-&$

T&#-")D$1"$&,0<C-&)8$!"R&,%&'$?6))-&$*)$%&,$5*C6-#-"%*&$?&*)$B*)7C"##$%",/0$%<#$

:*&/0-,<*)*)D$<"7$%*&#&$5<,<'&-&,$)</0D&>*&#&)$>&,%&)$GA<,<)&?M$NONOH8$$$

B*)&$67-$D&)"-1-&$F&-06%&$1",$T&#-")D$%&,$'&/0<)*#/0&)$;&)#*-*+*-.-$*#-$%*&$r(\c96>)$

F&-06%&k$+6)$9*Y6)8$!=&,$<"/0$%*&$r;(9h$F&-06%&k$")%$%*&$rF&-06%&$)</0$20<\C<)k$#*)%$

<)&,?<))-&$Z&,7<0,&)M$"'$'*-$rI,&_$K<<,&)k$%*&$;/0>&CC&$%&,$'&/0<)*#/0&)$;&)#*-*+*-.-$1"$

&,'*--&C)$GJ6)*)$&-$<C8M$NOQPH8$B#$>",%&$%*&$rF&-06%$67$3&+&C#k$+&,>&)%&-M$>&C/0&$T&*C$%&,$
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#-<)%<,%*#*&,-&)$i;T$*#-8$B*)$5,6=C&'$%*&#&,$F&-06%&$*#-$%*&$3.)D&$%&,$T&#-%<"&,$")%$%<##$

&#$)</0$&*)*D&,$A&*-$1"$%&'$50.)6'&)$?6''&)$?<))M$%<##$&*)$;-*'"C"#$D&7U0C-$>*,%M$

>&C/0&,$D<,$)*/0-$+6,0<)%&)$*#-$G:6C?&$&-$<C8M$NOOWH8$IU,$%*&$T&#-")D$%&,$F5T$>",%&$

&=&)7<CC#$%*&$rF&-06%$67$3&+&C#k$+&,>&)%&-8$$

9*&$F5;cT&#-")D$+&,C<)D-$&*)&$B*)6,%)")D$%&,$;/0'&,1&)$<"7$&*)&,$)"'&,*#/0&)$

J&",-&*C")D##?<C<$Ga:;H$+6)$O$=*#$QOO8$9<$%*&$B*)6,%)")D$+6)$;/0'&,1&)$<CCD&'&*)$

#/0>*&,*D$*#-$")%$+*&C&$%&,$^*)%&,$&*)&$9*'&)#*6)$=*#$QOO$><0,#/0&*)C*/0$)*/0-$0.--&)$

&,7<##&)$?L))&)M$>",%&$&)-#/0*&%&)$%*&$J&>&,-")D$<"7$&*)&,$a:;$+6)$O$=*#$QO$'*-$

^6''<#-&CC&)$1"$=&#/0,.)?&)8$B*)$>&*-&,&#$5,6=C&'$%&,$B*)6,%)")D$%",/0$%*&$a:;$1&*D-&$

#*/0$=&*$SU)D&,&)$T&*C)&0'&)%&)$GF<)>6,,&)$s$;-*)#6)M$NOQWH8$jU)D&,&)$^*)%&,)$7.CC-$&#$

#/0>&,M$%*&$;/0'&,1*)-&)#*-.-$)",$<)0<)%$+6)$A<0C&)$&*)1"6,%)&)8$9*&#&$^*)%&,$&,0*&C-&)$

&*)&$rI</&#$5<*)$;/<C&k$GI5;HM$=&*$%&,$%*&$)"'&,*#/0&$B*)6,%)")D$U=&,$E&#*/0-&,$&,76CD-$

GK*/?#$&-$<C8M$NOOQH8$

$

W8Q8N$ a"'&,*#/0&$:<-*)D$;?<C<$

9*&$a"'&,*#/0&$:<-*)D$;?<C<$*#-$&*)$+<C*%*&,-&#$K*C7#'*--&C$"'$#"=S&?-*+&#$B'\7*)%&)$>*&$

;/0'&,1&)$*)$&*)&$\<,<'&-,*#/0&$I6,'$1"$=,*)D&)$GI. 0)%,*/0$s$3*)%&)M$Qf`NH8$K*&,1"$

>&,%&)$1>&*$BY-,&'76,'&)$&*)&#$A"#-<)%&#$76,'"C*&,-8$]'$I<CC$%&,$+6,C*&D&)%&)$;-"%*&$

C<"-&)$%*&#&$r?&*)&$;/0'&,1&)k$")%$%*&$r#-.,?#-&)$;/0'&,1&)M$%*&$'<)$#*/0$+6,#-&CC&)$

?<))k8$9<$*)$%*&#&,$;-"%*&$^*)%&,$<=$%&'$#&/0#-&)$3&=&)#S<0,$&*)D&#/0C6##&)$><,&)$")%$

%<+6)$<"#1"D&0&)$*#-M$%<##$^*)%&,$&,#-$<=$%&'$</0-&)$3&=&)#S<0,$&*)&)$B)->*/?C")D##-<)%$

0<=&)M$%&,$*0)&)$%*&$n"<)-*-<-*+&$B*)#/0.-1")D$+6)$A<0C&)$&,'LDC*/0-$GJ<#C&,M$NOQQHM$>",%&$

1"#.-1C*/0$1",$a:;$&*)&$I5;$+&,>&)%&-8$K*&,1"$#*)%$")-&,$%&,$a:;$GOcQOH$=&*$%&)$A<0C&)$OM$

X$")%$QO$B'6S*#$&*)D&7UD-$G!==8QXHM$#6%<##$#*/0$SU)D&,&$T&*C)&0'&)%&$<)0<)%$%&,$B'6S*#$

&*)#/0.-1&)$?L))&)$GK*/?#$&-$<C8M$NOOQH8$$$

9*&$Z6,-&*C&$%&,$a:;$#*)%$%*&$#/0)&CC&$!)>&)%")D$")%$%*&$!"#>&,-")D$60)&$K*C7#'*--&C8$

!"R&,%&'$*#-$#*&$?<"'$<)7.CC*D$7U,$I&0C&,$")%$?<))$*)$&*)&,$D,6R&)$!C-&,#,<)D&$<)D&><)%-$

>&,%&)$GJ<#C&,M$NOQQH8$9&,$a</0-&*C$=&*$%&,$!)>&)%")D$#6C/0&,$;?<C&)$*'$Z&,DC&*/0$1"$

I,<D&=LD&)$*#-M$%<##$%*&#&$<)7.CC*D&,$7U,$=&>"##-&$T."#/0")D&)$#*)%$GI.0)%,*/0$s$3*)%&)M$

Qf`NH8$!"R&,%&'$#/0&*)-$%*&$a:;$>&)*D&,$#&)#*-*+$7U,$Z&,.)%&,")D&)$*'$Z&,C<"7$1"$#&*)8$

K*&,$>.,&$%*&$+*#"&CC&$!)<C6D#?<C<$%*&$=&##&,&$b<0C$D&>&#&)$G;/06'</0&,M$NOO`H8$$$

!

W8Q8V$ ;)*77*)$;-*/?#$

B*)&$?6'\C&--&$:*&/0-&#-")D$'*-$6C7<?-6,*#/0&,$;/0>&CC&M$9*#?,*'*)*&,")D$")%$]%&)-*7*?<-*6)$

#/0&*)-$=&*$^*)%&,)$#/0>*&,*D8$E,")%$%<7U,$?L))&)$&*)&,#&*-#$%*&$9<"&,$%&#$T&#-#$")%$%&,$

%<,<"#$,&#"C-*&,&)%&$F<)D&C$<)$^6)1&)-,<-*6)M$#6>*&$&*)&$D&,*)D&$;\<))>&*-&$<)$
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E&,"/0#&,7<0,")D&)$#&*)$GE&CC,*/0$&-$<C8M$NOQdH8$9<0&,$>",%&$*)$%*&#&,$;-"%*&$&*)&$D&?U,1-&$

I<##")D$%&#$;)*77*)$;-*/?#$T&#-$%",/0D&7U0,-M$'*-$^6)1&)-,<-*6)$<"7$%*&$6C7<?-6,*#/0&$

;/0>&CC&$")%$%*&$E&,"/0#*%&)-*7*?<-*6)8$B*)&$;-"%*&$<"#$%&'$:*&/01&)-,"'$%&,$2<,C$E"#-<+c

2<,"#c()*+&,#*-.-$1&*D-M$%<##$&*)&$r->6c<C-&,)<-*+&c76,/&%c/06*/&k$F&-06%&$1"$0L0&,&,$

5")?-1<0C$*)$%&,$6C7<?-6,*#/0&)$;/0>&CC&$7U0,-M$<C#$%*&$r-0,&&c<C-&,)<-*+&c76,/&%c/06*/&k$

F&-06%&M$%*&$*)$%*&#&,$;-"%*&$<)D&>&)%&-$>",%&$GE&CC,*/0$&-$<C8M$NOQdH8$b*&$<'$!)7<)D$%&#$

!=#/0)*--#$#/06)$<"#D&7U0,-$*#-$%*&$9<"&,$%&#$T&#-#$")%$%&,$%<,<"#$,&#"C-*&,&)%&$I<?-6,$%&,$

'<)D&C)%&)$^6)1&)-,<-*6)$&*)&$3*'*-<-*6)$%&#$T&#-+&,7<0,&)#$+6,$<CC&'$=&*$%&)$SU)D&,&)$

T&*C)&0'&)%&)8$$$$

$

W8Q8P$ ^",11&*-D&%./0-)*#$

!)D&C&0)-$<)$%&)$F62!$1",$T&#-")D$?6D)*-*+&,$B*)#/0,.)?")D&)$=&*$%&,$9&'&)1$GI,&*-<#$&-$

<C8M$NOQQv$a<#,&%%*)&$&-$<C8M$NOOXH$>&,%&)$%*&$I.0*D?&*-&)$%&#$^",1&*-D&%./0-)*##&#$<)0<)%$

1&0)$+&,#/0*&%&)&,$a6'&)$D&-&#-&-8$A*&C$*#-$&#M$&*)&,#&*-#$7&#-1"#-&CC&)M$6=$&*)&$D&>*##&$

?6D)*-*+&$E,")%+6,<"##&-1")D$+6,0<)%&)$*#-M$"'$%<#$:*&/0-,<*)*)D$#"77*1*&)-$%",/07U0,&)$1"$

?L))&)8$b&*-&,0*)$#6CC-&$D&\,U7-$>&,%&)M$6=$%<#$:*&/0-,<*)*)D$&*)&$!"#>*,?")D$<"7$%*&$

Z&,<,=&*-")D$*'$^",11&*-D&%./0-)*#$0<-8$B*)$a</0-&*C$%*&#&#$T&#-#$*#-M$%<##$&#$<"R&,0<C=$

%*&#&,$;-"%*&)\6\"C<-*6)$?&*)&$Z&,DC&*/0#D,"\\&$D<=8$9&#$b&*-&,&)$1&*D-&$#*/0M$%<##$%*&$

T&*C)&0'&)%&)$#*/0$1"'$T&*C$%*&$bL,-&,$<"/0$U=&,$%&)$A&*-,<"'$%&#$%,&*'6)<-*D&)$

:*&/0-,<*)*)D#$'&,?&)$?6))-&)M$>&C/0&#$%*&$!"7D<=&$%&#$T&#-#M$%<#$^",1&*-D&%./0-)*#$1"$

U=&,\,U7&)M$+&,7.C#/0-&8$!"R&,%&'$D*=-$&#$?&*)&$Z<C*%*&,")D$7U,$%*&$=&)"-1-&)$bL,-&,8$$$

$

W8Q8X$ :&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-#cT&#-$$

9&,$:bT$*#-$&*)$#-<)%<,%*#*&,-&,$T&#-$"'$%*&$?6D)*-*+&)$I.0*D?&*-&)$+6)$^*)%&,)$")%$

j"D&)%C*/0&)$*)$+&,#/0*&%&)&)$!C-&,#?C<##&)$1"$U=&,\,U7&)8$B*)&$3*'*-<-*6)$&,7"0,$%&,$T&#-$

=&*$%&,$B*)6,%)")D$*)$%*&$S&>&*C*D&$!C-&,#?C<##&8$K*&,$D*=-$&#$)",$Z&,DC&*/0#>&,-&$7U,$%*&$

!C-&,#?C<##&$=*#$QX$")%$%<))$>*&%&,$<=$Q`$j<0,&)8$9<%",/0$D<=$&#$5,6=C&'&$=&*$%&,$

B*)6,%)")D$%&,$QW$=*#$Qdcj.0,*D&)8$9*&#&$>",%&)M$>*&$$*)$!=#/0)*--$P8d8N$#/06)$

=&#/0,*&=&)H$*)$%*&$!C-&,#?C<##&$QX$6%&,$Q`$j<0,&$&*)D&6,%)&-8$K*&,%",/0$?<))$&#$S&%6/0$1",$

I&0C&*)#/0.-1")D$%&#$S&>&*C*D&)$;-<)%&#$%&,$?6D)*-*+&)$I.0*D?&*-$D&?6''&)$#&*)8$$

$

W8Q8W$ 9&\,&##*6)$])+&)-<,7,<D&=6D&)$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$$

('$%*&$;-*''")D$%&,$T&*C)&0'&)%&)$1"$&,7<##&)M$>",%&$%&,$9]^j$+&,>&)%&-8$B#$0<)%&C-$

#*/0$"'$&*)&)$+<C*%*&,-&)$I,<D&=6D&)M$'*-$%&)$'<)$<)0<)%$+6)$NO$I,<D&)$1",$;-*''")DM$

1"'$Z&,0<C-&)$")%$1"$%&)$*))&,&)$;6,D&)$*)$!CC-<D##*-"<-*6)&)M$&*)&$'LDC*/0&$%&\,&##*+&$
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E,")%#-*''")D$&,7<##&)$?<))8$9*&$&,,&*/0-&$5")?-1<0C$>*,%$*)$&*)&,$T<=&CC&$*)$&*)&)$

\&,1&)-*C&)$:<)D$"'D&,&/0)&-8$9*&#&,$>",%&$<)$&*)&,$D&#")%&)$DC&*/0<C-,*D&)$56\"C<-*6)$

&,'*--&C-8$9&,$I,<D&=6D&)$&,7<##-$%",/0$#&*)&$I,<D&)$)",$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$<C#$

;/0UC&,$")%$;/0UC&,*))&)8$j"D&)%C*/0&M$%*&$&*)&$J&,"7#<"#=*C%")D$<=#6C+*&,-&)M$1&*D-&)$

;/0>*&,*D?&*-&)$=&*'$('%&)?&)$%&,$I,<D&)M$%*&#&$<"/0$<"7$!,=&*-#?6CC&D&)$")%$c

?6CC&D*))&)$1"$=&1*&0&)$")%$)*/0-$)",$<"7$F*-#/0UC&,$")%$c#/0UC&,*))&)8$b&*-&,0*)$1&*D-&)$

#*/0$5,6=C&'&$*'$J&<)->6,-&)$%&,$I,<D&)%",/0$%*&$^6)-<?-=&#/0,.)?")D&)$")%$%&)$

K&*'")-&,,*/0-$*)$%&,$26,6)<c5<)%&'*&8$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$-<-&)$#*/0$%<0&,$#/0>&,$

I,<D&)$1"$=&<)->6,-&)M$>&C/0&$%*&$5,.#&)1$+6)$F*-#/0UC&,)$&,76,%&,-&)8$$$

$

W8Q8d$ ;-<-&$")%$T,<*-$!)D#-*)+&)-<,$I,<D&=6D&)$7U,$^*)%&,$

J&*'$;-<*?$;eT$0<)%&C-$&#$#*/0$"'$%&)$*)#$9&"-#/0&$U=&,#&-1-&)$I,<D&=6D&)$;T!]2$

G())&>&0,$&-$<C8M$QffNH8$B#$0<)%&C-$#*/0$"'$&*)&)$+<C*%*&,-&)$I,<D&=6D&)$1",$B,7<##")D$%&,$

A"#-<)%#c$")%$B*D&)#/0<7-#<)D#-M$>&C/0&,$&,#-'<C#$QfdO$\"=C*1*&,-$G;\*&C=&,D&,M$QfdVv$

())&>&0,$&-$<C8M$QffNH$")%$#&*-%&'$*)$P`$;\,</0&)$U=&,#&-1-$>",%&8$B,$>*,%$0."7*D$=&*$

/0,6)*#/0&)$^,<)?0&*-&)$<)D&><)%-M$"'$&*)&)$<CCD&'&*)&)$!)D#-#-<-"#$1"$&,0&=&)8$$

9&,$I,<D&=6D&)$&*D)&-$#*/0$+6,$<CC&'$1",$B,7<##")D$%&,$<CCD&'&*)&)$!)D#-$")%$%&,$

y)D#-C*/0?&*-#-&)%&)1$&*)&,$5&,#6)M$?<))$<=&,$?&*)&$D&)<"&$9*<D)6#-*?$=*&-&)8$b&*-&,0*)$

?<))$%&,$I,<D&=6D&)$)*/0-$1>*#/0&)$&*)&,$!)D#-#-L,")D$")%$&*)&,$9&\,&##*6)$

")-&,#/0&*%&)$Gj"C*<)M$NOQQv$T",D&6)$s$20<,-,<)%M$NOOVH8$('$&*)&$y)%&,")D$U=&,$&*)&)$

?",1&)$A&*-,<"'$%",/0$&*)&$])-&,+&)-*6)$1"$&,7<##&)M$>*&$*)$%*&#&,$;-"%*&$%<#$:*&/0-,<*)*)DM$

&*D)&-$#*/0$%&,$;-<*?$T$)*/0-M$%<$&#$#*/0$=&*$%&,$T,<*-$!)D#-$"'$&*)$5&,#L)C*/0?&*-#'&,?'<C$

0<)%&C-$")%$%<%",/0$*'$E&D&)#<-1$1",$;-<-&$!)D#-$?&*)&)$#*-"<-*+&)$;/0><)?")D&)$

")-&,C*&D-$GT",D&6)$s$20<,-,<)%M$NOOVH8$])$%&,$3*-&,<-",$7*)%&-$'<)$1"'$B*)7C"##$&*)&,$

])-&,+&)-*6)$<"7$%&)$;-<*?U=&,$&*)&)$?",1&)$A&*-,<"'$)",$9<-&)$1",$;-<-&$!)D#-$=&*$

B,></0#&)&)$Gj"C*<)M$NOQQv$T&)&)=<"'$&-$<C8M$Qf`X<H8$!CCD&'&*)$7&0C&)$9<-&)$1"'$

Z&,DC&*/0$7U,$%&)$;-<*^$")%$*'$#\&1*&CC&)$1",$B*)6,%)")D$%&,$+6,C*&D&)%&)$;-"%*&)D,"\\&$

'*-$.0)C*/0&)$^606,-&)8$$

$

W8Q8`$ 5*--#=",D0$;C&&\$i"<C*-_$])%&Y$

9&,$5;i]$*#-$&*)$+<C*%*&,-&,$I,<D&=6D&)$1",$B,7<##")D$%&,$;/0C<7n"<C*-.-$<=$QP$j<0,&)8$9*&$

!,-$%&,$I,<D&)$=&1*&0-$#*/0$<"7$&*)&)$A&*-,<"'$+6)$&*)&'$F6)<-8$!CCD&'&*)$#-&CC-$#*/0$%*&$

I,<D&M$6=$%&,$5;i]$<C#$I,<D&=6D&)$1",$B,7<##")D$%&,$;/0C<7n"<C*-.-$*)$")#&,&,$!C-&,#D,"\\&$

<C#$D&&*D)&-$<)1"#&0&)$*#-8$])$%&,$+6,C*&D&)%&)$;-"%*&$>",%&$%&,$I,<D&=6D&)$<=$%&'$

#&/0#-&)$3&=&)#S<0,$<)D&><)%-M$"'$%*&$D&#<'-&$;-"%*&)?606,-&$1"$&,7<##&)8$Z*&C&$%&,$

I,<D&)$><,&)$<CC&,%*)D#$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$)*/0-$<CC-<D#,&C&+<)-8$])$<)%&,&)$;-"%*&)$
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'*-$.0)C*/0&,$!C-&,#+&,-&*C")D$1&*D-$%&,$r20*C%,&)g#$;C&&\$K<=*-#$i"&#-*6))<*,&k$&*)&$060&$

;&)#*-*+*-.-$"'$;/0C<7#-L,")D&)$1"$%*<D)6#-*1*&,&)$")%$%&)$Z&,C<"7$%&,$;/0C<7n"<C*-.-$1"$

=&",-&*C&)M$<C#$?U,1&,&$!C-&,)<-*+&$&*D)&-$#*/0$$%&,$rB\>6,-0$;C&&\*)&##$;/<C&$76,$20*C%,&)$

<)%$!%6C&#/&)-#k$GZ6/*$&-$<C8M$NONQH8$

!
W8Q8f$ 5&%*<-,*/$F*D,<*)&$9*#<=*C*-_$!##&##'&)-$;/6,&$

J&*'$5&%F]9!;$0<)%&C-$&#$#*/0$"'$&*)&)$+<C*%*&,-&)$I,<D&=6D&)$1",$B,7<##")D$%&,$

?6\7#/0'&,1=&16D&)&)$!CC-<D#=&&*)-,./0-*D")D$*'$^*)%&#c$")%$j"D&)%<C-&,8$9",/0$%*&$

+&,#/0*&%&)&)$()-&,7,<D&)$?<))$&*)&$B*)6,%)")D$&,76CD&)M$6=$%*&$J&&*)-,./0-*D")D$'&0,$

%<#$#/0"C*#/0&$('7&C%$6%&,$%*&$I,&*1&*-$")%$K<"#<,=&*-$=&-,*77-8$!)0<)%$%&,$

E&#<'-\")?-1<0C$&,76CD-$%*&$B*)6,%)")D$*)$&*)&)$%&,$+*&,$;/0>&,&D,<%&$=&1UDC*/0$%&,$

!CC-<D#&*)#/0,.)?")D8$$9&,$I,<D&=6D&)$&*D)&-&$#*/0$D"-$1",$Z&,C<"7#?6)-,6CC&$")%$1"'$

!=#/0.-1&)$%&#$T0&,<\*&&,76CD#8$$

B*)&$3*'*-<-*6)$&,7"0,$%&,$I,<D&=6D&)$%",/0$%&)$5<)%&'*&c=&%*)D-&)$36/?$%6>)4$%*&$

I,<D&)$=&1UDC*/0$%&,$;/0"C7&0C-<D&$")%$%&,$3&*#-")D&)$C*&R&)$#*/0$-&*C>&*#&$)*/0-$

=&<)->6,-&)8$9&)$T&*C)&0'&)%&)$")%$<"/0$%&)$BC-&,)$+7&C$&#$#/0>&,$%*&$I,<D&)$<"7$%&)$

K&*'")-&,,*/0-$"'1">&,-&)8$B*)&$!C-&,)<-*+&$#-&CC-$%&,$5<*)$9*#<=*C*-_$])%&Y$G59]H$1",$

J&>&,-")D$%&,$3&=&)#n"<C*-.-$%<,8$K*&,=&*$0<)%&C-$&#$#*/0$&=&)7<CC#$"'$&*)&)$+<C*%*&,-&)$

I,<D&=6D&)$1",$B*)#/0.-1")D$%&,$;/0'&,1&)$=&*$j"D&) %C*/0&)$G;-<0C#/0'*%-$&-$<C8M$NOQ`H8$

B,$=&#-&0-$<"#$#*&=&)$I,<D&)M$>&C/0&$+&,#/0*&%&)&$3&=&)#=&,&*/0&$")%$%&)$B*)7C"##$%&,$

;/0'&,1&)$<"7$%*&#&$<=%&/?&)$G9*CC'<))$&-$<C8M$NOO`H8$9&,$a</0-&*C$%&#$59]$*#-M$%<##$?&*)&$

*)%*+*%"&CC&$!)1<0C$<)$T<D&)$&*)D&-,<D&)$>&,%&)$?<))$")%$%*&#&,$&,#-$<=$&*)&'$!C-&,$+6)$

QP$j<0,&)$1"$+&,>&)%&)$*#-8$

$

W8N$ ])-&,\,&-<-*6)$%&,$B,D&=)*##&$

W8N8Q$ ;"=S&?-*+&$J&>&,-")D$$

])$%&,$+6,C*&D&)%&)$;-"%*&)\6\"C<-*6)$1&*D-$#*/0M$%<##$'&0,$>&*=C*/0&$GdVuH$<C#$'.))C*/0&$

GNduH$<)$%&,$;-"%*&$-&*C)<0'&)$G#*&0&$T<=&CC&$NH8$9*&$F.%/0&)$GQPMOV†NMWdXH$><,&)$*'$

9",/0#/0)*--$.C-&,$<C#$%*&$j")D&)$GQNMNQ†VMQP`H$G#*&0&$T<=&CC&$VH8$9*&#$C.##-$#*/0$%<%",/0$

&,?C.,&)M$%<##$%*&$5,.+<C&)1$%&,$F*D,.)&$=&*'$>&*=C*/0&)$E&#/0C&/0-$'*-$1")&0'&)%&'$

!C-&,$#-&*D-$")%$=&*'$'.))C*/0&)$E&#/0C&/0-$&0&,$#*)?-8$!CCD&'&*)$#\*&D&C-$%*&#&$

;-"%*&)?606,-&$%*&$^6\7#/0'&,1+&,-&*C")D$%&,$E&#<'-=&+LC?&,")D$>*%&,$GE6,%6)$&-$<C8M$

NOOPv$56_,<16{C"$&-$<C8M$NOQXv$T<,<#/6$&-$<C8M$NOQWH8$

J&*$%&,$!"#><0C$%&,$9"7-#-677&$1&*D-&$#*/0M$%<##$A*-,6)&$*)$=&*%&)$E,"\\&)$%&,$=&C*&=-&#-&$

9"7-$><,$G:T$WVuv$5T$dVuH8$])$%&,$3*-&,<-",$7*)%&-$'<)$J&*#\*&C&$+6)$<)%&,&)$;-"%*&)M$

>&C/0&$%*&$K&%6)*?$+6)$9"7-#-677&)$=&>&,-&)8$K*&,=&*$>*,%$A*-,"#$<C#$<)D&)&0'&,$9"7-#-677$

=&>&,-&-$GJ<"'M$NOQXH8$B*)&)$#*D)*7*?<)-&)$B*)7C"##$<"7$%*&$;-*''")D$")%$%*&$9&\,&##*+*-.-$
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?6)-,6CC*&,-&)$9&#*D)$%",/0D&7U0,-8$])$%&)$;-"%*&)$0<)%&C-&$&#$#*/0$S&>&*C#$"'$&*)&$&*)'<C*D&$

9"7-#-677&Y\6#*-*6)$G!==<#*S<0,6'*$&-$<C8M$NONOv$!,#C<)$&-$<C8M$NONOv$3&0,)&,$&-$<C8M$NOOXH8$])$

&*)&,$>&*-&,&)$;-"%*&M$%*&$%&)$B*)7C"##$+6)$h,<)D&)%"7-$<"7$%*&$y)D#-C*/0?&*-$U=&,\,U7-&M$

?6))-&$)",$*)$&*)&,$%&,$;"=D,"\\&)$&*)&$#*D)*7*?<)-&$y)%&,")D$=&6=</0-&-$>&,%&)$G^6"1"?*$

&-$<C8M$NONOH8$B*)&$>&*-&,&$;-"%*&$1",$F*)%&,")D$%&,$y)D#-C*/0?&*-$%",/0$&*)&$!,6'<-0&,<\*&$

'*-$57&77&,'*)1$+6,$&*)&,$K&,1?<-0&-&,c()-&,#"/0")DM$1&*D-$&=&)7<CC#$&*)&)$#*D)*7*?<)-&)$

()-&,#/0*&%$1>*#/0&)$%&,$T&#-c$")%$%&,$5C</&=6cE,"\\&$G!?=<,*$&-$<C8M$NOQfH8$9*&$

B*)6,%)")D$%&,$+6,C*&D&)%&)$;-"%*&)&,D&=)*##&$*)$%*&$3*-&,<-",$7.CC-$#/0>&,M$%<$&#$#*/0$=&*$

%&)$6=&)$&,>.0)-&)$;-"%*&)$"'$;-"%*&)$'*-$B,></0#&) &)$0<)%&C-8$9<,U=&,$0*)<"#$7*)%&)$

#*/0$>&#&)-C*/0&$*)0<C-C*/0&$()-&,#/0*&%&M$%<$&*)&$!,6'<-0&,<\*&$)*/0-$'*-$&*)&'$

#-,"?-",*&,-&)$:*&/0-,<*)*)D$DC&*/01"#&-1&)$*#-$GK"''&C$&-$<C8M$NONVv$^6/1"CC<$&-$<C8M$NONQv$

T066)#&)M$NONQv$A*''&,'<))M$NONNH8$Z&,DC&*/0#C*-&,<-",$1"'$B*)7C"##$&*)&#$:*&/0-,<*)*)D#$

<"7$%*&$y)D#-C*/0?&*-$")-&,$Z&,>&)%")D$%&#$;-<*?cI,<D&=6D&)#$?6))-&$)*/0-$D&7")%&)$

>&,%&)8$!CCD&'&*)$1&*D-$#*/0$%&,$;-<*c;$#&)#*=C&,$7U,$y)%&,")D&)$U=&,$&*)&)$?",1&)$
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9*&$J&##&,")D$*'$;-<*?c;$#6>60C$*)$%&,$:T$<C#$<"/0$%&,$5T$?L))&)$&*)&,#&*-#$%<'*-$

1"#<''&)0.)D&)M$%<##$=&*%&$E,"\\&)$<?-*+$D&#/0)U77&C-$0<=&)$")%$%<##$)*/0-$%*&$&Y\C*1*-&$

9"7-#-677&Y\6#*-*6)$+6)$<)D&)&0'&)$E&,U/0&)$<)$#*/0M$#6)%&,)$<"/0$%<#$<?-*+&$;/0)U77&C)$
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NONQH8$b&*-&,0*)$>*,%$%*&$T,<*-c!)D#-$<C#$5&,#L)C*/0?&*-#'&,?'<C$r.)D#-C*/0k$%&7*)*&,-M$#6$
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b*&$&*)D<)D#$#/06)$&,>.0)-$#-<,-&-&$%*&$5T$'*-$&*)&'$0L0&,&)$b&,-$*)$%<#$:*&/0-,<*)*)D$

")%$,&%"1*&,-&$#*/0$)</0$%&'$%,&*'6)<-*D&)$T,<*)*)D$*'$E&D&)#<-1$1",$:T8$9*&#$?<))$

&=&)7<CC#$%<'*-$1"#<''&)0.)D&)M$%<##$#*/0$=&*$%&)$5,6=<)%&)$%&,$:TcE,"\\&$#/06)$
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#*D)*7*?<)-$#-<--7*)%&)$?6))-&$=1>8$<"/0$%&,$F&-06%&$%&#$I,<D&=6D&)#$0*&,$E,&)1&)$D&#&-1-$
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>",%&$*'$+6,C*&D&)%&)$I<CC$+&,#"/0-$%*&$;/0C<7n"<C*-.-$%*77&,&)1*&,-&,$1"$")-&,#"/0&)8$B*)&$
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9*&$I,<D&M$6=$%*&$^6\7#/0'&,1&)$&*)&)$B*)7C"##$<"7$%&)$;/0C<7$0<=&)$6%&,$6=$

^6\7#/0'&,1&)$1"$&*)&,$#/0C&/0-&,&)$;/0C<7n"<C*-.-$7U0,&)M$*#-$E&D&)#-<)%$+*&C&,$

I6,#/0")D&)8$])$&*)&,$I,<D&=6D&)c=<#*&,-&)$;-"%*&$1"$;/0C<7#-L,")D&)$=&*$^*)%&,)$'*-$

F*D,.)&$1&*D-$#*/0$&*)&$#*D)*7*?<)-$)&D<-*+&$^6,,&C<-*6)$+6)$;/0C<7n"<C*-.-$")%$

^6\7#/0'&,17,&n"&)18$b&*-&,0*)$1&*D-$%*&$;-"%*&M$%<##$0L0&,&$5")?-1<0C&)$*'$5;i]c

I,<D&=6D&)$'*-$&*)&,$0L0&,&)$F*D,.)&*)-&)#*-.-$1"#<''&)0.)D&)$GZ6/*$&-$<C8M$NONQH8$B*)&$

;-"%*&$7U,$B,></0#&)&$1&*D-M$%<##$&*)&$Z&,#/0C&/0-&,")D$%&,$;/0C<7n"<C*-.-$'*-$%&'$J&D*))$

%&,$^6\7#/0'&,1&)$&*)0&,D&0-$G5<*+<$&-$<C8M$QffXH8$B*)&$>&*-&,&$;-"%*&$+&,DC&*/0-$&=&)7<CC#$

%*&$;/0C<7n"<C*-.-$+6)$T&*C)&0'&)%&)$'*-$F*D,.)&$")%$E&#")%&)$")%$?<))$&*)&$#/0C&/0-&,&$
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A",$=&##&,&)$B*)#/0.-1")DM$6=$%*&$#/0C&/0-&,&$;/0C<7n"<C*-.-$%&,$0*&,$")-&,#"/0-&)$

;-"%*&)D,"\\&$<)$%&)$^6\7#/0'&,1&)$C<D$6%&,$<)$&+&)-"&CC&)$a&=&)%*<D)6#&)M$>.,&$&*)&$

>&*-&,&$()-&,-&*C")D$*)$;"=D,"\\&)$'*-$&)-#\,&/0&)% &,$!)<C_#&$#*))+6CC$D&>&#&)8$!"/0$%&,$

'LDC*/0&$B*)7C"##$%",/0$%*&$26,6)<c5<)%&'*&$")%$%*&$36/?$%6>)#$")%$%<'*-$&+&)-"&CC$
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W8V$ I&0C&,'LDC*/0?&*-&)$
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a.)7-&*&()@n$^6\7#/0'&,1&)$#*)%$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$%<#$<'$0."7*D#-&)$

=&,*/0-&-&$)&",6C6D*#/0&$;_'\-6'$")%$?L))&)$'*-$#-< ,?&)$B*)#/0,.)?")D&)$*'$#61*<C&)$

3&=&)$")%$*)$%&)$#/0"C*#/0&)$3&*#-")D&)$&*)0&,D&0&)8$9*&$5,.+<C&)1$#-&*D-$+6'$^*)%&#c$=*#$

j"D&)%<C-&,$<"7$`PuM$7U,$%*&$F*D,.)&$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$1&*D-$#*/0$&*)&$DC6=<C&$

5,.+<C&)1$+6)$QQu8$K_\&,#&)#*-*+*-.-$D&D&)U=&,$E&,."#/0&)M$3*/0-M$E&,U/0&)$")%$

;/0'&,1,&*1&)$>&,%&)$<"/0$#/06)$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$=&,*/0-&-8$!CCD&'&*)$#-&CC-$

%*&$<%.n"<-&$Z&,<,=&*-")D$+6)$:&*1&)$&*)&)$>*/0-*D&)$J&#-<)%-&*C$%&#$!CC-<D#$%<,$")%$-,.D-$

'<RD&=C*/0$1",$3&=&)#n"<C*-.-$=&*8$a*/0-'&%*?<'&)-L#&$T0&,<\*&)$7U,$^*)%&,$")%$
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&,'*--&C)$>",%&)$+6,$")%$)</0$%&'$:*&/0-,<*)*)D$%*&$;/0'&,1><0,)&0'")D$'*-$K*C7&$%&,$

i"<)-*-<-*+&)$;/0'&,1#/0>&CC-&#-")D$•'&/0<)*#/0&$;/ 0'&,1#/0>&CC&$GF5THM$'&/0<)*#/0&$
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!==*C%")D$QO4$TBa;$1",$J&#-*''")D$%&,$Bb;$")%$B;;$88888888888888888888888888888888888888888888888888888$PO$

!==*C%")D$QQ4$:*&/0#-*7-&$+6'$6C7<?-6,*#/0&)$;/0>&CC&)-&#-$8888888888888888888888888888888888888888888888888$PQ$

!==*C%")D$QN4$;)*77*)$;-*/?#$")%$B,?&))")D#'<,?&)$7U,$%*&$]%&)-*7*?<-*6)$+6)$E&,U/0&)$88888$PN$

!==*C%")D$QV4$EC.#&,$'*-$*)$+&,#/0*&%&)&,$Z&,%U))")D$+6)$F&)-06C$D&-,.)?-&)$b<--&\<%#$

1",$-,*D&'*)<C&)$;/0>&CC&)-&#-")D8$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$PV$

!==*C%")D$QP4$a"'&,<C$:<-*)D$;?<C<$Ga:;H$88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$Pd$

!==*C%")D$QX4$IC6>/0<,-$%&,$;-"%*&)?606,-&$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$Pf$

$

E,<7*?$Q4Z&,-&*C")D$%&,$E&#/0C&/0-&,$*)$%&,$;-"%*&)\6\"C<-*6)$888888888888888888888888888888888888888888888$XO$

E,<7*?$N4$K*#-6D,<''$1",$!C-&,#+&,-&*C")D$*)$%&,$:T$")%$5T$8888888888888888888888888888888888888888888888888$XQ$

E,<7*?$V4$^,&*#%*<D,<''$%&,$Z&,-&*C")D$=&1UDC*/0$%&,$=&#"/0-&)$;/0"C76,'$888888888888888888888888$XN$

E,<7*?$P4$^6\7#/0'&,176,'&)$7U,$%*&$D&#<'-&$;-"%*&)\6\"C<-*6)M$:T$s$5T$8888888888888888888888888$XV$

E,<7*?$X4$9<"&,$%&,$^6\7#/0'&,1#_'\-6'<-*?$88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$XW$

E,<7*?$W4$^6\7#/0'&,1-<D&$*'$F6)<-$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$Xd$

E,<7*?$d4$K."7*D?&*-$%&,$B*))<0'&$<?"-&,$^6\7#/0'&,1'&%*?<'&)-&$*)$%&)$C&-1-&)$VF$888888$X`$

E,<7*?$`4$9"7-<"#><0C$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$WQ$

E,<7*?$f4$\6#*-*+&,$B77&?-$+6'$:*&/0-,<*)*)D$*)$%&,$:*&/0-,<*)*)D#$E,"\\&$G:TH$88888888888888888888$WN$

E,<7*?$QO4$\6#*-*+&,$B77&?-$+6'$5C</&=6c:*&/0-,<*)*)D$*)$%&,$5C</&=6cT,<*)*)D$E,"\\&$G5TH$WN$

E,<7*?$QQ4$F&/0<)*#/0&$;/0'&,1#/0>&CC&$GF5TH$-,*D&'*)<C$8888888888888888888888888888888888888888888888888$WP$

E,<7*?$QN4$9*77&,&)1$%&,$'&/0<)*#/0&)$;/0'&,1#/0>&CC&$GF5TH$-,*D&'*)<C$8888888888888888888888888$WP$

E,<7*?$QV4$F&/0<)*#/0&$;/0'&,1#/0>&CC&$GF5TH$^6)-,6CC<,&<C$88888888888888888888888888888888888888888888$WX$

E,<7*?$QP4$F&/0<)*#/0&$;/0'&,1#&)#*-*+*-.-$-,*D&'*)<C$GF5;H$8888888888888888888888888888888888888888888888$WW$

E,<7*?$QX4$9*77&,&)1$%&,$'&/0<)*#/0&)$;/0'&,1#&)#*-*+*-.-$GF5;H$-,*D&'*)<C$8888888888888888888888$WW$

E,<7*?$QW4$F&/0<)*#/0&$;/0'&,1#&)#*-*+*-.-$GF5;H$^6)-,6CC<,&<C$88888888888888888888888888888888888888888$Wd$

E,<7*?$Qd4$F&/0<)*#/0&$9&-&?-*6)##/0>&CC&$GF9TH$-,*D&'*)<C$8888888888888888888888888888888888888888888888$W`$

E,<7*?$Q`4$9*77&,&)1$%&,$'&/0<)*#/0&)$9&-&?-*6)##/0>&CC&$GF9TH$-,*D&'*)<C$8888888888888888888888$Wf$

E,<7*?$Qf4$F&/0<)*#/0&$9&-&?-*6)##/0>&CC&$GF9TH$^6)-,6CC<,&<C$88888888888888888888888888888888888888888$Wf$

E,<7*?$NO4$BC&?-,*#/0&$;/0'&,1#/0>&CC&$88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dO$

E,<7*?$NQ4$9*77&,&)1$%&,$&C&?-,*#/0&)$b<0,)&0'")D#c$")%$;/0'&,1#/0>&CC&$8888888888888888888888$dQ$

E,<7*?$NN4$hC7<?-6,*#/0&$;/0>&CC&$Gh;H$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dN$

E,<7*?$NV4$9*77&,&)1$%&,$6C7<?-6,*#/0&)$b<0,)&0'")D$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dN$

E,<7*?$NP4$hC7<?-6,*#/0&$]%&)-*7*?<-*6)$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dP$

E,<7*?$NX4$(c;)*77*)$;-*/?$T&#-$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dP$
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E,<7*?$NW4$T,*D&'*)<C&$;/0>&CC&$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$dX$

E,<7*?$Nd4$5&%*<-,*/$F*D,<*)&$9*#<=*C*-_$!##&##'&)-$;/6,&$G5&%F]9!;H$888888888888888888888888888888$dW$

E,<7*?$N`4$y)%&,")D$%&#5&%*<-,*/$F*D,<*)&$9*#<=*C*-_$!##&##'&)-$;/6,&$G5&%F]9!;H$88888888$dd$

E,<7*?$Nf4$^6\7#/0'&,1-<D&$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$d`$

E,<7*?$VO4$^6\7#/0'&,1*)-&)#*-.-$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$df$

E,<7*?$VQ4$y)%&,")D$%&,$^6\7#/0'&,1-<D&$")%$c*)-&)#*-.-$8888888888888888888888888888888888888888888888888888$df$

E,<7*?$VN4$9&\,&##*6)#*)+&)-<,7,<D&=6D&)$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$88888888888888888888888888888888$̀Q$

E,<7*?$VV4$9*77&,&)1$*'$9&\,&##*6)#*)+&)-<,7,<D&=6D&)$7U,$^*)%&,$")%$j"D&)%C*/0&$888888888888$̀ N$

E,<7*?$VP4$9",/0#/0)*--C*/0&$;-*''")D$U=&,$V$F6)<-&$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$̀ V$

E,<7*?$VX4$y)%&,")D$%&,$;-*''")D$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$̀ V$

E,<7*?$VW4$;-<-&cT,<*-c!)D#-*)+&)-<,$I,<D&=6D&)$7U,$^*)%&,$G;T!]^c;eTH$88888888888888888888888888888$̀P$

E,<7*?$Vd4$y)%&,")D$%&#$;-<-&cT,<*-c!)D#-*)+&)-<,$I,<D&=6D&)#$7U,$^*)%&,$G;T!]^c;eTH$8888$̀ X$

E,<7*?$V`4$5*--#=",D0$;/0C<7n"<C*-.-#*)%&Y$G5;i]H$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$̀ W$

E,<7*?$Vf4$y)%&,")D$*'$5*--#=",D0$;/0C<7n"<C*-.-#*)%&Y$G5;i]H$88888888888888888888888888888888888888888888$̀ W$

E,<7*?$PO4$9",/0#/0)*--C*/0&$;/0C<7n"<C*-.-$%&,$C&-1-&)$V$F6)<-&$8888888888888888888888888888888888888888888$̀ d$

E,<7*?$PQ4$y)%&,")D$%&,$%",/0#/0)*--C*/0&)$;/0C<7n"<C*-.-$%&,$C&-1-&)$V$F6)<-&$8888888888888888888$̀ d$

E,<7*?$PN4$20*C%,&)g#$5&,#6)<C$;*D)*7*/<)/&$67$hC7</-*6)$G20*5;hH$8888888888888888888888888888888888888888$̀ `$

E,<7*?$PV4$y)%&,")D$*'$20*C%,&)g#$5&,#6)<C$;*D)*7*/<)/&$67$hC7</-*6)$G20*5;hH$888888888888888888$̀ f$

E,<7*?$PP4$^",11&*-D&%./0-)*#$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$fO$

E,<7*?$PX4$y)%&,")D$%&#$^",11&*-D&%./0-)*##&#$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$fO$

E,<7*?$PW4$:&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-#c$T&#-$G:bTH$888888888888888888888888888888888888888888888888888888888$fQ$

E,<7*?$Pd4$y)%&,")D$:&D&)#=",D&,$b6,-7CU##*D?&*-$T&#-$8888888888888888888888888888888888888888888888888888888$fN$
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QO$ 3*-&,<-",+&,1&*/0)*#$

!==<#*S<0,6'*M$!8M$K6S<-*M$K8M$a*?66&*M$;8M$j<0,6'*M$K8$^8M$96>C<-?0<0M$K8$:8M$A<,&<)M$Z8M$

I<,1<)&0M$F8M$s$^<C<+<)*M$!8$GNONOH8$26'\<,&$-0&$&77&/-$67$<,6'<-0&,<\_$"#*)D$

C<+&)%&,$<)%$9<'<#?$,6#&$&##&)-*<C$6*C#$6)$-0&$C&+&C$67$<)Y*&-_$<)%$#&+&,*-_$67$\<*)$

76CC6>*)D$2c#&/-*6)4$!$%6"=C&c=C*)%&%$,<)%6'*1&%$/C*)*/<C$-,*<C8$"#$%&'(!#)!

*#+,(-+-&.'%/!'&0!1&.-2%'.34-!5-0363&- M$78GVHM$NOQfOQPQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QXQXeS/*'cNOQfcOQPQ$

!?=<,*M$I8M$:&1<&*M$F8M$s$^0<-6)_M$!8$GNOQfH8$B77&/-$h7$5&\\&,'*)-$B##&)/&$h)$T0&$5<*)$

!)%$!)Y*&-_$2<"#&%$J_$])-,<+&)6"#$2<-0&-&,*1<-*6)$])$2<,%*</$5<-*&)-#4$!$

:<)%6'*1&%$26)-,6CC&%$T,*<C8$"#$%&'(!#)!9'3&!:-;-'%6< M$=#($+-!7> M$NfVVpNfVf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8NQPdej5:8;NNWVQN$

!C=&,#M$38M$Z6)$^,*&#M$:8M$K&*)&)M$I8M$s$;-,<"=&M$!8$GNOQXH8$B\*%&'*6C6D*&$\,*'.,&,$

^6\7#/0'&,1&)$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)8$?-%4-&<-3(@$&0-M$ABGO`HM$WOQpWOW8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOV`cQWNdWOf$

!C=,&/0-M$j8M$s$b*&#'<))M$F8$GNOOWH8$9<#$6C7<?-6,*#/0&$;_#-&'$%&#$F&)#/0&)4$!)<-6'*&$

")%$50_#*6C6D*&8$C-%!?-%4-&'%D.M$88G`HM$fVQpfVf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOQQXc

OOWcNQNQc1$

!)-6)M$I8M$s$5&\\&CM$58$GQffQH8$2&)-,<C$\,6S&/-*6)#$67$-,*D&'*)<C$\,*'<,_$<77&,&)-#$*))&,+<-*)D$

-0&$)<#<C$'"/6#<4$!$06,#&,<%*#0$\&,6Y*%<#&$#-"%_$*)$-0&$,<-8$?-$%#;63-&6-M$B7GNpVHM$

WQdpWN`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeOVOWcPXNNGfQHfOVXPci$

!,#C<)M$]8M$!_%*)6DC"M$;8M$s$^<,<)M$a8$J8$GNONOH8$2<)$C<+&)%&,$6*C$*)0<C<-*6)$0&C\$-6$6+&,/6'&$

%&)-<C$<)Y*&-_$<)%$\<*)$*)$/0*C%,&)m$!$,<)%6'*1&%$/C*)*/<C$-,*<C8$E$%#,-'&!"#$%&'(!#)!

9-03'.%36;M$78FGWHM$f`XpffN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOPVQcONOcOVXfXcd$

y,1-&=C<--M$98$y8$E8M$:&%<?-*6)$9&"-#/0&#8$GNONNM$;&\-&'=&,$`H8$G#,);6<+-%D-&!$&0!

532%H&-!4-%$%;'6<-&!I-30!$&0!<#<-!G#;.-&8$9&"-#/0&#$y,1-&=C<--8$

0--\#4ee>>>8<&,1-&=C<--8%&e)</0,*/0-&)eQVdNPVe^6\7#/0'&,1&)c")%cF*D,<&)&c

+&,",#</0&)c3&*%c")%c060&c^6#-&)$
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!#/0&)=,&))&,M$!8M$T"/0<M$h8M$s$3<)D&M$^8$GNOOQH8$:-2-&;J$%2-%!K#%.)(L;;32@-3.;.-;.!M:KNO!

MP;6<-&J%-&&-%Q!N$6<'Q!I'&2-O$GQ8$!"7C8H8$K6D,&7&$Z&,C<D8$0--\#4ee>>>876,"'c

C6D6\<&%*&8%&e%6?"'&)-&)c%&-<*C#e,&D&)#=",D&,c>6,-7C"&##*D?&*-#-&#-c,>-c

<#/0&)=,&))&,c-"/0<cC<)D&$

!#0*)<M$;8M$F*-#*?6#-<#M$98$98M$3&&M$F8$j8M$l<'<)*M$a8M$b<)DM$;8cj8M$F&##*)<M$:8M$!#0*)<M$K8M$

J"#&M$98$28M$5616c:6#*/0M$58M$j&)#&)M$:8$K8M$9*&)&,M$K8c28M$s$3*\-6)M$:8$J8$GNONQH8$

T&)#*6)c-_\&$0&<%</0&8$?'.$%-!:-43-R;S!C3;-';-!9%3+-%; M$8GQHM$NP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOV`e#PQXdNcONQcOONXdcN$

!#16%*M$!8M$57&*7&,M$!8M$!0'<%M$F8M$EC<")&,M$F8M$A06"&M$‹8$K8M$a_M$38M$!)%&,##6)M$^8$B8M$

^&0,&CM$J8M$h77&,'<))#M$;8M$s$I.##C&,M$:8$GQfffH8$T0&$+<#6%*C<-6,c#-*'"C<-&%$

\06#\06\,6-&*)$GZ!;5H$*#$*)+6C+&%$*)$/EF5c$<)%$/!F5c'&%*<-&%$*)0*=*-*6)$67$

<D6)*#-c*)%"/&%$\C<-&C&-$<DD,&D<-*6)M$="-$*#$%*#\&)#<=C&$76,$#'66-0$'"#/C&$7")/-*6)8$

N<-!E5TU!"#$%&'( M$7VGQHM$VdpP`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe&'=6SeQ`8Q8Vd$

!"'UCC&,M$E8M$!"#-M$E8M$B)D&C&M$j8M$^*,#/0M$j8M$F<*6M$E8M$F<_&,067&,M$!8M$F&)#&M$;8M$s$:&*R*DM$

98$GNONOH8$P&'.#+3- $GX8M$?6,,*D*&,-&$!"7C<D&H8$T0*&'&8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe=cOOdc

QdOfdW$

J</0'<))M$28$GNOQXH8$!,6'<-0&,<\*&$?<))$%*&$b*,?")D$+6)$;/0U##C&,c;<C1&)$6\-*'*&,&)8$

W6<R-3D-%3;6<-!X-3.;6<%3).!)L%!Y'&D<-3.;+-03D3&!Z!WR3;;!"#$%&'(!#)!1&.-2%'.34-!

5-0363&-M$>8GQHM$fpQN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQXfeOOOVdOVNX$

J<DC*6)*M$Z8M$h,&//0*6M$;8M$B#\6#*-6M$98M$I<&%%<M$a8M$a<-<C"//*M$E8M$s$E"*%&--*M$Z8$GNONVH8$

T&)#*6)cT_\&$K&<%</0&$*)$20*C%,&)$<)%$!%6C&#/&)-#8$I3)-!MT';-(Q!WR3.D-%('&0OM$

7AGVHM$`NX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8VVfOeC*7&QVOVO`NX$

J<C*?*M$F8$a8M$s$!\?<,*<)M$!8$Z8$GNOQXH8$a6/*/&\-*6)M$5<*)M$a&D<-*+&$F66%#M$<)%$J&0<+*6,$

;&C&/-*6)8$?-$%#&M$V8GVHM$PdPpPfQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8)&",6)8NOQX8OW8OOX$

J<)&,S&&M$;8M$s$J"-/0&,M$:8$GNONOH8$9<'%+'6#(#236'(!1&.-%4-&.3#&;!)#%!*<%#&36!9'3&!3&!

9-03'.%36!9'.3-&.;[!P!:-43-R!#)!Y$30-(3&-; 8$2<)<%*<)$!D&)/_$76,$9,"D#$<)%$

T&/0)6C6D*&#$*)$K&<C-08$0--\4ee>>>8)/=*8)C'8)*08D6+e=66?#eaJ^XWVXNde$
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J<,t)M$j8M$:"*1M$F8M$5<C</*6#c2&•<M$F8M$F<%&C&*)&M$58M$E"&,,&,6M$‘8$38M$!,&)%-ca*&C#&)M$38M$s$

I&,)’)%&1c%&c3<#c5&•<#M$28$GNOQdH8$9*77&,&)/&#$*)$T6\6D,<\0*/<C$5,&##",&$5<*)$

;&)#*-*+*-_$F<\#$67$-0&$;/<C\$J&->&&)$5<-*&)-#$b*-0$F*D,<*)&$<)%$K&<C-0_$26)-,6C#8$

\-'0'6<- M$]8 GNHM$NNWpNVX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQe0&<%8QNf`P$

J<#C&,M$K8c98$GNOQQH8$!?"-#/0'&,1-0&,<\*&$*)$5.%*<-,*&$")%$E&,*<-,*&$p$;/0'&,1'&##")D4$

b&C/0&$;/0'&,1#?<C<$=&*$>&C/0&)$5<-*&)-&)m$P1?W!^!P&H;.<-;3#(#23-!_!

1&.-&;34+-03D3&!_!?#.)'((+-03D3&!_!W6<+-%D.<-%',3-M$B`GOXHM$VVPpVPN8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOVQcQNddfdd$

J<"'M$98$GNOQXH8$E3&)($;;!4#&!CL).-&!'$)!03-!W6<+-%DR'<%&-<+$&2!J-3!Y-;$&0-&!$&0!

6<%#&3;6<-&!W6<+-%D,'.3-&.-&8$T&/0)*#/0&$()*+&,#*-.-$9,&#%&)8$

J<",M$!8M$s$J<",M$;8$GNONNH8$K"'<)=*6C6D*&$7U,$3&0,<'-##-"%*&,&)%&8$])$!8$J<",$s$;8$J<",$

GK,#D8HM$\$+'&J3#(#23-!)L%!I-<%'+.;;.$03-%-&0-[!E3&!P%J-3.;!̂$&0!W.$03-&J$6<$GN8$

!"7C8M$;8$WXpfNH8$;\,*)D&,8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOdefd`cVcWWNcWPWOfcO@X$

J06*M$;8$^8M$j0<M$F8M$s$206>%0",_M$98$GNONQH8$!%+<)/&#$*)$-0&$()%&,#-<)%*)D$67$

5<-06\0_#*6C6D_$67$TTK$<)%$*-#$F<)<D&'&)-8$?-$%#(#2/!1&03'M$`F G;"\\C&'&)-HM$

;QQWp;QNV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8PQOVeOON`cV``W8VQXf`W$

JC6/?M$I8$GNOQNH8$F&%*?<'&)-L#c*)%"1*&,-&$^6\7#/0'&,1&)8$P@.$-((-!?-$%#(#23-M$AFGOdHM$

VXQpVXd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOVNcQVNQ`PV$

J6)*)M$:8$58M$J6,*&#M$28M$s$9&$^6)*)/?M$l8$GNOQPH8$!$;*'\C*7*&%$(\c96>)$F&-06%$G;(9hH$76,$

F&<#",*)D$F&/0<)*/<C$a6/*/&\-*6)$*)$:6%&)-#$(#*)D$+6)$I,&_$I*C<'&)-#8$5#(-6$('%!

9'3&M$7aM$QdPPc`OWfcQOpNW8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`WeQdPPc`OWfcQOcNW$

J6)"//&CC*M$!8M$9&\*&-,*M$E8M$J<C%<//*)*M$T8M$:*//*"-&CC*M$]8M$5&,6)*M$98M$;\<C*/&M$!8M$F<##*'&--*M$

E8M$F6,D<)-*M$:8M$h,#*)*M$!8M$s$;-,*<)6M$58$GNONVH8$B##&)-*<C$0&<%</0&#$*)$

%&+&C6\'&)-<C$<D&4$b0<-$*#$/0<)D&%$=&76,&M$%",*)D$<)%$<7-&,$-0&$C6/?%6>)$76,$

2hZ]9cQf$\<)%&'*/8$2C*)*/<C$#-"%_8$b%#&.3-%;!3&!9-03'.%36;M$778$

0--\#4ee%6*86,DeQO8VV`fe7\&%8NONV8QQWWf`P$



!#!"
"

J6,&)#-&*)M$98$E8M$s$J<C<D"€M$I8$GNONQH8$36>$J</?$5<*)$*)$!%6C&#/&)-$<)%$E&,*<-,*/$

56\"C<-*6)#8$:<-$+'.36!C3;-';-;!*(3&36;!#)!?#%.<!P+-%36' M$B8GNHM$QPfpQWV8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8,%/8NONO8QN8OOQ$

J,&))&,M$J8M$J",/?0<,%-M$E8M$9,<D"0)M$!8M$B0'?&M$K8M$B_#&CM$(8M$F<*,=.",CM$K8M$s$;*)D&,M$98$

GNOQ`H8$9</;3#(#23-$GK8c28$5<\&M$!8$^",-1M$;8$;*C=&,)<DCM$:8$^C*)?&M$:8$E<_M$s$!8$

:6-0&)=",D&,M$K,#D8v$`8M$")+&,.)%&,-&$!"7C<D&H8$E&6,D$T0*&'&$Z&,C<D8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe=cOOWcQPfN`P$

J"_##&M$98$j8M$:&_)6C%#M$28$I8M$F6)?M$T8$K8M$J&,'<)M$;8$:8M$s$^"\7&,M$98$j8$GQf`fH8$T0&$

5*--#=",D0$;C&&\$i"<C*-_$])%&Y4$!$)&>$*)#-,"'&)-$76,$\#_/0*<-,*/$\,</-*/&$<)%$

,&#&<,/08$9;/6<3'.%/!:-;-'%6< M$>VGNHM$QfVpNQV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeOQWXc

Qd`QG`fHfOOPdcP$

2&,+&,6M$I8M$s$3<*,%M$j8$F8$!8$GQffQH8$h)&$5<*)$6,$F<)_$5<*)#m$9</;3#(#2/ M$` GWHM$NW`pNdN8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQXNe\0_#*6C6D_6)C*)&8QffQ8W8W8NW`$

20")DM$F8c^8M$b<)DM$;8M$h0M$;8c38M$s$^*'M$l8$;8$GNONQH8$!/"-&$<)%$20,6)*/$5<*)$7,6'$I</*<C$

;?*)$<)%$h,<C$F"/6#<4$()*n"&$a&",6=*6C6D_$<)%$20<CC&)D*)D$T,&<-'&)-8$

1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!5#(-6$('%!W63-&6-;M$>>GQQHM$X`QO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8VVfOe*S'#NNQQX`QO$

260&)M$;8$58M$Z<#&M$38M$s$K66-&)M$b8$F8$GNONQH8$20,6)*/$\<*)4$!)$"\%<-&$6)$=",%&)M$=&#-$

\,</-*/&#M$<)%$)&>$<%+<)/&#8$I'&6-.!MI#&0#&Q!E&2('&0OM$AF8GQON`fHM$NO`NpNOfd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWe;OQPOcWdVWGNQHOOVfVcd$

26'&--6cF"•*1M$j8$B8M$s$2<*)M$b8$;8$GQffOH8$T0,&#06C%#$76,$6%6,$<)%$)<#<C$\")D&)/_8$

9</;3#(#2/!c!T-<'43#%M$BVGXHM$dQfpdNX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeOOVQcfV`PGfOHfONQdc

,$

9<CC<+<CC&M$E8M$5&116--*M$B8M$5,6+&)1*M$38M$T6)*M$I8M$2<,\<)*M$!8M$s$J6,D<--*M$:8$GNONOH8$F*D,<*)&$

;_'\-6'#$]'\,6+&'&)-$9",*)D$-0&$2hZ]9cQf$36/?%6>)$* )$<$2606,-$67$20*C%,&)$<)%$

!%6C&#/&)-#8$b%#&.3-%;!3&!?-$%#(#2/M$778$0--\#4ee%6*86,DeQO8VV`fe7)&",8NONO8XdfOPd$

9<6M$j8$F8M$s$i"=-_M$b8$GNOQ`H8$K&<%</0&$9*<D)6#*#$*)$20*C%,&)$<)%$!%6C&#/&)-#8$*$%%-&.!

9'3&!'&0!\-'0'6<-!:-,#%.; M$>>GVHM$Qd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QQfQWcOQ`cOWdXcd$



!##"
"

9<,<=<)&<)"M$;8M$h+&,<-0M$28$K8M$:"=*)M$98M$3U-0S&M$;8M$;_&M$b8M$a*&%&,=&,D&,M$(8M$E&,=&,M$

b8c98M$s$b&*##&,M$J8$GNOQQH8$!&,6=*/$BY&,/*#&$<#$<$T0&,<\_$h\-*6)$76,$F*D,<*)&4$!$

5*C6-$;-"%_8$1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!W,#%.;!5-0363&-M$A>GOWHM$PXXpPWO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOVOcQNWffN`$

9*&)&,M$K8c28M$IL,%&,,&"-0&,M$;8M$s$^,6\\M$58$GNONNH8$T0&,<\*&$%&,$F*D,.)&<--</?&$")%$

5,6\0_C<Y&$%&,$F*D,.)&4$B)->*/?C")D##-"7&4$;Q8$C5GY!$&0!C?Y 8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOV`cQWdVXf`$

9*CC'<))M$(8M$a*CD&#M$58M$;<*C&M$K8M$s$E&,=&,#0<D&)M$K8$(8$GNOO`M$j<)"<,$QH8$59]$5<*)$

9*#<=*C*-_$])%&Y$G%&"-#/0&$Z&,#*6)H8$W6<+-%DM$VM$QOOpQQP8$

9*;<=&CC<M$F8M$5*&,/&M$B8M$F/2,</?&)M$B8M$:<-)<#&&C<)M$!8M$Z*C<,%6M$38M$J6,)&,M$^8M$3<)D%6)M$

:8M$s$IC&-/0&,M$!8$!8$GNONNH8$5&%*<-,*/$K&<%</0&$BY\&,*&)/&$9",*)D$-0&$2hZ]9cQf$

5<)%&'*/8$"#$%&'(!#)!*<3(0!?-$%#(#2/M$A8GQOpQQHM$`dQp``Q8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeO``VOdV`NNQQQPNPO$

9F^EM$s$9aE8$GNOO`H8$T0&,<\*&$*%*6\<-0*#/0&,$^6\7#/0'&,1&)$*'$^*)%&#c$")%$j"D&)%<C-&,8$

?-%4-&<-3(@$&0-M$>8M$QQNdpQQVd8$

96%*/?M$98M$s$E<,D"#M$j8$GNOOfM$;&\-&'=&,$NXH8$532%H&-[!532%H&-!^!(-30-%!@-3&-!E3&J3(0$&28$

0--\#4ee>>>8#\&?-,"'8%&e'<D<1*)e'*D,<&)&cC&*%&,c?&*)&c&*)=*C%")DeQOOXPXQ$

9"/,6#M$!8$GNONQH8$E&)&-*/#$67$'*D,<*)&8$:-4$-!?-$%#(#23d$- M$788GdHM$`OQp`O`8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8)&",6C8NONQ8OW8OON$

B=*)D&,M$I8M$^,6\\M$58M$56-0'<))M$:8M$K&*)&)M$I8M$s$B+&,#M$;8$GNOOfH8$T0&,<\*&$*%*6\<-0*#/0&,$

^6\7#/0'&,1&)$*'$^*)%&#c$")%$j"D&)%<C-&,8$5#&'.;;6<%3).!G3&0-%<-3(@$&0-M$7]8 GWHM$

XffpWQO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOQQNcOOfcNOONcQ$

B%+*)##6)M$38$GNOQXH8$2E:5$,&/&\-6,$<)-<D6)*#-#$<)%$<)-*=6%*&#$<D<*)#-$2E:5$<)%$*-#$

,&/&\-6,$*)$'*D,<*)&$-,&<-'&)-8$T%3.3;<!"#$%&'(!#)!*(3&36'(!9<'%+'6#(#2/M$VaGNHM$QfVp

Qff8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQe=/\8QNWQ`$

B)%,&#M$K8M$K&,=M$F8M$^<"7'<))c^6CC&M$58M$a&*-&'&*&,M$;8M$;/0,6&-&,M$^8M$s$b")#/0M$!8$

GNONOH8$^6\7#/0'&,1,&\6,-$NONO$p$5,.+<C&)1M$5*CC&)$")%$5&,#\&?-*+&)8$N-6<&3@-%!



!#$"
"

G%'&@-&@';;-8$0--\#4ee>>>8-?8%&e\,&##&e-0&'&)e<,1)&*'*--&Ce?6\7#/0'&,1,&\6,-c

NO``dQOm-?/'…<=$

B+&,#M$;8$GNOQXH8$F&%*?<'&)-L#&$T0&,<\*&$*%*6\<-0*#/0&,$^6\7#/0'&,1&)$*'$^*)%&#c$")%$

j"D&)%<C-&,8$?-%4-&<-3(@$&0-M$ABGO`HM$WQQpWQf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOV`c

QWNdWQN$

B+&,#M$;8M$^,6\\M$58M$56-0'<))M$:8M$K&*)&)M$I8M$s$B=*)D&,M$I8$GNOO`H8$N<-%',3-!303#,'.<3;6<-%!

G#,);6<+-%D-&!3+!G3&0-;^!$&0!"$2-&0'(.-%8$

I<0C<)%M$!8c:8M$^60C'<))M$T8M$s$;/0'*%-M$28$h8$GNOQWH8$Z6'$<?"-&)$1"'$/0,6)*#/0&)$

;/0'&,18$])$K8c:8$2<##&,M$F8$K<#&)=,*)DM$!8$J&/?&,M$s$:8$J<,6)$GK,#D8HM$

:L6@-&;6<+-%D-&!$&0!?'6@-&;6<+-%D-&$G;8$VpQOH8$;\,*)D&,$J&,C*)$K&*%&C=&,D8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOdefd`cVcWPNcNfddXcX@Q$

I.0)%,*/0M$B8M$s$3*)%&)M$F8$GQf`NH8$A",$:&C*<=*C*-.-$")%$Z<C*%*-.-$%&,$;-*''")D#'&##")D$'*-$

%&,$Z*#"&CC&)$!)<C6Dc;?<C<$GZ!;H8$9<'%+'6#,;/6<3'.%/ M$7] GOVHM$fOpfP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cNOOdcQOQfXQX$

I<CC&,M$!8M$;/0U)?&M$F8M$s$;/0U)?&M$E8$GNOQNH8$C-%!Ge%,-%!0-;!5-&;6<-&!E3&)L<%$&2!3&!T'$!

$&0!b$&@.3#&8$

IC<-<"M$B8$GQfQNH8$C3-!532%H&-$GJ%8$NH8$;\,*)D&,8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOdefd`cVcWWNcVPXfXcX$

IL,%&,,&"-0&,M$;8M$s$^<''M$^8$GNONOM$I&=,"<,$N`H8$W-@$&0H%-!G#,);6<+-%D;/&0%#+-f

G(3&3;6<-!?-$%#(#23-f-5-0,-03' 8$#\,*)D&,'&%*1*)8%&8$

0--\#4ee>>>8#\,*)D&,'&%*1*)8%&e&'&%\&%*<e%&-<*Ce?C*)*#/0&c)&",6C6D*&e#&?")%<&,&c

?6\7#/0'&,1#_)%,6'&m&\&%*<96*…QO8QOOduNIfd`cVcWWNcPPdW`cO@`V$

I,<#)&CC*M$j8M$;/0"#-&,M$J8M$s$K"''&CM$T8$GNOOdH8$])-&,</-*6)#$=&->&&)$hC7</-*6)$<)%$-0&$

T,*D&'*)<C$;_#-&'4$b0<-$2<)$J&$3&<,)&%$7,6'$hC7</-6,_$36##8$*-%-J%'(!*#%.-gM$

78GQOHM$NNW`pNNdX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe/&,/6,e=0CQVX$

I,&*-<#M$;8M$;*'“&#M$F8$:8M$!C+&#M$38M$s$;<)-<)<M$]8$GNOQQH8$F6)-,&<C$26D)*-*+&$!##&##'&)-$

GF62!H4$a6,'<-*+&$#-"%_$76,$-0&$56,-"D"&#&$\6\"C<-*6)8$"#$%&'(!#)!*(3&36'(!'&0!

Eg,-%3+-&.'(!?-$%#,;/6<#(#2/ M$AAGfHM$f`fpffW8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QO`OeQV`OVVfX8NOQQ8X`fVdP$



!#%"
"

I,6#-M$F8M$K.0)&,M$!8M$^C*'6+<M$!8M$F*D)6-M$28M$s$E6##,<"M$E8$GNONNH8$C-%!E3&)($;;!-3&-;!

:3-6<.%'3&3&2;!'$)!03-!W6<+-%DR'<%&-<+$&2!$&0!0';!:3-6<4-%+e2-&!J-3!9'.3-&.-&!

+3.!532%H&-!+3.!$&0!#<&-!P$%'8$#cOOPNcQdPXdQO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOPNc

QdPXdQO$

E<'<CcBC-,<=*C_M$F8M$F<,-”)&1c36,&)1<)<M$E8M$E6)1’C&1cK&,)’)%&1M$!8M$s$26)%€#c3<,<M$F8$

GNONQH8$26,-*/<C$F6%"C<-*6)$67$a6/*/&\-*6)8$?-$%#;63-&6-M$B]VM$NXWpNdO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8)&",6#/*&)/&8NONQ8OQ8OOQ$

E<"%,_M$B8M$Z<DDM$58M$s$;\*&C=&,D&,M$28$98$GQfdXH8$Z<C*%<-*6)$67$-0&$;-<-&cT,<*-$9*#-*)/-*6)$*)$

!)Y*&-_$:&#&<,/08$5$(.34'%3'.-!T-<'43#%'(!:-;-'%6< M$7aGVHM$VVQpVPQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QNOde#QXVNdfOW'=,QOOV@W$

E<"CM$28M$9*&)&,M$K8c28M$s$9<)&#/0M$(8$GNOQXH8$]'\,6+&'&)-$67$'*D,<*)&$#_'\-6'#$>*-0$<$

\,6\,*&-<,_$#"\\C&'&)-$/6)-<*)*)D$,*=67C<+*)M$'<D)&#*"'$<)%$iQO4$!$,<)%6'*1&%M$

\C</&=6c/6)-,6CC&%M$%6"=C&c=C*)%M$'"C-*/&)-&,$-,*<C8$N<-!"#$%&'(!#)!\-'0'6<-!'&0!9'3& M$

7` GQHM$VN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QOQfPcOQXcOXQWcW$

E&*RC&,M$^8M$:&*'<))M$K8M$E"%1*6CM$K8M$J*--&,M$T8M$s$E")-*)<#c3*/0*"#M$h8$GNOQPH8$hC7</-6,_$

-,<*)*)D$76,$\<-*&)-#$>*-0$6C7</-6,_$C6##$<7-&,$"\\&,$,&#\*,<-6,_$-,</-$*)7&/-*6)#8$

E$%#,-'&!P%6<34-;!#)!U.#^:<3&#^I'%/&2#(#2/M$>87GWHM$QXXdpQXWN8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOPOXcOQVcNdPdc_$

E&CC,*/0M$j8M$;-&-1C&,M$28M$hC&#1?*&>*/1M$!8M$K"''&CM$T8M$s$;/0,*&+&,M$Z8$!8$GNOQdH8$hC7</-6,_$

-0,&#06C%$<)%$6%6,$%*#/,*'*)<-*6)$<=*C*-_$*)$/0*C%,&)$p$&+<C"<-*6)$67$<$'6%*7*&%$k;)*77*)g$

;-*/?#q$-&#-8$W63-&.3)36!:-,#%.;M$8GQHM$QfN`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOV`e#PQXf`cOQdcOQPWXc

Q$

E&#1-&C_*M$E8$GNOOPH8$•5,*'<,_$0&<%</0&$<)%$%&\,&##*6)Ž8$U%4#;3!\-.3(', M$7B] GP`HM$NPQfp

NPNP8$

E6<%#=_M$58$j8M$20<,=*-M$!8$:8M$!)%,&6"M$!8$58M$!?&,'<)M$;8M$s$K6CC<)%M$58$:8$GNOOfH8$

a&",6=*6C6D_$67$'*D,<*)&8$?-$%#;63-&6-M$7`7 GNHM$VNdpVPQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8)&",6#/*&)/&8NOOf8OV8OQf$



!#&"
"

E6,%6)M$^8$B8M$966C&_M$j8$F8M$s$b66%M$B8$58$GNOOPH8$;&C7!:&\6,-&%$K&<%</0&$I,&n"&)/_$<)%$

I&<-",&#$!##6/*<-&%$b*-0$I,&n"&)-$K&<%</0&#$*)$2<)<%*<)$l6")D$!%6C&#/&)-#8$

\-'0'6<-[!N<-!"#$%&'(!#)!\-'0!'&0!b'6-!9'3& M$BBGWHM$XXXpXWQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QXNWcPWQO8NOOP8PPWOOV8Y$

E6##,<"M$E8M$J<"'M$98M$^6/0M$T8M$;<=<-6>#?*M$:8M$K"''&CM$T8M$s$K<&0)&,M$!8$GNONOH8$

BY\6#",&$-6$h%6,#$])/,&<#&#$5<*)$T0,&#06C%$*)$20,6)*/$36>$J</?$5<*)$5<-*&)-#8$

9'3&!5-0363&-M$>7GQOHM$NXPWpNXXQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe\'e\)<<OdN$

E6##,<"M$E8M$IL,%&,,&"-0&,M$;8M$:"#/0&>&_0M$:8M$:"#/0*CM$Z8M$;\,&)D&,M$T8M$3&>*#M$98M$

^<''M$^8M$I,&*C*)D&,M$T8M$a&&=M$38M$F<C1</0&,M$Z8M$F&*&,M$(8M$E&0,*)DM$^8M$^,<_<M$T8M$

9,&#C&,M$T8M$;/0<)?*)M$28$j8M$E<)-&)=&*)M$!8$:8M$JL##)&,M$E8M$A&=&)06C1M$^8M$9*&)&,M$

K8c28M$•$jU,D&)#M$T8$58$GNONVH8$^6)#&)#"##-<-&'&)-$%&,$F*D,.)&c$")%$

^6\7#/0'&,1D&#&CC#/0<7-&)$G9F^EM$~^;E$s$;^EH$1",$T0&,<\*&%<"&,$%&,$

'&%*?<'&)-L#&)$F*D,.)&\,6\0_C<Y&8$C-%!W6<+-%DM$a78$

0--\#4ee>>>8#\,*)D&,'&%*1*)8%&e'*D,<&)&e?6\7#/0'&,1&)e?6)#&)#"##-<-&'&)-c%&,c

'*D,<&)&c")%c?6\7#/0'&,1D&#&CC#/0<7-&)c%'eNVWPNPNN$

E6##,<"M$E8M$I,6#-M$F8M$^C*'6+<M$!8M$^6/0M$T8M$;<=<-6>#?*M$:8M$F*D)6-M$28M$s$K<&0)&,M$!8$

GNONNH8$])-&,*/-<C$6#'6\06=*<$*#$<##6/*<-&%$>*-0$C6)D&,$'*D,<*)&$%*#&<#&$%",<-*6)8$

N<-!"#$%&'(!#)!\-'0'6<-!'&0!9'3& M$>AGQHM$`Q8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QOQfPcONNc

OQPXQcd$

E6##,<"M$E8M$A<,<)&?M$38M$^C*'6+<M$!8M$;<=<-6>#?*M$:8M$^6/0M$T8M$:*/0-&,M$F8M$s$K<&0)&,M$!8$

GNONVH8$hC7</-6,_$-,<*)*)D$,&%"/&#$\<*)$#&)#*-*+*-_$*)$/0*C%,&)$<)%$<%6C&#/&)-#$>*-0$

\,*'<,_$0&<%</0&#8$b%#&.3-%;!3&!9'3&!:-;-'%6<M$BM$QOfQf`P8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8VV`fe7\<*)8NONV8QOfQf`P$

E,<)D&6)M$38M$3<)D&M$^8$;8M$b<C*#1&>#?<c5,6#t•M$F8M$h)<)M$98M$F<,#/06CC&?M$^8M$b*&C#M$b8M$

F*?"C&)?<M$58M$I<,0<'M$I8M$E6CC*6)M$28M$9"/,6#M$!8M$s$B",6\&<)$K&<%</0&$I&%&,<-*6)$

;/066C$67$!%+<)/&%$;-"%*&#$GBKIc;!;H8$GNONVH8$E&)&-*/#$67$'*D,<*)&4$b0&,&$<,&$>&$

)6>m$N<-!"#$%&'(!#)!\-'0'6<-!'&0!9'3& M$>BGQHM$QN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QOQfPc

ONVcOQXPdc`$



!#'"
"

K<&0)&,M$!8M$T6#/0M$28M$b6C1M$F8M$^C*)D&C06&7&,M$38M$I<"#&,M$F8M$;-6,/0M$!8M$:&*/0'<))M$K8M$s$

K"''&CM$T8$GNOQVH8$hC7</-6,_$T,<*)*)D$*)$5<-*&)-#$>*-0$5<,?*)#6)g#$9*#&<#&8$9I#W!

U?E M$VGPHM$&WQW`O8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QVdQeS6",)<C8\6)&8OOWQW`O$

K<CCM$j8$GNOQWH8$Y$/.#&!'&0!\'((!N-g.J##@!#)!5-036'(!9</;3#(#2/ 8$

K&<%</0&$2C<##*7*/<-*6)$26''*--&&$67$-0&$])-&,)<-*6)<C$K&<%</0&$;6/*&-_8$GQf``H8$]2K9cQ8$

*-,<'('(23' M$VGdH8$0--\#4ee>>>8*/0%cV86,De>\c/6)-&)-e"\C6<%#eNOQWeO`e]2K9cQc

2&\0<C<CD*<8Qf``@ON8S\D$

K&/0C&,M$T8M$^6#7&C%&,M$j8M$9&)&/?&M$K8M$96=&M$F8M$KU=)&,M$J8M$F<,-*)M$!8M$F&)?&M$!8M$

;/0,6&%&,M$;8M$F<,=</0M$;8M$s$A&,)*?6>M$J8$GNOO`H8$;/0'&,1=&16D&)&$

26\*)D#-,<-&D*&)$+6)$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)$'*-$/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)4$

[=&,\,U7")D$&*)&,$%&"-#/0&)$I<##")D$%&,$5<&%*<-,*/$5<*)$26\*)D$])+&)-6,_$G552]c

,&+*#&%H8$C-%!W6<+-%DM$>>GPHM$PPNpPXd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOO`cOWNQcP$

K&*),*/0M$F8M$K677'<))M$I8M$s$A&,)*?6>M$J8$GNOQOH8$T0&,<\*&$<?"-&,$;/0'&,1&)$=&*$^*)%&,)$

")%$j"D&)%C*/0&)8$5#&'.;;6<%3).!G3&0-%<-3(@$&0-M$7]V G`HM$d`fp`OW8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOQQNcOQOcNNXPcf$

K&,#0&_M$!8$98M$56>&,#M$;8$b8M$Z6/?&CCM$!8$38M$3&2<-&#M$;8M$^<==6"/0&M$F8$!8M$s$F<_)<,%M$F8$

^8$GNOOQH8$5&%F]9!;4$9&+&C6\'&)-$67$<$n"&#-*6))<*,&$-6$<##&##$%*#<=*C*-_$67$

'*D,<*)&#$*)$/0*C%,&)8$?-$%#(#2/M$]8 GQQHM$NOVPpNOVf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QNQNe>)C8Xd8QQ8NOVP$

K&,#0&_M$!8M$56>&,#M$;8M$Z6/?&CCM$!8c38M$3&2<-&#M$;8M$;&D&,#M$!8M$s$^<==6"/0&M$F8$GNOOPH8$

9&+&C6\'&)-$67$<$5<-*&)-cJ<#&%$E,<%*)D$;/<C&$76,$5&%F]9!;8$ *-,<'('(23' M$>BGQOHM$

`PPp`Pf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPW`cNf`N8NOOP8OOdXd8Y$

K*/?#M$28$38M$+6)$J<&_&,M$28$38M$;\<776,%M$58$!8M$+<)$^6,C<<,M$]8M$s$E66%&)6"D0M$J8$GNOOQH8$

T0&$I</&#$5<*)$;/<C&$p$:&+*#&%4$T6><,%$<$/6''6)$'&-,*/$*)$\&%*<-,*/$\<*)$

'&<#",&'&)-8$ 9'3&M$FAGNHM$QdVpQ`V8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWe;OVOPcVfXfGOQHOOVQPcQ$

K6,C&'<))M$j8M$s$A*&DCD.)#=&,D&,M$b8$GNOOfH8$;/0'&,1+&,<,=&*-")DM$;/0'&,1D&%./0-)*#$

")%$;/0C<7n"<C*-.-8$C5K!^!C-$.;6<-!5-03D3&3;6<-!K#6<-&;6<%3).M$7ABG;$PHM$;QNdp

;QVQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOONfcQNNNX``$



!#("
"

K"<,-M$28M$BC6_M$508M$26CC&-M$;8M$s$:6'=<"YM$508$GNOQNH8$20&'6#&)#6,_$7")/-*6)$<##&##&%$

>*-0$\#_/06\0_#*/<C$-&#-*)D$<)%$&+&)-c,&C<-&%$\6-&)-*<C#$*)$\<-*&)-#$>*-0$<-,6\0*/$

,0*)*-*#8$E$%#,-'&!P%6<34-;!#)!U.#^:<3&#^I'%/&2#(#2/M$>`FGQHM$QVXpQPQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOPOXcOQQcQWdOcV$

K"<,-M$28M$K"''&CM$T8M$^<&0C*)DM$28M$^6)#-<)-*)*%*#M$]8M$K6YM$Z8M$F6",<"YM$!8M$s$:6'=<"YM$58$

GNOQfH8$9&+&C6\'&)-$67$<$)&>$\#_/06\0_#*/<C$'&-06%$-6$<##&##$*)-,<)<#<C$-,*D&'*)<C$

/0&'6#&)#6,_$7")/-*6)8$ :<3&#(#2/!"#$%&'(M$aGOHM$OpO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8PQfVe:0*)Qf8ONP$

KU=)&,M$J8M$K&/0C&,M$T8M$96=&M$F8M$9<'#/0&)M$(8M$^6#7&C%&,M$j8M$9&)&/?&M$K8M$;/0,6&%&,M$;8M$

s$A&,)*?6>M$J8$GNOOfH8$;/0'&,1=&16D&)&$J&&*)-,./0-*D")D$=&*$j"D&)%C*/0&)$'*-$

/0,6)*#/0&)$;/0'&,1&)4$B,#-&$[=&,\,U7")D$%&#$5&%*<-,*/$5<*)$9*#<=*C*-_$])%&Y$G5c

59]H8$C-%!W6<+-%DM$>AGQHM$NOpVN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOO`cOdVOcO$

K"D"&-M$!8M$s$F*,tM$j8$GNOO`H8$T0&$;&+&,*-_$67$20,6)*/$5&%*<-,*/$5<*)4$!)$B\*%&'*6C6D*/<C$

;-"%_8$N<-!"#$%&'(!#)!9'3&M$FGVHM$NNWpNVW8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8S\<*)8NOOd8QO8OQX$

K"''&CM$T8$GNOOOH8$!##&##'&)-$67$*)-,<)<#<C$-,*D&'*)<C$7")/-*6)8$1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!

9;/6<#,</;3#(#2/ M$A`GNHM$QPdpQXX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWe;OQWdc`dWOGffHOOQO`cd$

K"''&CM$T8M$J<,1M$;8M$3L-#/0M$j8M$:6#/0&,M$;8M$^&--&)'<))M$J8M$s$^6=<CM$E8$GQffWH8$36##$67$

hC7</-6,_$I")/-*6)$3&<%#$-6$<$9&/,&<#&$67$T,*D&'*)<C$;&)#*-*+*-_8$*<-+36'(!W-&;-; M$

>7GQHM$dXpdf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe/0&'#&eNQ8Q8dX$

K"''&CM$T8M$s$I,<#)&CC*M$j8$GNOQfH8$T0&$*)-,<)<#<C$-,*D&'*)<C$#_#-&'8$])$\'&0J##@!#)!*(3&36'(!

?-$%#(#2/$GJ%8$QWPM$;8$QQfpQVPH8$BC#&+*&,8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeJfd`cOcPPPc

WV`XXcd8OOOO`cV$

K"''&CM$T8M$3*"M$98$T8M$FUCC&,M$28$!8M$;-"/?M$J8$!8M$b&CD&c3U##&)M$!8M$s$K.0)&,M$!8$GNONVM$

F.,1$VH8$:3-6<;.e%$&2-&[!h%;'6<-&Q!C3'2&#;-!$&0!N<-%',3-8$9&"-#/0&#$y,1-&=C<--8$

0--\#4ee>>>8<&,1-&=C<--8%&e<,/0*+eNVOOVVe:*&/0#-6&,")D&)c(,#</0&)c9*<D)6#&c")%c

T0&,<\*&$

K"''&CM$T8M$F60<''<%*<)M$58M$F<,/0CM$:8M$^6=<CM$E8M$s$3L-#/0M$j8$GNOOVH8$5<*)$*)$-0&$

-,*D&'*)<C$#_#-&'4$],,*-<-*6)$67$-0&$)<#<C$'"/6#<$"#*)D$#06,-c$<)%$C6)DcC<#-*)D$#-*'"C*8$
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1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!9;/6<#,</;3#(#2/M$B8GNHM$QPdpQX`8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWe;OQWdc`dWOGONHOOQXOcN$

K"''&CM$T8M$:*##6'M$^8M$:&%&)M$j8M$K.0)&,M$!8M$b&*%&)=&/0&,M$F8M$s$KU--&)=,*)?M$^8$GNOOfH8$

B77&/-#$67$6C7</-6,_$-,<*)*)D$*)$\<-*&)-#$>*-0$6C7</-6,_$C6##8$N<-!I'%/&2#;6#,- M$77FGVHM$

PfWpPff8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeC<,_8NOQOQ$

K"''&CM$T8M$;&?*)D&,M$J8M$b6C7M$;8$:8M$5<"C*M$B8M$s$^6=<CM$E8$GQffWH8$iW&3))3&j!W.36@;k[!

U()'6.#%/!9-%)#%+'&6-!P;;-;;-0!J/!.<-!*#+J3&-0!N-;. 3&2!#)!U0#%!10-&.3)36'.3#&Q!

U0#%!C3;6%3+3&'.3#&!'&0!U()'6.#%/!N<%-;<#(08$

]<))*CC*M$B8M$E&,=&,M$j8M$I,<#)&CC*M$j8M$s$K"''&CM$T8$GNOOdH8$])-,<)<#<C$-,*D&'*)<C$7")/-*6)$*)$

#"=S&/-#$>*-0$<)%$>*-06"-$<)$*)-</-$#&)#&$67$#'&CC8$T%'3&!:-;-'%6< M$77AFM$NVXpNPP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8=,<*),&#8NOOW8QN8O`N$

]!;58$GNONOH8$]!;5$!))6")/&#$:&+*#&%$9&7*)*-*6)$67$5<*)8$1&.-%&'.3#&'(!P;;#63'.3#&!)#%!.<-!

W.$0/!#)!9'3&!M1PW9O8$0--\#4ee>>>8*<#\c\<*)86,De\"=C*/<-*6)#e*<#\c)&>#e*<#\c

<))6")/&#c,&+*#&%c%&7*)*-*6)c67c\<*)e$

j<,,<0*M$!8M$2<)-,&CCM$:8M$a6,,*#M$28M$90<)%<\<)*M$^8M$J<,,&--M$j8M$s$Z&)%&,M$j8$GNONNH8$

T,*D&'*)<C$a&",<CD*<$T,&<-'&)-$h"-/6'&#$I6CC6>*)D$E<''<$^)*7&$;-&,&6-</-*/$

:<%*6#",D&,_8$1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!N%'&;('.3#&'(!5-0363&-M$>GPHM$XPVpXXP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8VVfOe*S-'NOPOOPQ$

j60)#-6)M$F8$F8M$s$:<\6\6,-M$!8$F8$GNOQOH8$T,*\-<)#$76,$-0&$F<)<D&'&)-$67$F*D,<*)&4$C%$2;M$

8aGQNHM$QXOXpQXQ`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8NQWXeQQXVdffOcOOOOOOOOOcOOOOO$

j"C*<)M$38$j8$GNOQQH8$F&<#",&#$67$<)Y*&-_4$;-<-&!T,<*-$!)Y*&-_$])+&)-6,_$G;T!]HM$J&/?$!)Y*&-_$

])+&)-6,_$GJ!]HM$<)%$K6#\*-<C$!)Y*&-_$<)%$9&\,&##*6)$;/<C&!!)Y*&-_$GK!9; !!H8$

P%.<%3.3;!*'%-!c!:-;-'%6<M$`AG;QQH8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONe</,8NOXWQ$

j"#-M$(8M$h&C?&,#M$:8M$J&)%&,M$;8M$5<,1&,M$58M$B=*)D&,M$I8M$b&*#=,6%M$F8M$s$:&#/0M$I8$GNOOVH8$

B'6-*6)<C$<)%$J&0<+*6",<C$5,6=C&'#$*)$20*C%,&)$<)%$!%6C&#/&)-#$>*-0$5,*'<,_$

K&<%</0&8$*-,<'('(23' M$>AGVHM$NOWpNQV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOPWeS8QPW`c

Nf`N8NOOV8OOP`W8Y$
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^<''M$^8M$;-,<"=&M$!8M$s$:"#/0&>&_0M$:8$GNOQfH8$2<C/*-6)*)$D&)&c,&C<-&%$\&\-*%&$C&+&C#$*)$

-&<,$7C"*%$<,&$&C&+<-&%$*)$'*D,<*)&$\<-*&)-#$/6'\<,&%$-6$0&<C-0_$/6)-,6C#8$*-,<'('(23'[!

P&!1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!\-'0'6<- M$AFGQNHM$QXVXpQXPV8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPQf`XWWPO$

^<,)&,M$]8$GNONQH8$9"7-&)%&$b60C7U0C'&%*1*)$J&*$y)D#-&)M$;-,&##$s$J",)6"-8$P@$,$&@.$%!c!

P$%3@$(#+-03D3&M$B8GPHM$NQpNP8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QXOOfcONQcXdPdcf$

^<,#<)M$a8M$5,<=0<?<,M$58M$s$E6<%#=_M$58$j8$GNOQdH8$5,&'6)*-6,_$;_'\-6'#$67$F*D,<*)&$*)$

20*C%066%$<)%$!%6C&#/&)/&8$*$%%-&.!9'3&!'&0!\-'0'6<-!:-,#%.; M$>7GdHM$VP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QQfQWcOQdcOWVQc_$

^&*%&CM$F8$GNOOdH8$532%H&-8$28K8J&/?$b*##&)8$0--\#4ee>>>8/0=&/?8%&e?&*%&Cc

'*D,<&)&e\,6%"/-eQXX`d$

^0<)6'M$;8M$F/96)<D0M$j8$B8M$J,*DD#M$F8M$J<?*,M$B8M$s$F/J&-0M$j8$GNONOH8$!%6C&#/&)-#g$

&Y\&,*&)/&#$67$7C"/-"<-*)D$\<*)$*)$'"#/"C6#?&C&-<C$%*#6,%&,#4$!$n"<C*-<-*+&$#_#-&'<-*/$

,&+*&>$<)%$-0&'<-*/$#_)-0&#*#8$T5*!5$;6$(#;@-(-.'(!C3;#%0-%; M$>7M$WPX8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QN`fQcONOcOVWNdcQ$

^*&/6C-cEC<#&,M$j8$^8M$E,<0<'M$j8$B8M$F<C<,?&_M$b8$J8M$56,-&,M$^8M$3&'&#06>M$;8M$s$EC<#&,M$:8$

GNOOfH8$U()'6.#%/!1&)($-&6-;!#&!5##0!'&0!P$.#&#+36Q!E&0#6%3&-Q!'&0!1++$&-!

b$&6.3#&8$

^C*'?&M$^8$GQff`H8$3<-&,<C*1&%$<)%$J*C<-&,<C$hC7</-6,_$I")/-*6)$*)$5<-*&)-#$b*-0$20,6)*/$

;*)"#*-*#$26'\<,&%$b*-0$K&<C-0_$26)-,6C$;"=S&/-#8$N<-!I'%/&2#;6#,- 8$

0--\#4ee6)C*)&C*=,<,_8>*C&_8/6'e%6*e<=#eQO8QOfdeOOOOXXVdcQff`OQOOOc

OOONQm/<#<@-6?&)…PaK]TET`ci]!!!!!4ITdQ*X9]/aCfi7W?‹ lc

3'&TW'i>/0-a^lZ,V;/=Eh`?C@Y)"nE(\-P(0;<_=@]A6<KjTS‹ 2Bf<W1W>$

^C*'?&M$^8M$:6#&)="#/0M$F8c38M$s$;/0"C1M$F8$GNONOH8$:g^N%-&0J-%36<.[!N<-+'!3+!b#@$;8$

^6/1"CC<M$!8$:8M$!)?&,'<))M$T8M$J&0,&)%#M$(8M$J&,C*-M$58M$JL*)DM$;8M$J,*)?'<))M$I8M$I,<)?&M$

28M$ECL/?CM$:8M$E6D6CCM$28M$K"''&CM$T8M$^,6)#=&*)M$j8M$F<*=<"'M$T8M$5&-&,#M$B8$F8$j8M$

57&*7&,M$F8M$5C<-1M$T8M$5C&-1M$F8M$56)D,<-1M$E8M$56>*-1M$I8M$:<=&M$^8$I8M$•$A>*/?M$:8$K8$
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GNONQH8$;Qc3&*-C*)*&$56#-c2hZ]9e36)Dc2hZ]98$9&-$+#(#23- M$8] GQQHM$`WfpfOO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe<cQXXQcfdVP$

^6-=$BC'<C<M$F8M$;"C*'<)M$K8$!8M$!Cc#06?<,_M$!8$K8M$]=,<0*'M$!8$h8M$^<'<CM$a8$F8M$BC#06,=<D_M$

K8$K8M$a<#&7M$^8$!8M$s$BC$9*)$I<-0<CC<0M$F8$E8$GNONNH8$T0&$]'\</-$67$Z*-<'*)$9$" $

;"\\C&'&)-<-*6)$-6$T6\*,<'<-&$T0&,<\_$6)$5&%*<-,*/$F*D,<*)&$5,6\0_C<Y*#8$"#$%&'(!

#)!*<3(0!?-$%#(#2/M$A8GQOpQQHM$`VVp`Vf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeO``VOdV`NNQOfN``N$

^6"1"?*M$F8M$^*-<6M$;8M$^<S"M$T8M$s$(,<?<'*M$^8$GNONOH8$B+<C"<-*6)$67$-0&$&77&/-$67$<,6'<$6*C$<#$

<$=<-0$#<C-$6)$/6D)*-*+&$7")/-*6)8$9;/6<#2-%3'.%36;M$>aGNHM$QWVpQdQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQe\#_D8QNP`Q$

^,6\\M$58M$B+&,#M$;8M$s$B=*)D&,M$I8$GNOO`H8$iK-&&!G3&0-%&!0-%!G#,)!R-<.$.[!:'.!$&0!\3()-!J-3 8$

;-"--D<,-4(,<)*<8$0--\#4ee>>>8=66?C66?&,8%&eJu2VuJ2/0&,eK&C'"-cB=*)D&,c

^,6\\•b&))c^*)%&,)c%&,c^6\7c>&0-"-e*#=)efd`Vd`VQWQQW`$

^,6\\M$58M$F&_&,M$J8M$9,&#C&,M$T8M$I,*-#/0&M$E8M$E<"CM$28M$a*&%&,=&,D&,M$(8M$IL,%&,,&"-0&,M$;8M$

F<C1</0&,M$Z8M$jU,D&)#M$T8$58M$F<,1*)*<?M$F8M$s$;-,<"=&M$!8$GNOQdH8$

B)-#\<))")D#+&,7<0,&)$")%$+&,0<C-&)#-0&,<\&"-*#/0&$])-&,+&)-*6)&)$1",$J&0<)%C")D$

%&,$F*D,.)&4$3&*-C*)*&$%&,$9&"-#/0&)$F*D,.)&c$")%$^6\7#/0'&,1D&#&CC#/0<7-8$C-%!

W6<+-%DM$A7GXHM$PVVpPPd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOQdcONQPcQ$

3<D'<)cJ<,-6C6'&M$!8$F8M$s$3<_M$28$GNOQXH8$5&%*<-,*/$F*D,<*)&$Z<,*<)-#4$!$:&+*&>$67$

B\*%&'*6C6D_M$9*<D)6#*#M$T,&<-'&)-M$<)%$h"-/6'&8$*$%%-&.!?-$%#(#2/!'&0!

?-$%#;63-&6-!:-,#%.; M$7] GWHM$VP8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QQfQOcOQXcOXXQcV$

3<?0<)M$;8$B8M$;0&<7&,M$K8M$s$T&\\&,M$98$GNOQWH8$T0&$B77&/-*+&)&##$67$!,6'<-0&,<\_$*)$

:&%"/*)D$5<*)4$!$;_#-&'<-*/$:&+*&>$<)%$F&-<c!)<C_#*#8$9'3&!:-;-'%6<!'&0!

N%-'.+-&. M$>a7` M$QpQV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQXXeNOQWe`QX`WfV$

3<",&CCM$^8M$3<,##6)M$J8M$s$B&DchC67##6)M$h8$GNOOPH8$5,&+<C&)/&$67$K&<%</0&$*)$;>&%*#0$

;/066C/0*C%,&)M$>*-0$<$I6/"#$6)$T&)#*6)cT_\&$K&<%</0&8$*-,<'('(23' M$>BGXHM$V`Op

V``8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPW`cNf`N8NOOP8OOW`Q8Y$



!$!"
"

3&0,)&,M$j8M$F<,>*)#?*M$E8M$3&0,M$;8M$j60,&)M$58M$s$9&&/?&M$38$GNOOXH8$!'=*&)-$6%6,#$67$

6,<)D&$<)%$C<+&)%&,$,&%"/&$<)Y*&-_$<)%$*'\,6+&$'66%$*)$<$%&)-<C$677*/&8$9</;3#(#2/!

c!T-<'43#%M$V`GQpNHM$fNpfX8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8\0_#=&08NOOX8OW8OVQ$

3&#/0)*?M$!8$GNONQH8$b<0,)&0'")D8$])$!8$3&#/0)*?$GK,#D8HM$K'<%&-<+$&2[!Y%$&0('2-&Q!

*(3&36'(!:-';#&3&2!$&0!1&.-%4-&.3#&!3+!G3&0-;^!$&0!"$2-&0'(.-% $G;8$VpXH8$;\,*)D&,$

I</0'&%*&)8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOdefd`cVcWX`cVVNdfcN@N$

3*)%&M$F8M$E"#-<+##6)M$!8M$;-6+)&,M$38$j8M$;-&*)&,M$T8$j8M$J<,,€M$j8M$^<-#<,<+<M$A8M$3<*)&1M$j8$

F8M$3<'\CM$28M$3<)-€,*!F*)&-M$F8M$:<#-&)_-&M$98M$:"*1$9&$3<$T6,,&M$B8M$T<##6,&CC*M$28M$s$

!)%,€&M$28$GNOQNH8$T0&$/6#-$67$0&<%</0&$%*#6,%&,#$*)$B",6\&4$T0&$B",6C*D0-$\,6S&/-8$

E$%#,-'&!"#$%&'(!#)!?-$%#(#2/M$7FGXHM$dOVpdQQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPW`c

QVVQ8NOQQ8OVWQN8Y$

360,&,M$B8$28M$9>6,#/0<?M$!8M$2,6_M$]8M$E&CC,*/0M$j8M$;<=0<M$F8M$5<,*#<-6M$38M$s$;/0,*&+&,M$Z8$!8$

GNONNH8$20*C%,&)g#$5&,#6)<C$;*D)*7*/<)/&$67$hC7</-*6)–T0&$20*5;h$i"&#-*6))<*,&8$

*<-+#;-&;#%/!9-%6-,.3#& M$7] GNHM$QXPpQWP8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QNOd`cONNc

OfVOVc1$

3L-#/0M$j8M$K.0)&,M$!8M$E6##,<"M$E8M$K"''&CM$28M$b<C-&,M$28M$(C-#/0M$!8M$s$K"''&CM$T8$

GNOQWH8$;'&CC$67$\<*)4$])-&,#&/-*6)$67$)6/*/&\-*6)$<)%$6C7</-*6)8$9'3&M$7]8 GQOHM$NQXNp

NQXd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfdeS8\<*)8OOOOOOOOOOOOOXff$

3")%#-,L'M$j8$a8M$J6&#+&C%-M$;8M$s$!C=,&/0-M$j8$GNOQQH8$2&)-,<C$5,6/&##*)D$67$-0&$20&'*/<C$

;&)#&#4$!)$h+&,+*&>8$P*W!*<-+36'(!?-$%#;63-&6- M$>GQHM$XpQW8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QONQe/)QOOO`PV$

F<C'=&,Dc2&%&,M$^8M$K<<)\..M$F8M$^6,06)&)M$58$B8M$^<"-*<*)&)M$K8M$Z&,6'<<M$Z8M$s$;6*)*C<M$

;8$GNOQfH8$T0&$,6C&$67$\#_/06#6/*<C$,*#?$7</-6,#$*)$-0&$=",%&)$67$0&<%</0&8$"#$%&'(!#)!

9'3&!:-;-'%6< M$=#($+-!7> M$QdVVpQdPQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8NQPdej5:8;QWXNWV$

F<)>6,,&)M$:8$28$J8M$s$;-*)#6)M$j8$GNOQWH8$5&%*<-,*/$5<*)$F&<#",&'&)-M$!##&##'&)-M$<)%$

B+<C"<-*6)8$W-+3&'%;!3&!9-03'.%36!?-$%#(#2/M$>AGVHM$Q`fpNOO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8#\&)8NOQW8QO8OOQ$



!$#"
"

F<)1*)*M$]8M$I,<#)&CC*M$j8M$s$2,6_M$]8$GNOQPH8$b*&$>*,$,*&/0&)$")%$><#$&#$7U,$")#$=&%&"-&-4$

E,")%C<D&)$%&#$E&,"/0##*))#8$\?U M$`> GQNHM$`PWp`XN8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOQOWcOQPcNfNXcN$

F<,*S<)6+*ŒM$]8M$^,<CS&+*ŒM$F8M$J"06+</M$T8M$2&,*ŒM$T8M$!=<16+*ŒM$!8$F8M$!C*%—<)6+*ŒM$j8M$

E6S?6+*ŒM$A8M$s$;6?6C6+*ŒM$B8$GNONQH8$(#&$67$-0&$9&\,&##*6)M$!)Y*&-_$<)%$;-,&##$;/<C&$

G9!;;cNQH$i"&#-*6))<*,&$-6$!##&##$3&+&C#$67$9&\,&##*6)M$!)Y*&-_M$<)%$;-,&##$*)$

K&<C-0/<,&$<)%$!%'*)*#-,<-*+&$;-<77$*)$X$h)/6C6D_$])#-*-"-*6)#$*)$J6#)*<$<)%$

K&,1&D6+*)<$9",*)D$-0&$NONO$2hZ]9cQf$5<)%&'*/8$5-036'(!W63-&6-!5#&3.#%l[!

1&.-%&'.3#&'(!5-036'(!"#$%&'(!#)!Eg,-%3+-&.'(!'&0!* (3&36'(!:-;-'%6< M$>8M$&fVO`QNcQc

&fVO`QNcf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QNWXfeF;F8fVO`QN$

F<,-*)M$E8$a8$GNOOWH8$T0&$&77&/-$67$&Y\6#",&$-6$6%6,$6)$-0&$\&,/&\-*6)$67$\<*)8$

9;/6<#;#+'.36!5-0363&- M$`VGPHM$WQVpWQW8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfdeOQ8\#_8OOOONNddXV8VXNOO8V&$

F/2<,=&,DM$J8M$s$5&\\*)M$j8$GNOQfH8$5<*)$5<-0><_#$<)%$a&,+6"#$;_#-&'$5C<#-*/*-_4$3&<,)*)D$

<)%$F&'6,_$*)$5<*)8$9'3&!5-0363&-M$>aGQNHM$NPNQpNPVd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe\'e\)1OQd$

F&*#-&,M$:8M$!==<#M$F8M$!)-&CM$j8M$5&-&,#M$T8M$5<)M$l8M$J*)D&CM$(8M$a&#-6,*"/M$l8M$s$K&=&=,<)%M$

j8$GNONOH8$5C</&=6$,&#\6)#&$,<-&#$<)%$\6-&)-*<C$'6%*7*&,#$*)$%6"=C&c=C*)%$,<)%6'*1&%$

/6)-,6CC&%$-,*<C#$67$#&/6)%$<)%$)&>&,$D&)&,<-*6)$<)-*%&\,&##<)-#$76,$'<S6,$

%&\,&##*+&$%*#6,%&,$*)$/0*C%,&)$<)%$<%6C&#/&)-#4$!$#_#-&'<-*/$,&+*&>$<)%$'&-<c

,&D,&##*6)$<)<C_#*#8$E$%#,-'&!*<3(0!c!P0#(-;6-&.!9;/6<3'.%/ M$>FGVHM$NXVpNdV8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOd`dcOQ`cQNPPcd$

F&)#&M$;8$GQffXH8$a&",6\C<#-*1*-.-$")%$/0,6)*#/0&,$;/0'&,18$ :$,-%.#!*'%#(' M$78$

0--\#4ee>>>8")*c0&*%&C=&,D8%&e")*e\,&##&e,/feV80-'C$

F&RC*)D&,M$^8$GNONOH8$J&%&"-")D$%&#$r/<C/*-6)*)$D&)&c,&C<-&%$\&\-*%&k$G2E:5H$*)$%&,$

5<-06\0_#*6C6D*&$+6)$F*D,.)&$")%$2C"#-&,?6\7#/0'&,18$C-%!W6<+-%DM$ABGNHM$Q`Qp

Q`d8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcONOcOOPP`c_$



!$$"
"

F&_&,M$J8M$^&CC&,M$!8M$bL0C=*&,M$K8cE8M$h+&,<-0M$28$K8M$FUCC&,M$J8M$s$^,6\\M$58$GNOQWH8$

5,6D,&##*+&$'"#/C&$,&C<Y<-*6)$,&%"/&#$'*D,<*)&$7,&n"&)/_$<)%$)6,'<C*1&#$

<'\C*-"%&#$67$/6)-*)D&)-$)&D<-*+&$+<,*<-*6)$G2aZH8$N<-!"#$%&'(!#)!\-'0'6<-!'&0!

9'3&M$78GQHM$Vd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QOQfPcOQWcOWVOcO$

FU/?&M$F8M$2"0C#M$K8M$:<%=,"/0M$38M$J<,6)M$:8M$F<*&,M$28M$TLCC&M$T8M$T,&&%&M$:8c98M$s$:6C?&M$

:8$GNONQH8$i"<)-*-<-*+&$#&)#6,_$-&#-*)D$Gi;TH8$B)DC*#0$+&,#*6)8$C-%!W6<+-%DM$A] G;VHM$

QXVpQWO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOQXcOOfVcN$

a<#,&%%*)&M$A8$;8M$50*CC*\#M$a8$!8M$J€%*,*<)M$Z8M$20<,=6))&<"M$;8M$b0*-&0&<%M$Z8M$26CC*)M$]8M$

2"''*)D#M$j8$38M$s$20&,-?6>M$K8$GNOOXH8$T0&$F6)-,&<C$26D)*-*+&$!##&##'&)-M$F62!4$

!$J,*&7$;/,&&)*)D$T66C$I6,$F*C%$26D)*-*+&$]'\<*,'&)-8$"#$%&'(!#)!.<-!P+-%36'&!

Y-%3'.%36;!W#63-./M$]A GPHM$WfXpWff8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QXVNcXPQX8NOOX8XVNNQ8Y$

a&"=<"&,M$E8M$s$(SC<?_M$:8$GNOONH8$F*D,.)&$c$&*)&$Z6C?#?,<)?0&*-$")%$*0,&$^6#-&)4$])%*,&?-&$

^6#-&)$U=&,>*&D&)8$9<'%+'D3-!3&!$&;-%-%!X-3.M$A7GXHM$PfPpPfd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeQWQXcQOOVGNOONOfHVQ4X|PfP44!]9c5!(APfPxV8O82hvNcE$

a*&#><)%M$Z8M$:*/0-&,M$F8M$J&,)&,M$:8M$Z6)$9&,$K<D&)M$F8M$^C*'6+<M$!8M$:6&%&,M$]8M$^6/0M$T8M$

;<=<-6>#?*M$:8M$s$E6##,<"M$E8$GNOQfH8$T0&$\,&+<C&)/&$67$0&<%</0&$*)$E&,'<)$\"\*C#$

67$%*77&,&)-$<D&#$<)%$#/066C$-_\&#8$*-,<'('(23' M$AFG`HM$QOVOpQOPO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPQf`VdQXW$

h&C#/0C.D&CM$!8$!8$GNONOH8$E3&)($;;!-3&-%!T-0$).$&2!'$)!03-!#()'@.#%3;6<-!$&0!.%32-+3&'(-!

E+,)3&0(36<@-3.!J-3!9'.3-&.-&!+3.!:3-6<;.e%$&2-&8$

hC&#&)M$j8$GNOQ`H8$K&<%</0&$2C<##*7*/<-*6)$26''*--&&$67$-0&$])-&,)<-*6)<C$K&<%</0&$;6/*&-_$

G]K;H$T0&$])-&,)<-*6)<C$2C<##*7*/<-*6)$67$K&<%</0&$9*#6,%&,#M$V,%$&%*-*6)8$

*-,<'('(23'[!P&!1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!\-'0'6<- M$AVGQHM$QpNQQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPQddV`NON$

hC&#1?*&>*/1M$!8M$;/0,*&+&,M$Z8$!8M$2,6_M$]8M$K.0)&,M$!8M$s$K"''&CM$T8$GNOQfH8$(\%<-&%$

;)*77*)g$;-*/?#$)6,'<-*+&$%<-<$=<#&%$6)$<)$&Y-&)%&%$#<'\C&$67$fQVf$#"=S&/-#8$

E$%#,-'&!P%6<34-;!#)!U.#^:<3&#^I'%/&2#(#2/M$>8` GVHM$dQfpdN`8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOPOXcOQ`cXNP`cQ$



!$%"
"

h)67,*M$!8M$5&)#<-6M$(8M$:6#*D)6C*M$28M$b&CC#cE<-)*?M$b8M$;-<)_&,M$B8M$h,)&CC6M$:8M$20&)M$K8$A8M$

9&$;<)-*#M$I8M$T6,,&)-&M$!8M$F*?"C&)?<M$58M$F6)-&M$E8M$F<,#/06CC&?M$^8M$b<C*#1&>#?<c

5,6#t•M$F8M$b*&C#M$b8M$J6"/0&,*&M$98$F8M$h)<)M$98M$I<,0<'M$I8M$!CcK<##<)_M$38M$

;<//6M$;8M$s$B",6\&<)$K&<%</0&$I&%&,<-*6)$;/066C$67$!%+<)/&%$;-"%*&#$GBKIc

;!;H8$GNONVH8$5,*'<,_$0&<%</0&$&\*%&'*6C6D_$*)$/0*C%,&)$<)%$<%6C&#/&)-#4$!$

#_#-&'<-*/$,&+*&>$<)%$'&-<c<)<C_#*#8$N<-!"#$%&'(!#)!\-'0'6<-!'&0!9'3& M$>BGQHM$`8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQ`We#QOQfPcONVcOQXPQcO$

h,,M$;8$38M$^<==6"/0&M$F8$!8M$hgJ,*&)M$K8$38M$^</\&,#?*M$j8M$56>&,#M$;8$b8M$s$K&,#0&_M$!8$98$

GNOQ`H8$5<&%*<-,*/$'*D,<*)&4$B+*%&)/&c=<#&%$'<)<D&'&)-$<)%$7"-",&$%*,&/-*6)#8$

?'.$%-!:-43-R;!?-$%#(#2/ M$7BGfHM$XQXpXNd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOV`e#PQX`NcOQ`c

OOPNcd$

h#?6"*M$F8M$5,*)D#0&*'M$T8M$K6CC&,cF<)<D<)M$l8M$56-,&=*/M$;8M$J*CC*)D0",#-M$38M$EC6##M$98M$

K&,#0&_M$!8$98M$3*/?*)DM$a8M$;6>&CCM$F8M$Z*/-6,*6M$F8$28M$E&,#1M$B8$F8M$3&*)*)D&,M$B8M$

A<)*-#/0M$K8M$l6)?&,M$F8M$s$F</?M$^8$GNONOH8$5,</-*/&$D"*%&C*)&$"\%<-&$#"''<,_4$

!/"-&$-,&<-'&)-$67$'*D,<*)&$*)$/0*C%,&)$<)%$<%6C&#/&)-#8$?-$%#(#2/M$FBGQHM$XOpXO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QNQNeba38OOOOOOOOOOOO`dN`$

5<*+<M$T8M$J<-*#-<M$!8M$F<,-*)#M$58M$s$F<,-*)#M$!8$GQffXH8$T0&$:&C<-*6)#0*\$J&->&&)$

K&<%</0&#$<)%$;C&&\$9*#-",=<)/&#8$\-'0'6<-[!N<-!"#$%&'(!#)!\-'0!'&0!b'6-!9'3& M$

A] GQOHM$XfOpXfW8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QXNWcPWQO8QffX80&%VXQOXfO8Y$

5<)M$38c38$K8M$b<)DM$l8cI8M$3<*M$^8c38M$20&)M$b8cT8M$20&)M$;8c58M$3*)DM$l8cK8M$206"M$38cb8M$

T,&&%&M$:8c98M$s$b<)DM$;8cj8$GNONOH8$F&/0<)*/<C$\")/-<-&$\<*)$-0,&#06C%$*#$

<##6/*<-&%$>*-0$0&<%</0&$7,&n"&)/_$<)%$\0<#&$*)$\<-*&)-#$>*-0$'*D,<*)&8$

*-,<'('(23'[!P&!1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!\-'0'6<- M$BaGfHM$ffOpffd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPNOfNXXPO$

5<\&--*M$38M$!C<*'6$9*$36,6M$58M$T<,<)-*)6M$;8M$E,<11*M$38M$E"*%&--*M$Z8M$5<,*#*M$58M$:<*&C*M$Z8M$

;/*,"*//0*6M$Z8M$T&,'*)&M$28M$T6C%6M$]8M$T611*M$B8M$Z&,%&//0*<M$58M$2<,6-&)"-6M$F8M$

J<--*#-*M$F8M$2&C*M$!8M$9g!D)<)6M$98M$I<&%%<M$a8M$I&,*CC*M$F8$!8M$E,*CC6M$E8M$•$Z<C&,*<)*M$

F8$GNONOH8$]$#-<_$<-$06'&$>*-0$0&<%</0&8$!$#",+&_$-6$*)+&#-*D<-&$06>$-0&$C6/?%6>)$



!$&"
"

76,$$$$$$$$$$$2hZ]9cQf$*'\</-&%$6)$0&<%</0&$*)$]-<C*<)$/0*C%,&)8$*-,<'('(23' M$BaGQVHM$

QPXfpQPdV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPNOfWXQVf$

5&-,€)M$T8$GQf`OH8$!)<-6'*&$%&#$a8$-,*D&'*)"#8$])$B8$B,*?##6)$s$!8$9L=&,C$GK,#D8HM$P.(';!0-%!

I#@'('&H;.<-;3- $G;8$X`pWOH8$;\,*)D&,$J&,C*)$K&*%&C=&,D8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOdefd`c

VcWPNc`QPNNc`@NQ$

5*&,/&M$j8M$s$K<C\&,)M$J8$58$GQffWH8$h,-06)<#<C$<)%$:&-,6)<#<C$h%6,<)-$]%&)-*7*/<-*6)$J<#&%$

"\6)$Z<\6,$50<#&$])\"-$7,6'$26''6)$;"=#-<)/&#8$ *<-+36'(!W-&;-; M$>7GXHM$XNfp

XPV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe/0&'#&eNQ8X8XNf$

56,#-M$F8M$b&)DC&,M$!8M$3&%%*)M$j8M$a&"0<"#&,M$K8M$^<-#<,<+<M$A8M$+6)$%&,$3*\\&M$B8M$!)-6)M$

!8M$A*&#&M$T8M$s$:6''&CM$!8$GNONOH8$F*D,.)&$")%$;\<))")D#?6\7#/0'&,1$*)$

9&"-#/0C<)%8$5,.+<C&)1$")%$B,?,<)?")D##/0>&,&$*'$:<0'&)$%&,$^,<)?0&*-#C<#-c

;-"%*&$J(:9Ba$NONO$c8$"#$%&'(!#)!\-'(.<!5#&3.#%3&2M$` 8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8NXWPWeWf``8N$

56_,<16{C"M$K8$E8M$^"'<)%<#M$;8M$2<)\6C<-M$F8M$EU'U#M$K8M$BC'<C*M$I8M$^<,<M$!8M$s$5&,M$K8$

GNOQXH8$T0&$5,&+<C&)/&$67$F*D,<*)&$<)%$T&)#*6)cT_\&$K&<%</0&$!'6)D$

;/066C/0*C%,&)$*)$^<_#&,*M$T",?&_4$!)$B+<C"<-*6)$67$;&)#*-*+*-_$<)%$;\&/*7*/*-_$(#*)D$

F"C-*+<,*<-&$!)<C_#*#8$"#$%&'(!#)!*<3(0!?-$%#(#2/M$AaGdHM$``fp`fX8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeO``VOdV`QPXPfNPO$

5,&#/6--M$j8$GNOOWH8$P!W-&;-!#)!W+-((!1&;.3.$.-!K<3.-!9',-% 8$

5,&#/6--M$j8M$s$b*C?*&M$j8$GNOOdH8$5<*)$T6C&,<)/&$;&C&/-*+&C_$])/,&<#&%$=_$<$;>&&-c;'&CC*)D$

h%6,8$9;/6<#(#236'(!W63-&6-M$7VGPHM$VO`pVQQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPWdc

fN`O8NOOd8OQ`fP8Y$

i"<<#M$T8$GNONQH8$*<-+#;-&;#%3;6<-!T--3&)($;;$&2!0-% 8$

i"*)-<)<M$;8M$:"##6M$F8M$s$T6,&CC*M$58$GNONNH8$a"-,</&"-*/<C#$<)%$'*D,<*)&4$I",-0&,$#-,<-&D_$

76,$-0&$-,&<-'&)-$67$#\&/*7*/$/6)%*-*6)#8$?-$%#(#236'(!W63-&6-;M$BAGQQHM$WXWXpWXWd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QOOdNcONNcOWNXOcQ$

:<==*--#M$j8$!8M$5<C&,'6M$T8$F8M$s$3<)DM$B8$!8$GNONOH8$!$26)/&\-"<C$F6%&C$67$J*6\#_/06#6/*<C$

F&/0<)*#'#$67$T,<)#*-*6)$7,6'$!/"-&$-6$20,6)*/$56#- #",D*/<C$5<*)$*)$20*C%,&)$<)%$



!$'"
"

!%6C&#/&)-#8$"#$%&'(!#)!9'3&!:-;-'%6< M$7AM$VOdQpVO`O8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8NQPdej5:8;NVfVNO$

:*/0&,M$38M$J*CC*)D0",#-M$38M$3*)#%&CCM$F8$!8M$:"##&CCM$^8M$Z<)%&,'&&,M$J8M$2,"'C&_M$B8$T8M$

9",&/M$T8M$^C<##&)M$T8$58M$s$K<,-C*)DM$38$GNOQWH8$9,"D#$76,$-0&$</"-&$-,&<-'&)-$67$

'*D,<*)&$*)$/0*C%,&)$<)%$<%6C&#/&)-#8$*#6<%'&-!C'.'J';-!#)!W/;.-+'.36!:-43-R; M$B8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeQPWXQ`X`829OOXNNO8\"=N$

:*/0-&,M$F8M$E,"0CM$B8M$3<"-&)#/0C.D&,M$B8M$FUCC&,M$T8M$;/0"'<))M$I8M$;?*&,<M$98M$T0&*#*)D&,M$

!8M$A*''&,M$(8M$J&,)&,M$:8M$Z6)$9&,$K<D&)M$F8M$;<=<-6>#?*M$:8M$K.0)&,M$!8M$s$

E6##,<"M$E8$GNOQ`H8$9,&^*5$p$&*)$<'="C<)-&#$T0&,<\*&\,6D,<''$7U,$^*)%&,$")%$

j"D&)%C*/0&$'*-$^6\7#/0'&,1&)8$C-%!W6<+-%DM$A>GQHM$QdpNf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOQdcONPXcd$

:*&CC6M$F8M$2&//0*)*M$F8$58M$A<)*)*M$!8M$9*$20*<\\<,*M$F8M$T*)<11*M$F8M$s$I*6,*6M$F8$GNOQfH8$

5&,/&\-*6)$67$\0<#*/$\<*)$*#$'6%"C<-&%$=_$#'&CC$<)%$-<#-&8$E$%#,-'&!"#$%&'(!#)!9'3&M$

>AGQOHM$QdfOpQ`OO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONe&S\8QPXV$

:6=&CM$!8$GNOQfH8$Q$a61*1&\-*6)$")%$;/0'&,1$p$\0_#*6C6D*#/0&$E,")%C<D&)8$])$

W6<+-%D,'.3-&.-&!J-<'&0-(&[!T0S!W6<+-%D,'.3-&.-&!J- <'&0-(& $GNOQf8$!"7C8H8$

T0*&'&$Z&,C<D8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe=cOOVfcQWWXXV$

:6=&,-#6)M$28$B8M$s$J&)<,,6/0M$B8$B8$GNONVH8$T0&$<)<-6'_$67$0&<%$\<*)8$\'&0J##@!#)!

*(3&36'(!?-$%#(#2/M$7FVM$PQpWO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeJfd`cOcQNc`NVVXWcW8OOOOQcf$

:6C?&M$:8M$J<,6)M$:8M$F<*&,M$28M$TLCC&M$T8$:8M$T,&&%&M$c98$:8M$J&_&,M$!8M$J*)%&,M$!8M$J*,=<"'&,M$

a8M$J*,?C&*)M$I8M$JL-&7U,M$]8$28M$J,<")&M$;8M$IC6,M$K8M$K"D&M$Z8M$^C"DM$:8M$

3<)%>&0,'&_&,M$E8$J8M$F<D&,CM$b8M$F<*0L7)&,M$28M$:6C?6M$28M$;/0<"=M$28M$•$

b<##&,?<M$J8$GNOOWH8$i"<)-*-<-*+&$#&)#6,_$-&#-*)D$*)$-0&$E&,'<)$:&#&<,/0$a&->6,?$

6)$a&",6\<-0*/$5<*)$G9Ia;H4$;-<)%<,%*1&%$\,6-6/6C$<)%$,&7&,&)/&$+<C"&#8$9'3&M$

7>AGVHM$NVQpNPV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8\<*)8NOOW8OQ8OPQ$

:6##&--*M$!8M$20<%0<M$F8M$T6,,&#M$J8$a8M$3&&M$j8$^8M$K_C-6)M$98M$36&>_M$j8$Z8M$s$K<,,*#6)M$38$J8$

GNOQdH8$T0&$]'\</-$67$F"#*/$T0&,<\_$6)$!)Y*&-_$*)$2<)/&,$5<-*&)-#$()%&,D6*)D$

;*'"C<-*6)$76,$:<%*<-*6)$T0&,<\_8$1&.-%&'.3#&'(!"#$%&'(!#)!:'03'.3#&!



!$("
"

U&6#(#2/mT3#(#2/m9</;36;M$FFGQHM$QOVpQQO8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8*S,6=\8NOQd8OX8OOV$

:6>C*)DM$j8$^8$GNOOOH8$\'%%/!9#..-%!'&0!.<-!Y#J(-.!#)!b3%-8$JC66'#=",_8$

0--\#4ee>>>8=C66'#=",_8/6'e"?e0<,,_c\6--&,c<)%c-0&cD6=C&-c67c7*,&cfd`QPO``XXW`Ve$

:"0&M$!8c^8M$b<D&,M$j8M$3*)%&,M$:8M$F&"#/0M$!8M$57&))*)DM$]8M$s$A&,)*?6>M$J8$GNONOH8$

20,6)*#/0&,$;/0'&,1$=&*$^*)%&,)$")%$j"D&)%C*/0&)4$B*)&$L?6)6'*#/0&$J&-,</0-")D8$

C-%!W6<+-%DM$ABGNHM$QVVpQVf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcONOcOOPPWcO$

;<*C&M$K8M$s$;/<CC<M$58$GNOOWH8$20,6)*#/0&$^6\7#/0'&,1&)$")%$;-,&##$=&*$^*)%&,)8$X-3.;6<%3).!

)L%!G(3&3;6<-!9;/6<#(#23-!$&0!9;/6<#.<-%',3-M$A] GVHM$Q``pQfX8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QONWeQWQWcVPPV8VX8V8Q``$

;<'\<*6$:6/0<cI*C06M$58$!8M$s$E0&,\&CC*M$j8$38$98$GNONNH8$5,&'6)*-6,_$<)%$!//6'\<)_*)D$

;_'\-6'#$*)$20*C%066%$F*D,<*)&8$*$%%-&.!9'3&!'&0!\-'0'6<-!:-,#%.; M$>` GNHM$QXQp

QWV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QQfQWcONNcOQOQXc1$

;<)%,*M$!8M$2&//0*)*M$F8$58M$:*&CC6M$F8M$A<)*)*M$!8M$a6/*)*M$:8M$I*6,*6M$F8M$s$T*)<11*M$F8$GNONQH8$

5<*)M$;'&CCM$<)%$T<#-&$*)$!%"C-#4$!$a<,,<-*+&$:&+*&>$67$F"C-*#&)#6,_$5&,/&\-*6)$<)%$

])-&,</-*6)8$9'3&!'&0!N<-%',/ M$7aGQHM$NPXpNW`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#POQNNcONQc

OONPdc_$

;/0<*=C&M$K8cE8M$s$B=&,#=&,D&,M$!8$GNOONH8$F*D,.)&M$2C"#-&,c$")%$;\<))")D#?6\7#/0'&,14$

b<#$\<##*&,-$*'$^6\7m$9<'%+'D3-!3&!$&;-%-%!X-3.M$A7GXHM$PXNpPXd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeQWQXcQOOVGNOONOfHVQ4X|PXN44!]9c5!(APXNxV8O82hvNcV$

;/0'*%-M$K8M$s$JC&/0#/0'*%-M$Z8$GNONVH8$a61*\C<#-*#/0&,$;/0'&,1$*)$I6,#/0")D$")%$5,<Y*#8$

C-%!W6<+-%DM$A8GPHM$NPNpNPf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcONVcOOdVPcX$

;/0)&*%&,M$:8$GNOQ`H8$I,6'$5<*)$-6$5C&<#",&4$!$a&>C_$9&+&C6\&%$B##&)-*<C$h*C$])0<C&,$

G!,6'<;-*/?˜H$!C-&,#$5<*)$9_)<'*/#$<)%$])/,&<#&#$b& CCc=&*)D8$:&#"C-#$7,6'$T>6$

:<)%6'*1&%M$26)-,6CC&%$96/"'&)-<-*6)$;-"%*&#8$*$%%-&.!9;/6<#,<'%+'6#(#2/ M$` GNH8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8NQdPeNNQQXXWOOWWWWQdOXQOOfPWON$

;/06&77&CM$98M$2<##&,M$K8$:8M$J</0M$F8M$^,&##M$K8$E8M$3*?<,M$:8M$36/0&,M$K8M$;-&*)C&*-)&,M$b8M$

;-,60'&*&,M$F8M$J,"))&,M$K8M$T,&&%&M$:8$98M$A*&DCD.)#=&,D&,M$b8M$s$;<)%?U0C&,M$j8$



!$)"
"

GNOO`H8$:*#*?6<=#/0.-1")D$*)$%&,$;/0'&,1-0&,<\*&8$C-%!W6<+-%DM$>>GXHM$XfP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOP`NcOO`cOW``c_$

;/06'</0&,M$j8$GNOO`H8$EU-&?,*-&,*&)$%&,$+*#"&CC&)$!)<C6D#?<C<$1",$;/0'&,1=&>&,-")D8$

,</;3#;63-&6- M$BGOVHM$QNXpQVV8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cNOO`cQONdW`X$

;&*%&CM$;8M$K<,-CM$T8M$b&=&,M$F8M$F<--&,&_M$;8M$5<"CM$!8M$:*&%&,&,M$I8M$E0<,<=<D0*M$F8M$bL=&,c

J*)DLCM$™8M$bL=&,M$28M$s$5!F]a!$;-"%_$E,6"\8$GNOOfH8$i"<C*-_$67$;C&&\M$I<-*D"&$<)%$

9<_-*'&$;C&&\*)&##$*)$F*D,<*)&–!$26)-,6CC&%$;-"%_8$*-,<'('(23' M$>FGWHM$WWNpWWf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPW`cNf`N8NOO`8OQd`P8Y$

;&?*1<><M$;8M$s$T#"=6)&M$K8$GQffPH8$a<#<C$,&/&\-6,#$,&#\6)%*)D$-6$)6Y*6"#$/0&'*/<C$

*,,*-<)-#8$:-;,3%'.3#&!9</;3#(#2/ M$F` GQHM$VdpP`8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeOOVPc

XW`dGfPHfOQOPc‹$

;&##C&M$J8$j8$GNOOWH8$F&/0<)*#'#$67$6,<C$#6'<-6#&)#6,_$<)%$'6-6,$7")/-*6)#$<)%$-0&*,$

/C*)*/<C$/6,,&C<-&#8$"#$%&'(!#)!U%'(!:-<'J3(3.'.3#&M$AAGPHM$NPVpNWQ8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QVWXcN`PN8NOOW8OQWNV8Y$

;&"=&,-M$j8M$:&<M$!8$I8M$36"D0&<%M$j8M$s$K<=&CM$(8$GNOO`H8$F66%$])%"/-*6)$>*-0$hC7</-6,_$

;-*'"C*$:&+&<C#$9*77&,&)-*<C$!77&/-*+&$:&#\6)#&#$*)$F<C&#$<)%$I&'<C&#8$*<-+36'(!

W-&;-; M$ABGQHM$ddp`P8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfVe/0&'#&e=S)OXP$

;0<,'<M$!8M$^0",<)<M$58M$Z&)?<-,<'<)M$!8M$s$E"\-<M$F8$GNONPH8$;"=#"'&$5&%*<-,*/$

K&<%</0&#$*)$5#_/0*<-,*/$9*#6,%&,#m$2,*-*n"&#$6)$9&C\0*/$a6#6C6D_M$9*<D)6#-*/$

26)")%,"'#M$<)%$Z<,*<=*C*-_$*)$-0&$])-&,+&)-*6)#8$*$%%-&.!9'3&!'&0!\-'0'6<-!

:-,#%.; 8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#QQfQWcONPcOQNNXcd$

;6=&CM$a8M$5,<=0<?<,<)M$Z8M$9&#'6)%M$j8$B8M$EC6+&,M$E8$K8M$E66%&M$:8$38M$;"CC*+<)M$B8$Z8M$s$

E<=,*&C*M$j8$98$B8$GQff`H8$;)*77*)D$<)%$#'&CC*)D4$;&\<,<-&$#"=#_#-&'#$*)$-0&$0"'<)$

6C7</-6,_$/6,-&Y8$?'.$%- M$AF>GWWdVHM$N`NpN`W8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOV`eVNWXP$

;\*&C=&,D&,M$28$98$GQfdVH8$;T!]28$5,&C*'*)<,_$'<)"<C$76,-$0&$;<-&cT,<*-$!)Y*&-_$])+&)-6,_$76,$

20*C%,&)8$*#&;$(.3&2!9;/6<#(#23;.;!9%-;;S $

;\*&C=&,D&,M$28$98M$E6)1<C&#c:&*D6#<M$I8M$F<,-*)&1c(,,"-*<M$!8M$a<-<C*/*6M$38$I8$;8M$s$a<-<C*/*6M$

98$;8$GQfdQH8$9BZB3h5FBaT$hI$TKB$;5!a];K$B9]T]ha$hI TKB$;T!TBcT:!]T$



!$*"
"

!a‹]BTl$]aZBaTh:l8$ 1&.-%'+-%36'&!"#$%&'(!!#)!9;/6<#(#2/8$

0--\#4eeS6",)<C8#*\#_/086,De*)%&Y8\0\e]j5e<,-*/C&e+*&>eWNO$

;-<0C#/0'*%-M$38M$I,*&%,*/0M$l8M$A&,)*?6>M$J8M$s$b<D&,M$j8$GNOQ`H8$!##&##'&)-$67$5<*)c,&C<-&%$

9*#<=*C*-_$*)$5&%*<-,*/$20,6)*/$5<*)4$!$26'\<,*#6)$67$-0&$I")/-*6)<C$9*#<=*C*-_$

])+&)-6,_$<)%$-0&$5&%*<-,*/$5<*)$9*#<=*C*-_$])%&Y8$N<-!*(3&36'(!"#$%&'(!#)!9'3&M$ABGQNHM$

QQdVpQQdf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOfde!j58OOOOOOOOOOOOOWPW$

;-&*)M$!8$GNONNH8$N-+,#%H%-!=-%+3&0-%$&2!0-;!Y-%$6<;;3&&-;!J-3!2-;$&0-&!9%#J'&0-&8$

T&/0)*#/0&$()*+&,#*-.-$9,&#%&)8$

;-*&)#'&*&,c5&C#-&,M$j8M$;/0U,'<))M$F8M$s$9"%<M$^8$GNOOOH8$9&\,&##*6)#*)+&)-<,$7U,$^*)%&,$

")%$j"D&)%C*/0&$G9]^jH8$X-3.;6<%3).!)L%!E&.R36@($&2;,;/6<#(#23-!$&0!9H0'2#23;6<-!

9;/6<#(#23- M$>AM$QdQpQdW8$

;-6)&M$K8M$b*CC*<'#M$J8M$s$2<,,&D<CM$B8$j8$!8$GQfW`H8$T0&$,6C&$67$-0&$-,*D&'*)<C$)&,+&$*)$

6C7</-*6)8$Eg,-%3+-&.'(!?-$%#(#2/M$>7GQHM$QQpQf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeOOQPc

P``WGW`HfOONfcO$

;-,<"=&M$!8M$K&*)&)M$I8M$B=*)D&,M$I8M$s$^,*&#M$:8$Z8$GNOQVH8$K&<%</0&$*)$;/066C$20*C%,&)8$

C-$.;6<-;!n%D.-J('..!1&.-%&'.3#&'(8$0--\#4ee%6*86,DeQO8VNV`e<,1-&=C8NOQV8O`QQ$

T<,<#/6M$Z8M$E,<##6M$E8M$Z&,#</&M$!8M$2<#-<D)6M$B8M$:*//&,*M$I8M$(,=*)6M$!8M$s$5<DC*&,6M$:8$

GNOQWH8$B\*%&'*6C6D*/<C$<)%$/C*)*/<C$7&<-",&#$67$'*D,<*)&$*)$-0&$\&%*<-,*/$\6\"C<-*6)$67$

a6,-0&,)$]-<C_8$*-,<'('(23' M$A`GWHM$XQOpXQd8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOVVVQONPQXXf`dX`$

T&)&)=<"'M$E8M$I",#-M$98M$s$b&*)D<,-&)M$E8$GQf`X<H8$!$#-<-*#-*/<C$,&&+<C"<-*6)$67$-0&$#-<*$

<)Y*&-_$n"&#-*6))<*,&8$"#$%&'(!#)!*(3&36'(!9;/6<#(#2/M$B7GNHM$NVfpNPP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeQOfdcPWdfGQf`XOVHPQ4N|NVf44!]9c

j235NNdOPQONQ`xV8O82hvNcX$

T&)&)=<"'M$E8M$I",#-M$98M$s$b&*)D<,-&)M$E8$GQf`X=H8$!$#-<-*#-*/<C$,&&+<C"<-*6)$67$-0&$#-<*$

<)Y*&-_$n"&#-*6))<*,&8$"#$%&'(!#)!*(3&36'(!9;/6<#(#2/M$B7GNHM$NVfpNPP8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOONeQOfdcPWdfGQf`XOVHPQ4N|NVf44!]9c

j235NNdOPQONQ`xV8O82hvNcX$



!%+"
"

T&,,*&,M$38cF8M$s$I6)-<*)&M$98$GNONQH8$])-,</,<)*<C$)6/*/&\-*6)8$:-4$-!?-$%#(#23d$- M$788GdHM$

dWXpddN8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8)&",6C8NONQ8Od8OQN$

T066)#&)M$l8$GNONQH8$J</?$-6$-0&$,66-#$p$:<-*6)<C&$!,6'<-0&,<\*&$'*-$\7C<)1C*/0&)$~C&)$")%$

b.##&,)8$ X-3.;6<%3).!)L%!Y'&D<-3.(36<-!N3-%+-03D3&M$A] GQHM$Npf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe<cQVNNcOXV`$

T",D&6)M$38M$s$20<,-,<)%M$š8$GNOOVH8$5#_/06'&-,*/$5,6\&,-*&#$h7$T0&$I,&)/0$2<)<%*<)$

Z&,#*6)$h7$T0&$;-<-&cT,<*-$!)Y*&-_$])+&)-6,_$I6,$20*C%,&)8$E0$6'.3#&'(!'&0!

9;/6<#(#236'(!5-';$%-+-&. M$`AGQHM$QdPpQ`X8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QQddeOOQVQWPPONNVfVNP$

())&>&0,M$;8M$j66,'<))M$j8M$;/0)&*%&,M$;8M$s$F<,D,<7M$j8$GQffNH8$WNP1G!W.'.-^N%'3.!

P&2;.3&4-&.'%!)L%!G3&0-%8$

Z6/*M$!8M$J,")*M$h8M$I&,*CC*M$F8$!8$a8M$5<\&--*M$38M$T<,<)-*)6M$;8M$(,#*--*M$I8M$;76,1<M$E8M$Z*D&+<)6M$

I8M$F<116)&M$38M$Z<C&,*<)*M$F8M$s$F6<+&,6M$:8$GNONQH8$;C&&\$9*#6,%&,#$*)$5&%*<-,*/$

F*D,<*)&4$!$i"&#-*6))<*,&cJ<#&%$;-"%_8$"#$%&'(!#)!*(3&36'(!5-0363&-M$7aGQWHM$VXdX8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8VVfOeS/'QOQWVXdX$

b<D&,M$j8M$s$A&,)*?6>M$J8$GNOQPH8$K';!3;.!W6<+-%Do$#\,*)D&,'&%*1*)8%&8$

0--\#4ee>>>8#\,*)D&,'&%*1*)8%&e><#c*#-c#/0'&,1e`OPffVW$

b&=&,M$58$GNOQVM$a6+&'=&,$NfH8$G#,);6<+-%D-&!3+!G3&0-;^!$&0!"$2-&0'(.-%8$9&"-#/0&#$

y,1-&=C<--8$0--\#4ee>>>8<&,1-&=C<--8%&e<,/0*+eQPffVfe^6\7#/0'&,1&)c*'c^*)%&#c")%c

j"D&)%<C-&,$

b&D&)&,M$J8c!8$GNOQXH8$:3-6<.%'3&3&2!+3.!H(.-%-&!5-&;6<-&8$

b&*##M$j8M$5_,#?*M$F8M$j</6=*M$B8M$J"7&M$J8M$b*CC)&/?&,M$Z8M$;/0*/?M$J8M$A*11<,*M$58M$E6##<D&M$;8$

j8M$E,&&,M$28$!8M$3&*)%&,#cA"7<CCM$T8M$b66%#M$28$E8M$b66%M$j8$a8M$s$A"7<CCM$I8$GNOQQH8$

36##c67c7")/-*6)$'"-<-*6)#$*)$#6%*"'$/0<))&C$a<+Q8d$/<"#&$<)6#'*<8$?'.$%- M$

B8>GdVPNHM$Q`WpQfO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOV`e)<-",&OffdX$

b*'<C<><)#<M$;8$j8$GQffWH8$*'(63.#&3&!Y-&-^:-('.-0!9-,.30-!'&0!1.;!:-6-,.#%;[! 5#(-6$('%!

Y-&-.36;Q!9</;3#(#2/Q!9'.<#,</;3#(#2/Q!'&0!N<-%',-$ .36!9#.-&.3'(;8$78GXH8$



!%!"
"

b6C7&)#=&,D&,M$F8$GNOOOH8$;)*77*)g;-*/?#4$!$a&>$hC7</-6,_$T&#-$J<--&,_8$P6.'!U.#^

I'%/&2#(#236'M$7>aGNHM$VOVpVOW8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QO`OeOOOQWP`OOdXOOOQQVP$

bL,1M$:8$GNOOdH8$9&,$;/0'&,1$*'$b&/0#&C#\*&C$+6)$a61*1&\-*6)$")%$J&>"##-#&*)8$

?-%4-&<-3(@$&0-M$>` GOVHM$QWdpQdQ8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe#cOOV`cQWNW`PX$

b,6)<M$;8$^8M$F&C)_?M$J8$F8M$s$K6_*)DM$j8$GNONQH8$20,6)*/$5<*)$<)%$F&)-<C$K&<C-0$26c

F6,=*%*-_$*)$!%6C&#/&)-#4$!)$(,D&)-$2<CC$76,$!##&##'&)-$<)%$B+*%&)/&cJ<#&%$

])-&,+&)-*6)8$9'3&!5'&'2-+-&.!?$%;3&2[!U))363'(!"#$%&'(!#)!.<-!P+ -%36'&!W#63-./!#)!

9'3&!5'&'2-+-&.!?$%;-; M$>>GVHM$NXNpNXf8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8\')8NONO8QN8OOP$

‹*<M$‹8M$3*"M$;8M$‹*<M$^8M$3*"M$l8M$A0<)DM$j8M$3*"M$‹8M$l<6M$l8M$s$3*M$E8$GNONNH8$N<-!E))-6.!#)!

K-'%3&2!'!9#R-%-0!P3%!9$%3)/3&2!:-;,3%'.#%!=-%;$;!'&!?F]!5';@!#&!.<-!U()'6.#%/!

b$&6.3#&!#)!\-'(.<6'%-!K#%@-%;8$0--\#4ee%6*86,DeQO8NQNOVe,#8V8,#cQXXOV`Qe+N$

l66)M$;8$l8M$^*'M$K8$F8M$s$l*M$l8$l8$GNONVH8$T0&$*'\</-$67$-0&$2hZ]9cQf$\<)%&'*/$&,<$6)$

/0*C%,&)$>*-0$\,*'<,_$0&<%</0&4$!$n"&#-*6))<*,&$#",+&_$#-"%_$<)%$C*-&,<-",&$,&+*&>8$

b%#&.3-%;!3&!9-03'.%36;M$778$0--\#4ee%6*86,DeQO8VV`fe7\&%8NONV8QQdffdf$

A<,<)&?M$38$GNONOM$h?-6=&,H8$E3&)($;;!-3&-;!:3-6<.%'3&3&2;!'$)!0';!:3-6<4-%+e2-& !$&0!03-!

W6<+-%DR'<%&-<+$&2!J-3!G3&0-%&!$&0!"$2-&0(36<-&!+3.!G#,);6<+-%D-&8$T6\$

l6")D$;*&)/&$;_'\6#*"'M$;/0'&,1?6)D,&##$F<))0&*'8$

A<,<)&?M$38M$KL7&,M$J8M$Z6)$9&,$K<D&)M$F8M$J&,)&,M$:8M$^6/0M$T8M$;<=<-6>#?*M$:8M$KU=C&,M$!8M$

:*/0-&,M$F8M$s$E6##,<"M$E8$GNONPH8$9<#$9,&#%)&,$^*)%&,$ej"D&)%$

^6\7#/0'&,1\,6D,<''$9,&^]58$ n%D.-J('..!W'6<;-& M$>M$NNpNX8$

0--\#4ee>>>8#C<&?8%&e'&%*<e%6?"'&)-&e"&=&,c")#e\,&##&e<&,1-&=C<--e<,/0*+eNONQc

NOVOeNONPeONeONNP@ONN8\%7$

A*&D&C&,M$28M$s$F<_M$!8$GNOQfH8$5<-06\0_#*6C6D*&$%&,$F*D,.)&4$!?-"&CC&#$Z&,#-.)%)*#$")%$

!"#=C*/?8$?-%4-&<-3(@$&0-M$AVGQOHM$dNNpdNd8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe<cOffOcNWNP$

A*&DCD.)#=&,D&,M$b8$GNOONH8$;/0'&,1><0,)&0'")D4$B*)$%_)<'*#/0&,$5,61&##•8$C-%!

P&'-;.<-;3;. M$]7 GXHM$VPfpVXO8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOOde#OOQOQcOONcOVVfcO$



!%#"
"

A*''&,'<))M$B8$GNONNH8$B+*%&)1=<#*&,-&$!,6'<-0&,<\*&$=&*$;/0'&,1&)8$

E%)'<%$&2;<-3(@$&0-M$87GVHM$QN`pQVP8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QOXXe<cQdNPcX`WO$

A60#&CM$^8M$K60'&*#-&,M$j8M$h&C?&,#c!YM$:8M$IC6,M$K8M$s$K&,'<))M$28$GNOOWH8$i"<)-*-<-*+&$

#&)#6,_$-&#-*)D$*)$/0*C%,&)$>*-0$'*D,<*)&4$5,&C*'*)<,_$&+*%&)/&$76,$&)0<)/&%$

#&)#*-*+*-_$-6$\<*)7"C$#-*'"C*$&#\&/*<CC_$*)$D*,C#8$9'3&M$7>AGQpNHM$QOpQ`8$

0--\#4ee%6*86,DeQO8QOQWeS8\<*)8NOOX8QN8OQX$

A><,-M$j8c!8M$9_=M$E8M$K6C'&)M$T8M$;-6+)&,M$38M$s$;<)%M$T8$GNOOPH8$T0&$5,&+<C&)/&$67$F*D,<*)&$

<)%$T&)#*6)cT_\&$K&<%</0&#$!'6)D$!%6C&#/&)-#$*)$a6,><_8$T0&$a6,%cT,›)%&C<D$

K&<C-0$;-"%_$GK&<%cK")-cl6"-0HM$!$3<,D&$56\"C<-*6)cJ<#&%$B\*%&'*6C6D*/<C$;-"%_8$

*-,<'('(23' M$>BGXHM$VdVpVdf8$0--\#4ee%6*86,DeQO8QQQQeS8QPW`cNf`N8NOOP8OOW`O8Y$

!

QQ$ 9<)?#<D")D$

!)$%*&#&,$;-&CC&$'L/0-&$*/0$<CC&)$=&-&*C*D-&)$5&,#6)&)$'&*)&)$D,6R&)$9<)?$<"##\,&/0&)M$

%*&$'*/0$=&*$%&,$!)7&,-*D")D$'&*)&,$9*##&,-<-*6)$")-&,#-U-1-$0<=&)8$

$

F&*)$=&#6)%&,&,$9<)?$D*C-$5,67&##6,$E"%,")$E6R,<"$7U,$%*&$<"#D&1&*/0)&-&$J&-,&"")D$")%$

&)6,'&$()-&,#-U-1")D$=&*$%&,$('#&-1")D$%&,$D&#<'-&)$!,=&*-8$

$

!"R&,%&'$'L/0-&$*/0$'*/0$=&*$3<",<$")%$F<,*&$=&%<)?&)M$%*&$'*/0$<"7$'&*)&'$b&D$'*-$

:<-M$!),&D")D&)$")%$\,6%"?-*+&)$E&#\,./0&)$=&DC&*-&-$0<=&)8$

$

IU,$%*&$9",/0#*/0-$")%$:&/0-#/0,&*=?6,,&?-",$'L/0-&$*/0$J<,=<,<$'&*)&)$9<)?$<"#%,U/?&)8$

$

IU,$7*)<)1*&CC&$()-&,#-U-1")D$*'$:<0'&)$&*)&#$;-*\&)%*"'#$%<)?&$*/0$%&'$^6#*)Dc

E,<%"*&,-&)?6CC&D8$

$

F&*)&)$BC-&,)M$E&#/0>*#-&,)$")%$I,&")%&)$%<)?&$*/0$7U,$*0,&$E&%"C%M$B,'"-*D")D&)$")%$

A"#\,U/0&$>.0,&)%$%&,$!,=&*-$<)$%*&#&,$9*##&,-<-*6)8$

$

$

$



!%$"
"

QN$ !)C<D&)$
QN8Q$ !)C<D&$Q$
!

")AD)-+-#;*-)1F.-/0+7(@.-1D.71B.)@-&)S1()@1`(*-)@6. /0-) $$
$

5,6=<)%&))"''&,4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$
9<-"'4$$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$
!C-&,4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$
E,LR&,4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$
E&>*/0-4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$
J&,"74$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$
;/0"C-_\4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$

$
!"#D&>.0C-&$9U7-&4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$

$$ $$
Q8!)$>&C/0&,$!,-$+6)$^6\7#/0'&,1$C&*%&#-$%"m$$$
h$F*D,.)&$60)&$!",<$$$
h$F*D,.)&$'*-$!",<$$ $
h$;\<))")D#?6\7#/0'&,1$$ $
h$2C"#-&,$^6\7#/0'&,1$$$
h$9<#$>&*R$*/0$)*/0-$D&)<"8$$$
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$

$
N8;&*-$><))$0<#-$%"$%*&#&$
J&#/0>&,%&)m$h$#&*-$>&)*D&)$
F6)<-&)$$$
h$#&*-$&*)&'$0<C=&)$j<0,$$$
h$#&*-$&*)&'$j<0,$$$
h$#&*-$'&0,&,&)$j<0,&)$$$
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$

$
V8b&))$S<M$><))$><,$%&*)&$C&-1-&$^6\7#/0'&,1&\*#6%&m$$
$$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$$

$

P8b*&$0."7*D$0<#-$%"$%*&#&$J&#/0>&,%&)$*'$F6)<-m$$$
h$-.DC*/0$$$
h$'&0,&,&$T<D&$%*&$b6/0&$$$
h$&*)'<C$%*&$b6/0&$$$
h$<CC&$\<<,$b6/0&)$'<C$$$
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$
h$!)%&,&4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$

$
X8b&C/0&$!"#CL#&,$D*=-$&#$7U,$%&*)&)$^6\7#/0'&,1m$$$$
h$;\6,-$$$
h$;-,&##$G18J84$;/0"C&M$I<'*C*&H$$$
h$;/0C<7'<)D&C$$$
h$a*?6-*)M$!C?606C$$$$



!%%"
"

h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$
h$!)%&,&4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$

$
8$ W8$E*=-$&#$F&-06%&)M$>*&$%"$%&)$;/0'&,1$C*)%&,)$?<))#-$G60)&$F&%*?<'&)-&Hm$$$$

h$J&>&D")D$$$
h$B)-#\<))")D#+&,7<0,&)M$>*&$18J84$\,6D,&##*+&$F"#?&C&)-#\<))")D$$$
h$G;&C=#-cHF<##<D&$$$
h$B##&)$")%$T,*)?&)$$$
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$
h$!)%&,&4$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$
d8a*''#-$%"$F&%*?<'&)-&$D&D&)$%&)$
^6\7#/0'&,1m$h$j<$$$
h$a&*)$$$
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$

$
`8$b&C/0&$F&%*?<'&)-&$)*''#-$%"$D&D&)$^6\7#/0'&,1&)$&*)m$$$
h$!#\*,*)$$$
h$]="\,67&)$$$
h$5<,</&-<'6C$$$
h$]/0$)&0'&$?&*)&$^6\7#/0'&,1'&%*?<'&)-&8$$ $
h$]/0$C&*%&$)*/0-$<)$^6\7#/0'&,1&)8$$$
h$!)%&,&$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$$

$
f8$a*''#-$%"$
F<D)&#*"'$&*)m$
h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
QO8$b*&$0."7*D$)*''#-$%"$F&%*?<'&)-&$D&D&)$
^6\7#/0'&,1&)$&*)m$h$-.DC*/0$$$
h$'&0,'<C#$>L/0&)-C*/0$$$
h$>L/0&)-C*/0$$$
h$<CC&$\<<,$b6/0&)$$$
h$'6)<-C*/0$$$
h$]/0$)&0'&$?&*)&$^6\7#/0'&,1'&%*?<'&)-&$&*)8$$$
$

QQ8K<#-$%"$<)%&,&$/0,6)*#/0&$
B,?,<)?")D&)m$G1"#.-1C*/0$1",$
^6\7#/0'&,1&,?,<)?")DH$$$

h$j<$$$

h$a&*)$$$

b&))$S<M$>&C/0&m$$

$

$



!%&"
"

QN8$a*''#-$%"$7U,$%&*)&$/0,6)*#/0&$B,?,<)?")D$
F&%*?<'&)-&$&*)m$h$j<$$$
h$a&*)$$$
h$]/0$0<=&$?&*)&$/0,6)*#/0&$B,?,<)?")D8$$
$
QV8K<--&#-$$$%"$$$#/06)$$$&*)'<C$$$&*)&)$$$()7<CC$$$'*-$$$^6\7+&,C&-1")D$$$6%&,$$$
&*)$;/0.%&C0*,)-,<"'<m$$$
h$j<$$$
h$a&*)$$$
$
QP83&*%&#-$%"$<)$/0,6)*#/0&)$
a<#&))&=&)0L0C&)&,?,<)?")D&)m$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
QX8$K<--&#-$%"$#/06)$&*)'<C$&*)&)$6\&,<-*+&)$B*)D,*77$*'$KahcJ&,&*/0m$$
$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
QW8K<#-$%"$*,D&)%>&C/0&$!CC&,D*&)$G18J84$
K&"#/0)"\7&)Hm$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
b&))$S<M$>&C/0&m$$
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@$
Qd8$J*#-$%"$D&,<%&$6%&,$><,#-$%"$D&,<%&$&,#-$&,?.C-&-m$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
Q`8$3&*%&#-$%"$<)$&*)&,$
a*&,&)*)#"77*1*&)1m$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
Qf8$3&*%&#-$%"$<)$&*)&,$D&)&-*#/0&)$
B,?,<)?")Dm$$
h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
NO8$E*=-$&#$*)$%&*)&,$I<'*C*&$S&'<)%&)$%&,$,&D&C'.R*D$<)$^6\7#/0'&,1&)$
C&*%&-m$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
NQ8$E*=-$&#$*)$%&*)&,$I<'*C*&$S&'<)%&)$%&,$5,6=C&'&$=&*'$:*&/0&)$
0<-m$h$j<$$$
h$a&*)$$$

$
NN8$b*&$>U,%&#-$%"$%&*)$:*&/0+&,'LD&)$
&*)#/0.-1&)m$h$#&0,$D"-$$$
h$D"-$$$
h$)6,'<C$$$
h$#/0C&/0-$$$



!%'"
"

QN8N$ !)C<D&$N$
!

E-@JPO"K$$
I,<D&=6D&)$1",$^6\7#/0'&,1=&&*)-,./0-*D")D8$ $
9*&$76CD&)%&)$I,<D&)$+&,#"/0&)$$&*)1"#/0.-1&)M$$>*&$$#-<,?$$^6\7#/0'&,1&)$$9*/0$$=&*$$
-.DC*/0&)$!?-*+*-.-&)$=&0*)%&,)8$9&*)&$!)->6,-&)$#6CC-&)$#*/0$<"7$%*&$C&-1-&)$V$F6)<-&$
=&1*&0&)8$ B#$ D*=-$%<=&*$?&*)&$r,*/0-*D&)k$6%&,$r7<C#/0&)k$!)->6,-&)8$J*--&$<)->6,-&$#6M$
>*&$&#$<'$&0&#-&)$1"-,*77-8$$$
$
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