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4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_Sc8M.8Jb"3MgQ"="?SS_?ON^POa?!

f0*0)0X&L!o#$#:&L!K0A41:;!H1G0/0V0T*;'1*0L!K*‰540)&!6!U1)A&)*L!.;X&+*!F!e&BBGL!"))&!H!

H;;)L! 0)%! H0+/0+&*! E! d#A:1)/40'?! NOSO?! s.;B&! ;,! H&$;%&+'0B! @F@`! 0)%! @F@SO!

g2&+B05$! 1)! *4&! 6&2&B;5'&)*! ;,! *4&! "+*&+10B! >;B&! ;,! *4&! =&0+*! 0)%! >40+G)/&0B! "+A4!

"+*&+1&$?t! >!&175-%!'"# 9/,/-&1) ! SO_! 7P9<! ^]\z\OP?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_Sc8M.8.EK"="?SO]?NOS__\?.;B&?!

f&X$*&+L!f1BB10'!K?L!0)%!6;'1)1i#&!"X&B0?!NOOa?!s34&!E,,&A*!;,!=G5;Y10!1)!6&2&B;5'&)*?t!

D!&%)# 4/A/1%,# 9/,/-&1)# ;-&%# >#W#(+6&<'# 0'.-<Q# 9/$!/=, ! `S! 7P9<! NS\zN`?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOONcX%+A?NOSON?!

f&1L!840;L!=;)/Y10!b1L!b10)4#0!=0)L!b&1! (40)/L!0)%!Z10)/l#)!o0)/?!NOSP?!s"A*120*1;)! ;,!

"#*;540/G!1)!M$A4&'1A!>;$*A;)%1*1;)1)/!8;)*+1X#*&$!*;!!80+%1;5+;*&A*12&!E,,&A*$!0/01)$*!

M$A4&'10c.&5&+,#$1;)!M)l#+G!1)!.0*!=&0+*$?t!@'7&"-5#'A#>-&.!'$-,175-&#;)-&+-1'5':< !_S!

7\9<!^S_zNN?!4**5$<cc%;1?;+/cSO?SO]ac@p8?OXOSP&PS`N`a%\OS?!

f&1L!p1)G#L!p1&D41!b1)L!p#)4#1!(40)/L!61!30)/L!@&1!Z10)/L!b1)!8#1L!„1;)/!(40)/L!&*!0B?!NONO?!

s3.>US! "A*120*1;)! H1*1/0*&$! =G5;Y1A! M)l#+G! 1)! H;#$&! 80+%1;'G;AG*&$! XG! M)%#A1)/!

"#*;540/G!*4+;#/4!*4&!"H>e!K1/)0B1)/!>0*4V0G?t! M+/&!1-"#@'7&"-5#'A#;)<,!'5':<#W#>/55#

;)<,!'5':< !PS`!7\9<!8SOSz̀N]?!4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS\Nc0l5A&BB?OOS_S?NOS]?!

f#L! 841 TA4#)/L! KGB210! p&+0*$A4L! p;40))&$! F+0#'0))L! 0)%! 61%1&+! o! .! K*01)1&+?! )?%?!

sH;%#B0*1;)! ;,! H0''0B10)! 80+%1;'G;AG*&! 8G*;:1)&$1$! XG! *4&!EY*+0A&BB#B0+! H0*+1Y?t!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_Sc8M.8.EK"="?SS]?PS_POP?!



! ]P !

Z#L! Z1)/$&)L! >&1l10)! f0)/L! (41/0)/! (40;L! 31)/X1)/! 80;L! =;)/ X;! =&L! (41%0)! b#;L! p10)!

(4;)/L! &*! 0B?! NOSS?! s"A*120*1;)! ;,! 3+0)$1&)*! .&A&5*;+! >;*&)*10B! U0)1BB;1%! S! XG! 61&*0+G!

805$01A1)! 6&B0G$! *4&! g)$&*! ;,! K*+;:&! 1)! K*+;:&T>+;)&! K5;)*0)&;#$BG! =G5&+*&)$12&!

.0*$?t!C%&'*/!^N!7SS9<!PN^\z\S?!4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_ScK3.geE"="?SSS?_S`PO_?!

o&L!b1)A01L!b1$4&)/!„1#L!=01X;!(40)/L!=#1V&)!84&)L!84#0)!p10)/L!0)%!=01,0!=;)/?!NOS_?!

s80+%1;'G;AG*&$! 1)! o;#)/! M),0)*$! f1*4! 8;)/&)1*0B! =&0+*! 61$&0$&‘<! "! 34+&&TH;)*4!

f1)%;V! ;,! >+;B1,&+0*1;)?t! H-%7&/# ;765!,)!":# K&'7GL! );?! 6&A&'X&+! NOS\<! Sz]?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOP`c$+&5NPS``?!

o&:&BA4G:L!H1A401BL!K*&,0)!F#&)*4&+L!p&)$!>+&#$$)&+L!0)%!34;'0$!d+0#)?!NOS]?!sH;); T!0)%!

H#B*1TQ#AB&0*&%!U&)*+1A#B0+!80+%1;'G;AG*&$!8;)$*1*#*&!0!3+0)$A+15*1;)0BBG!=;';/&);#$!

8&BB! >;5#B0*1;)?t! D-,!1# 9/,/-&1)# !"# >-&.!'5':< ! SS^! 7\9<! SzSP?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOOac$OOP]\TOS]TOa^^TD?!

(&X+;V$:1L!6021%!8?L!0)%!@&B1Y!d?!E)/&B?!NOSP?!s34&!80+%1;'G;AG*&!8&BB!8GAB&!1)!=G5&+*+;54GL!

31$$#&! =;'&;$*0$1$L! 0)%! .&/&)&+0*1;)?t! 9/$!/=,# 'A# ;)<,!'5':<8# D!'1)/+!,%&<# -".#

;)-&+-1'5':< !S_\<!_az]_?!4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOOacSSNCNOSPCSN?!

(40)/L!p10)L!0)%!"X%&B!"?!"X%&BT.04'0)?!NOO_?!sQ1$A40+1)!0$!0!@#)A*1;)0B!M'1%0D;B1)&!7MS9!

.&A&5*;+?t! Z(DC# L/%%/&,! \`O! 7SP9<! POaOza^?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOS_cl?,&X$B&*?NOO_?O^?O\`?!

(40)/L!p10)4#0L!F1$&B0!@?!f1B$;)L!")%+&V!F?!K;&+&)$L!840%!=?!e;;)A&L!p#)G1)/!o#L!K&0)!

>?! >0B&A&:L! p0'&$! "?! 34;'$;)L! 0)%! 31';*4G! p?! e0'5?! NOO]?! s@#)A*1;)0B!

80+%1;'G;AG*&$! 6&+12&%! ,+;'! =#'0)! M)%#A&%! >B#+15;*&)*! K*&'! 8&BB$?t!>!&175-%!'"#

9/,/-&1) !SO^!7^9<!POz^S?!4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_Sc8M.8.EK"="?SO`?S]NNPa?!

(40;L!o;#!o0)/L!6;#/B0$!.?!K0VG&+L!.0/02&)%+0!.?!d0B1/0L!6;#/B 0$!p?!g5&BL!Z1)i10)/!=0)L!

H0+:! "?! H0+A41;))1L! 0)%! .0B54! "?! e&BBG?! S]]`?! sQ&#+&/#B1)$! >+;';*&! K#+2120B! 0)%!

F+;V*4!;,!80+%10A!HG;AG*&$<!>&+$1$*&)A&!;,!E+XdN!0)%!E+Xd^!EY5+&$$1;)!1)!Q&;)0*0B!

0)%!"%#B*!U&)*+1A#B0+!HG;AG*&$?t!@'7&"-5# 'A#D!'5':!1-5#>)/+!,%&<!NaP!7Sa9<!SON_Sz_]?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOa^clXA?NaP?Sa?SON_S?!

(1&B:&L!Q?L!0)%!d?!"?!E%/0+?!NOS\?!s@J88M!K&)$;+$<!>;V&+,#B!Q&V!3;;B$!,;+!")0BG$1$!;,!8&BB!

>+;B1,&+0*1;)?t!\!5/<# ?"%/&.!,1!G5!"-&<# 9/$!/=,Q# 4/$/5'G+/"%-5# D!'5':< ! ^! 7\9<! ^_]z`a?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SOONcV%&2?S`]?!

(1''&+'0))L!f?!=?L!e?!KA4)&1%&+X0)/&+L!>?!KA4#X&+*L!H?!61%1‰L!@?!H-)D&BL!p?!@?!=&#X0A4L!

K?! e;$*1)L! f?! b?! Q&#4#X&+L! 0)%! 3?! E$A4&)40/&)?! NOON?! s31$$#&! E)/1)&&+1)/! ;,! 0!

61,,&+&)*10*&%! 80+%10A! H#$AB&! 8;)$*+#A*?t!>!&175-%!'"# 9/,/-&1) ! ]O! 7N9<! NNPzPO?!

4**5$<cc%;1?;+/cSO?SS_Sc44ONON?SOP_^^?!



! ]^ !

!

!

-*$"4%&6&&

!

L'N3O':-,.-!;:'!L'P==-:-,!(./!J'+8+1)+-/5.'=&4'.-/ !

@.*4-)/*4.!D-)5.'/)1O1!I'./(.- !

0.();)-)/*4.!C&N:31O1!%&'3!Q:/1&5!%&':/ !

J'+8+1)+-/+'(-:-,!5+8!$<#!R:3)!$S"" !

!

S?!=1&+'1*!2&+$1A4&+&!1A4L!%0$$!1A4!%1&!2;+B1&/&)%&!"+X&1*!;4)&!#)D#BI $$1/&!=1B,&!6+1**&+!#)%!

;4)&!d&)#*D#)/!0)%&+&+!0B$!%&+!0)/&/&X&)&)!=1B,$'1**&B!0)/&,&+*1/*!40X&k!%1&!0#$!,+&'%&)!

„#&BB&)!%1+&:*!;%&+!1)%1+&:*!- X&+);''&)&)!F&%0):&)!$1)%!0B$!$;BA4&!:&))*B1A4!/&'0A4*?!

N?!d&1!%&+!"#$V04B!#)%!"#$V&+*#)/!%&$!H0*&+10B$!$;V1&!X&1!%&+!=&+$*&BB#)/!%&$!H0)#$:+15*$!

40X&!1A4!J)*&+$*- *D#)/$B&1$*#)/&)!2;)!,;B/&)%&)!>&+$;)&)!&+40B*&)<!)1A4*!D#*+&,,&)%!

P?!f&1*&+&!>&+$;)&)!V0+&)!0)!%&+!/&1$*1/&)!=&+$*&BB#)/!%&+!2;+B1&/&)%&)!"+X&1*!)1A4*!X&*&1B1/*?!

M)$X&$;)%&+&!40X&!1A4!)1A4*!%1&!=1B,&!&1)&$!:;''&+D1&BB&)!>+;';*1;)$X&+0*&+$!1)!")$5+#A4!

/&);''&)?!6+1**&!40X&)!2;)!'1+!V&%&+!#)'1**&BX0+!);A4!'1**&BX0+!/&B%V&+*&!b&1$*#)/&)!,- +!

"+X&1*&)!&+40B*&)L!%1&!1'!(#$0''&)40)/!'1*!%&'!M)40B*!%&+!2;+/&B&/*&)!61$$&+*0*1;)!$*&4&)?!

^?!61&!"+X&1*!V#+%&!X1$4&+!V&%&+!1'!M)B0)%!);A4!1'!"#$B0)%!1)!/B&1A4&+!;%&+!I 4)B1A4&+!@;+'!

&1)&+!0)%&+&)!>+- ,#)/$X&4 • +%&!2;+/&B&/*?!

\?!61&!M)40B*&!%1&$&+!61$$&+*0*1;)!V#+%&)!1)!,;B/&)%&+!@;+'!2&+• ,,&)*B1A4*<!!

¥! H#+/0)*1!@L!6&+:$!fL!d0)1;B!HL!K1';);20!ML!3+#$!>L!Q&#'0))!eL!e40**0:!KL!F#0)!eL!

d&+/'0))! g?! 7NONN9! @J88MTd0$&%! b12&! M'0/1)/! >B0*,;+'! .&2&0B$! 8&BB! 8GAB&!

6G)0'1A$! 0)%! M%&)*1,1&$! >+;T5+;B1,&+0*12&! 8;'5;#)%$! 1)! =#'0)! 1>K8 T6&+12&%!

80+%1;'G;AG*&$?!@+;)*!80+%1;20$A!H&%?!]<`^OS^a?!%;1<!SO?PP`]c,A2'?NONN?`^OS^a?!

¥! d0)1;B!HL!H#+/0)*1!@L!K'10B;V$:0! "L!>0)#B0!pL!bRDR+!EL!d+;A:'0)!UL!F10*+&BB1$!KL!

6&+:$!fL!d&+/'0))!g!7NONS9?!M%&)*1,1A0*1;)!0)%!A40+0A*&+1D0*1;)!;,!%1$*1)A*!A&BB!AGAB&!

$*0/&$! 1)! A0+%1;'G;AG*&$! #$1)/! *4&! @J88M! *+0)$/&)1A! $G$*&'?! EY5! 8&BB!

.&$^O`7N9<SSN``O?!%;1<!SO?SOS_cl?G&YA+?NONS?SSN``O?!

_?!MA4!X&$*I *1/&L!%0$$!&$!:&1)&!D#+- A:B1&/&)%&)!&+,;B/B;$&)!>+;';*1;)$2&+,04+&)!/0X?!!



! ]\ !

a?!MA4!X&$*I *1/&L!%0$$!1A4!%1&!>+;';*1;)$;+%)#)/!%&+!H&%1D1)1$A4&)!@0:#B*I *!%&+!3&A4)1$A4&)!

J)12&+$1*I *!6+&$%&)!0)&+:&))&?!

`?! MA4! 40X&! %1&! (1*1&++1A4*B1)1&)! ,- +! 61$$&+*0*1;)&)! 0)! %&+! H&%1D1)1$A4&)! @0:#B*I *! %&+!

3&A4)1$A4&)!J)12&+$1*I *!6+&$%&)!D#+!e&))*)1$!/&);''&)!#)%!X&,;B/*? !

!

g+*L!60*#' ! ! ! ! ! J)*&+$A4+1,*!%&$!XDV?!%&+!>+;';21&+&)%&)!

! ! ! !

! !



! ]_ !

-*$"4%&;&&

!

T).'8)1!2./1 O1),.!)*4!().!L)-4&31:-,!(.'!=+3,.-(.-!&N1:.33.-!,./.1;3)*4.-!U+',&2.-!

)8!V&48.-!8.)-.'! I)//.'1&1)+- W!!

!

¥! %0$! D#$*1''&)%&! U;*#'! %&+! E*41::;''1$$1;)! X&1! eB1)1$A4&)! K*#%1&)L!

&51%&'1;B;/1$A4&)!J)*&+$#A4#)/&)!'1*!>&+$;)&)X&D#/!;%&+!K0A42&+40B*&)L!%1&!%0$!

H&%1D1)5+;%#:*&/&$&*D!X&*+&,,&)!

":*&)D&1A4&)!%&+!D#$*I)%1/&)!E*41::;''1$$1;) <!)1A4*!D#*+&,,&)%!

!

¥! %1&!E1)40B*#)/!%&+!d&$*1''#)/&)!%&$!31&+$A4#*D/&$&*D&$!

":*&)D&1A4&)!%&+!F&)&4'1/#)/$X&4•+%&!D#'!U;+40X&)cD#+!H1*V1+:#)/<!

3U3TScNOSa!#)%!6)+!N`S] TNONO!

!

¥! %1&!E1)40B*#)/!%&$!F&)*&A4)1:/&$&*D&$!

>+;l&:*)#''&+<! BO-EK-38012020!

!

¥! %1&! E1)40B*#)/! 2;)!60*&)$A4#*DX&$*1''#)/&)! %&+! H&%1D1)1$A4&)! @0:#B*I*! 80+B!

F#$*02!80+#$!#)%!%&$!J)12&+$1*I*$:B1)1:#'$!80+B!F#$*02!80+#$?!

!

g+*L!60*#' ! ! ! ! ! J)*&+$A4+1,*!%&$!XDV?!%&+!>+;';21&+&)%&)!

!

!


