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1 Einleitung

Die Erhebung ,Auswirkungen des Klimawandels auf taerksbetriebe” ist eingebettet in
das vom Bundesministerium fir Bildung und Forschgedprderte Vorhaben ,Regionales
Klimaanpassungsprogramm. Modellregion Dresden. (RE&M)“ ', das wiederum Teil der
FordermaRnahme ,KLIMZUG — Klimawandel in Regionarkanftsfahig gestalte‘ist. Das
Gesamtziel des Forschungsvorhabens REGKLAM bestatér Entwicklung von Strategien
fur den Umgang mit den regionalen Auswirkungen Kigmawandels. Durch die Umsetzung
spezieller AnpassungsmalRnahmen sollen die Lebélitatjia der Region Dresden gesichert,
aber auch wirtschaftliche Chancen genutzt wefdBie Technische Universitat Dresden,
Fakultat Wirtschaftswissenschaften, Lehrstuhl fatr@bliche Umweltdkonomie, befasst sich
speziell mit den Auswirkungen des Klimawandels dig gewerbliche Wirtschaft in der
Modellregion Dresden sowie mit damit verbundenepassungsmalinahmen.

1.1 Problemstellung

Laut dem Weltklimarat (engl. Intergovernmental Rare Climate Change (Abk.: IPCC)) ist
es zweifelsfrei, dass sich das Klima global anliéPiese Anderungen wirken sich auf
Umwelt und Gesellschaft aus, wobei UnternehmenTeiih davon sind. In der jiingeren
Vergangenheit wurde dem Klimawandel zunehmend méfmerksamkeit durch
Regierungen und Organisationen geschenkt, was \&ichallem durch Mal3nahmen zum
Schutz des Klimas, d. h. der Senkung von Treibhesesy zeigt. Klimaschutzmanahmen
sind mittlerweile bei den Unternehmen weit verlatit Hingegen ist die zweite
Antwortmoglichkeit auf den Klimawandel — die Anpasg — noch fir viele Unternehmen
neu’ Um mit den Auswirkungen des Klimawandels umzugelignjedoch Voraussetzung,
dass die Gesellschaft, und somit die Unternehniersieh &nderndes Klima anerkenfiemd
die damit verbundenen Risiken und Chancen fir ihtebhehmen interpretieren kénnen.
Aktuelle Untersuchungen in verschiedenen Branchemmen zu dem Ergebnis, dass die
meisten Unternehmen zwar ein sich &nderndes Klinahrmehmen, doch sich von den
Auswirkungen des Klimawandels weniger betroffen Iéth Dabei werden haufig die
indirekten Effekte, d. h. Auswirkungen Uber die Wehopfungskette des Unternehmens,
nicht in die Beurteilung einbezog@nAber nicht nur die Wertschépfungskette beeintiuts

L www.regklam.de

2 \www.klimzug.de

3 www.regklam.de

4]PCC (2007a).

5 HOFFMANN, V. H. u. a. (2009).
® HOFFMANN, V. H. u. a. (2009).
"TASHMAN, P. (2012).

8 BUSCH, T. (2011).

® HOFFMANN, V. H. u. a. (2009).
O WEDAWATTA, G. u. a. (2011).
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Betroffenheit eines Unternehmens vom Klimawandehdern auch die Brancheund der
Standort des Unternehméhs

Kleine und mittelstandische Unternehmen (Abk.: KM&ihd eher selten Gegenstand von
Untersuchungeni, obwohl diese fiir die Wirtschaft von enormer Bedeg sind. So sind in
der Europaischen Union ca. 99% der Unternehmer). 3 Millionen, von Kkleiner bis
mittlerer GroRe? Fir Deutschland zeigt sich ein vergleichbares B{RD,6% der
Unternehmen in 2012 sind KMY) Basierend darauf ist es von groRBer Bedeutungs das
KMU sich den Risiken, aber auch den Chancen, d& deam Klimawandel erwachsen,
bewusst sind, sodass diese sich entsprechend anpgdassnen. In aktuellen Untersuchungen
werden haufig die Wasserwirtschéfoder die Energiewirtschaftuntersucht, die in der Regel
durch gréRere Unternehmen vertreten sind. Kleingnternehmen wie z. B. aus dem
Handwerk stehen seltener im Mittelputikt

Bisher reagieren Unternehmen auf ein verandertasaKin der Art und Weise, dass sie sich
an veranderte Regularien oder Standards anpassersiednehmen Anpassungsmafl3nahmen
in Folge eines Extremwetterereignisses vor. Doch inuseltenen Fallen wird ein sich
anderndes Klima in der Unternehmensstrategie bsithigt!® Forderlich auf die
Realisierung von Anpassungsmafl3nahmen wirken sialotdoein vorhandenes Bewusstsein
beziiglich des Klimawandéfsals auch Erfahrungen mit Extremwetterereignissans. Im
Gegensatz dazu hemmen aber beispielsweise besthréinianzielle Ressourcen den
Anpassungsproze$s. Welche Anpassungsmalnahmen KMU durchfiihren undcheel
Faktoren diesen Anpassungsprozess beeinflussedeviaisher nur unzureichend untersucht.
Diese Faktoren jedoch zu kennen, ist von groRere@eeg flir die Steuerung von
Anpassungsprozessen. So koénnten beispielsweise Koemm die die Probleme ihrer
Unternehmen kennen, den Anpassungsprozess dernenieen unterstitzen. Dass eine
Anpassung an den Klimawandel notwendig ist, zeigendurch Okonomen kalkulierten
Kosten, die durch den Klimawandel auf Unternehmerd (auch Privathaushalte) zukommen
werden. Auf mindestens 5% des Bruttoinlandsprodukfedk.: BIP) werden die jahrlichen
Kosten des Klimawandels von einem britischen Okogschatzt, sofern keine Manahmen
zur Minderung des Klimawandels durchgefiihrt wefdeRir Deutschland werden sich die
Kosten bis zum Jahr 2050 schatzungsweise auf iasge800 Mrd. Euro belaufel. Zu

7. B. STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011).
127. B. STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011).
13z, B. WEDAWATTA, G. u. a. (2011).

14 EUROPAISCHE KOMMISSION (20086).

I INSTITUT FUR MITTELSTANDSFORSCHUNG BONN (2012).
16z, B. ARNELL, N. W. & DELANEY, E. K. (2006).
17z.B. BUSCH, T. (2011).

187, B. WEDAWATTA, G. u. a. (2011).

9 BLEDA, M. & SHACKLEY, S. (2008).

2 HOFFMANN, V. H. u. a. (2009).

ZLKREIBICH, H. u. a. (2011).

22 MAHAMMADZADEH, M. (2010).

Z STERN, N. (2006).

2 KEMFERT, C. (2007).
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welchen Schaden Extremwetterereignisse fuhren kgnmeigt sich vor allem bei dem
Hochwasser 2002. So entstanden in Sachsen beilduBA0 Betrieben Sachschaden in Hohe
von 1,7 Mrd. €°Aber auch das Hochwasser von 2006 und das Hochwesse2010 in
Sachsen machten deutlich, wie stark UnternehmerdearAuswirkungen des Klimawandels
betroffen sein kdnnen. Daher ist ein ,Abwarten“rteemogliche Reaktion, sondern es missen
Anpassungsmalinahmen umgesetzt werden, um diesgeGchéivermeiden bzw. zu mindern.

1.2 Zielstellung

Die Befragung ,Auswirkungen des Klimawandels auf nblaerksbetriebe* wird bei
Handwerksunternehmen unterschiedlicher Gewerbe hdafihrt. Der Sitz  der
Handwerksunternehmen liegt in der Modellregionddemn.

Das Ziel der Erhebungist vielfaltig. Neben der We#inmmung des Klimawandels, gilt der
unternehmerischen Betroffenheit von Extremwettégaissen im Speziellen undvom

Klimawandel im Allgemeinen ein Hauptinteresse. Damerd untersucht, von welchen

Extremwetterereignissen die Betriebe in der Vergahgit betroffen waren und in den
nachsten 20 Jahren betroffen sein werden. Da flhBefragungen zeigten, dass
Unternehmen vor allem indirekt vom Klimawandel b#en sind, wird aul3erdem analysiert,
wie sich der Klimawandel auf die einzelnen Untemehsbereiche wie z. B. Produktion oder
Absatz auswirkt. Weiterhin soll die Erhebung Aulssls geben, wie sich die

Handwerksbetriebe bisher an die Auswirkungen damaiandels angepasst haben bzw.
welche Plane diesbezlglich bestehen. Des Weitarbensdie Anpassung beeinflussende
Faktoren, wie z. B. finanzielle und personelle Ressen, identifiziert werden.

Nach einer kurzen Einfihrung in die theoretischerun@lagen wird die Modellregion

Dresden vorgestellt und welche klimatischen Veramgen fur diese Region zu erwarten
sind. Des Weiteren werden in diesem Abschnitt Emke@isse aus einer volkswirtschaftlichen
und einer betriebswirtschaftlichen Analyse mit Bgzzum Klimawandel prasentiert. Im

vierten Abschnitt wird die methodische Basis demrctgefuhrten Erhebung erlautert.
Anschliel3end werden die Ergebnisse der Befragungedtellt. Die Arbeit endet mit einer
Zusammenfassung im siebten Abschnitt.

B MULLER, M. & THIEKEN, A. (2009).
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2 Theoretische Grundlagen

Als Einstieg in die Thematik werden zunachst die gide Klimawandel und
Extremwetterereignisse voneinander abgegrenzt. ie€end wird erlautert, welchen
Einfluss das Unternehmen auf das Klima hat und aiie sich &nderndes Klima auf
Unternehmen wirken kann. Dazu werden die Begriffektie und indirekte Effekte erlautert
sowie eine Unterscheidung von physikalisch-natiieic marktlichen und regulatorischen
Effekten vorgenommen. Auf diese Effekte konnen trbmen auf zwei Wegen reagieren:
indem sie das Klima schitzen oder indem sie sici@a®uswirkungen anpassen. Im Fokus
der Befragung ist die Anpassung an die Auswirkunges Klimawandels. Dass ein Handeln
unerlasslich ist, wird an den o6konomischen Konsegee des Klimawandels fur die
Wirtschaft deutlich. AbschlieBend wird der aktuelletand der Forschung zu den
Auswirkungen des Klimawandels, mdglichen Anpassorafahmen und Faktoren, die den
Anpassungsprozess beeinflussen, gegeben.

2.1 Klimawandel und Extremwetterereignisse

Laut dem Weltklimarat sind die durchschnittlichend@berflachentemperaturen seit 1950
gestiegen, wobei die Temperaturerhbhungen mit h@ferscheinlichkeit auf die durch die
Menschheit ausgestofRenen Treibhausgase zurickeofigimd. Je nach soziobkonomischer
Entwicklung werden bis zum Ende des 21. Jahrhusdeweitere globale
Temperaturerhdhungen (von 1,8°C bis 4,0°C) erwAttdindern sich Mittelwert oder
Schwankungsbereich einer KlimakenngroéRe wie der peeatuf’, so kann von einer
Klimaanderung gesprochen werdéefi. Neben durchschnittlichen Anderungen des Klimas
treten aber auch zunehmend extreme Wetterereigragge Extremwetterereignisse sind
seltene Ereignisse, die an einem bestimmten Oeirer bestimmten Zeit auftretéhZu den
Extremereignissen zahlen Hitzewellen, Diurren, Staderschlage, Hochwasser und
Stiirmé®, die sich sowohl auf Gesellschaft als auch auf/digschaft auswirket.

2.2 Beziehung von Unternehmen und Klimawandel
2.2.1 Inside-out-Effekt versus Outside-in-Effekt

Unternehmen und die natirliche Umwelt stehen inereiwechselseitigen Beziehung
zueinander. Einerseits wirken die Unternehmen afndtirliche Umwelt (sognside-out-
Effek), andererseits beeinflusst die natirliche Umwedt dnternehmen (sogOutside-in-
Effek).>’Auf den Klimawandel tibertragen, bedeutet dies, eicEinfluss das Unternehmen
durch seine Produktion oder Dienstleistungserstglauf den Klimawandel nimmt. Weiterhin

28 |pCC (2007a).

27 Weitere KlimakenngréRen sind Niederschlag, Windrdéinstung und Strahlungsbilanz.
28 |pCC (2007b).

29 |pCC (2007a).

%0 |pCC (2007a).

31 KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT (2009).

32 WINN, M. & KIRCHGEORG, M. (2005).
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ist von Interesse, wie sich Klimaveranderungen bExtremwetterereignisse auf das
Unternehmen auswirken bzw. wie das Unternehmen di@sen betroffen ist. In der
Vergangenheit wurde sich vorrangig dem Inside-dtgkE gewidmet. Zunehmende Risiken
durch Klimawandel oder Naturkatastrophen sind jadémlass, dass sich vermehrt den
Outside-in-Effekten zugewendet witdVom Klimawandel kénnen Unternehmen uber zwei
Wege betroffen sein: direkt oder indirekt. Rieekte Betroffenheiumfasst die physikalisch-
natirlichen Auswirkungen des Klimawandels auf dasethehmen, beispielsweise wie sich
ein Hochwasserereignis auf die Produktion des Wetenens unmittelbar auswirkt. Von einer
indirekten Betroffenheist die Rede, wenn das Unternehmen tber seinerkegte oder seine
Abnehmer betroffen ist. So kénnen Produktionsschgkeiten beim Lieferanten sich negativ
auf die eigene Produktion auswirken. Aber auch\iginderungen, die seitens des Staates
(oder anderer Institutionen) aufgrund des Klimavasidvorgenommen werden, kbnnen das
Unternehmen beeinflussen. Haufig werden die intireluswirkungen in regulatorische und
marktliche Effekte eingeteilt. So zahlen Preissiriggen infolge von Hitzewellen zu den
marktlichen Veranderungen. Veranderte RichtlinideraGesetze im Zusammenhang mit dem
Klimawandel sind den regulatorischen Effekten zwdoen. Abbildung 1 fasst die
Unterscheidung in direkte und indirekte Effekte mowlie Abgrenzung in natirlich-
physikalische Effekte, regulatorische Effekte urarktiiche Effekte zusammen.

Naturlich-physikalische Naturlich-physikalische
Effekte Effekte
KLIMAWANDEL
',’-" -n-...~~ I T N ) I
{Regulatorische .,\ Natrlich Epf?gkstl(lsal|sche
*,,_ Effekte kY

~‘*~-..._._S_gz_a.fgq.«" Wettbewerber Versicherungen
Kreditgeber Offentlichkeit Eigentiimer

v 4 v
oo P
. é e > Forschung & Entwicklung dl”""on 9
Lieferanten z ===-- » — ¢ £ Abnehmer

g ogistil i

1 B P I/Organisati = I
m 'ersonal rganlsatlon 6
= =

H H D Marketing E i i
Logistik 5 e N ‘ PR £ Logistik
s,vs Controlling " E
orgung p»sa
—}direkte Effekte =~ ==m=munn }indirekte Effekte

Abbildung 1: Direkte und indirekte Effekte des Khmaadels (Quelle: eigene Darstellung)

2.2.2 Klimaschutz versus Klimaanpassung

Dem Klimawandel kann auf zwei Wegen begegnet werdgsatens, indem das Klima
geschutzt wird (Mitigation) oder zweitens, indemchsian die Auswirkungen des

3 WINN, M. & KIRCHGEORG, M. (2005).
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Klimawandels angepasst wird (Adaptation). Laut défeltklimarat wird im Rahmen der
Mitigation auf die Ursache des Klimawandels fokassi Ziel ist es, zum einen die
Treibhausgas-Emissionen zu vermindern und zum eandelie Kohlenstoff-Senken zu
erhohen, um letztlich die atmospharische Treibhasisgnzentration zu reduzieren.
Adaptation umfasst hingegen Veranderungen, um agemgwartige und kiunftige sowohl
negative als auch positive Auswirkungen des Klimeteds zu reagierett. Die vorliegende
Untersuchung richtet sich ausschlief3lich auf dieiAntwortoption, d. h. die Adaptation an
die Auswirkungen des Klimawandels.

Im Hinblick auf die unter 2.2.1 gemachte Untersdbhag in direkte und indirekte
Betroffenheit von Unternehmen ist anzumerken, dgegenwartig die regulatorische
Betroffenheit vor allem aus Regulatorien zum Schigs Klimas resultiert, wie z. B. das
Emissionshandelsges&tzDie 6konomische Betroffenheit wird haufig untendBlickwinkel
steigender Energiekosten in Folge der EinfUhrunmewerbarer Energien betrachtet. Aus
diesen beiden Grinden werden héaufig die indirekteswirkungen hoher als die direkten,
d. h. die physikalisch-natirlichen, Auswirkungen sdeKlimawandels eingeschatzt.
Gegenwartig sind jedoch die regulatorischen Auswigen infolge veranderter Richtlinien
und Gesetze zur Anpassung an die Auswirkungen d@maandels von geringerer
Bedeutung. Vorstellbar sind hier verpflichtende &aggen zur Absicherung von Schaden aus
Extremwettereignissen oder Extremwettergebundenadg$tdsungen sowie veranderte
Standards und Richtlinien z. B. von Bauwerken. Wardiese Aspekte beriicksichtigt, ist zu
vermuten, dass die regulatorische Dimension weitgasngere Wirkung hat als die
okonomische Dimension oder gar die direkten Wirlamg

2.3 Okonomische Auswirkungen des Klimawandels auf die \itschaft

Auf mindestens 5% des BIPs werden die jahrlicherst&o des Klimawandels geschatzt,
sofern keine MaRnahmen zur Minderung des Klimawmnddurchgefihrt werdéh
Okonomische Schatzungen speziell fir Deutschlarfbgeron Kosten von insgesamt 800
Mrd. Euro fur die privaten Haushalte und die Winiait bis zum Jahr 2050 aus. Diese Summe
setzt sich aus Schadenskosten (ca. 300 Mrd. Esteigjenden Energiekosten (ca. 300 Mrd.
Euro) und Kosten fur Anpassungsmafl3nahmen (ca. e Buro) zusammen. Die Schaden
aus dem Klimawandel werden insbesondere die Bereiclrinanzierung/
Unternehmensdienstleistungen sowie das VerarbeteBdwerbe zu spiren bekommen,
wobei sich die Kosten bis zum Ende des Jahrhundeets als verzehnfachen (Vergleiche
Tabelle 1). Die geringsten Schadenskosten hat kaghfert (2007) das Baugewerbe zu
erwarten. Deutlich starker als die Schadenskosteerdem die Kosten fir
Anpassungsmalflinahmen wachsen, wenn diese immerr ieitdie Zukunft verschoben
werden.  Betroffene  Branchen sind auch hier vor nalle Finanzierung/
Unternehmensdienstleistungen, Handel, Gewerbe &keVr sowie das Verarbeitende
Gewerbe®’

3 |PCC (2007b).

% Directive 2008/101/EC (2008).
% STERN, N. (2006).

%" KEMFERT, C. (2007).
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Tabelle 1: Okonomische Auswirkungen des Klimawanddbeitschland auf einzelne Branchen [in Mrd. €](Qaie
KEMFERT, C., 2007)

Lo o Lo o
2 | S| 8| 8| &
2| £ 8] 8| ¢
N N N N

Energiekosten
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 2,5 6,3 8,8 11,3 13,8
Verarbeitendes Gewerbe 4.8 12,0 16,8 21,6 26,40
Land-, Forstwirtschaft/ Fischerei 1,9 3,1 3,9 5,5 7,4
Handel, Gewerbe und Verkehr 4.4 8,4 19,7 24,5 19,4
Finanzierung und Unternehmensdienstleistungen 53 29,5 26,6 30,1 32,5
Gesundheit 12 54 7,5 9,6 13,1
Baugewerbe 0 0,01 0,01 0,01 0,02
Schadenskosten
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 13 2,2 3.2 4,3 5,1
Verarbeitendes Gewerbe 10,5 31,4 | 419 | 1309 | 1833
Land-, Forstwirtschaft/ Fischerei 0,4 11 1.4 4,5 6,2
Handel, Gewerbe und Verkehr 7.3 219 | 292 91,4 | 1279
Finanzierung und Unternehmensdienstleistungen 11,8 354 | 472 | 1476 | 2066
Gesundheit 47 | 140 | 187 | 585 | 819
Baugewerbe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Kosten fuir Anpassungsmafnahmen
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 0.9 5,8 11,5 33,3 35,9
Verarbeitendes Gewerbe 19 10,4 17,3 | 499 71,9
Land-, Forstwirtschaft/ Fischerei 0,5 2,3 2,9 83 12,0
Handel, Gewerbe und Verkehr 2,0 11,0 18,2 52,7 75,9
Finanzierung und Unternehmensdienstleistungen 18 9.9 17,3 95,5 99,8
Gesundheit 15 8,4 13,8 39,7 58,3
Baugewerbe 01 03 05 14 2,0

2.4 Aktueller Stand der Forschung

Eine aktuelle Literaturrecherche zeigt, dass diezakh an Veroffentlichungen zu den
Auswirkungen des Klimawandels und/ oder zu den tamerbundenen
Anpassungsmalinahmen in jungerer Zeit stark zugeeommat. Meistens steht bei den
Untersuchungen eine spezielle Branche im Vordedymie z. B. der TourismdS oder die
Wasserwirtschalf. Die Bauwirtschaft und das Verarbeitende Gewerimel ®her selten

% BROUDER, P. & LUNDMARK, L. (2011).
39 ARNELL, N. W.& DELANEY, E. K. (20086).
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Gegenstand von Untersuchunffenin nur wenigen Fallen werden mehrere Branchen
untersucht. Des Weiteren stehen KMU ebenfalls seltener ind®agrund® bzw. es wird zur
Unternehmensgrol3e keine Angabe gemacht.

Da die vorliegende Untersuchung auf KMU fokussiertl vor allem die Bauwirtschaft und
das Verarbeitende Gewerbe durch diese Unternehrapragi sind, konzentriert sich der
nachfolgende Literaturiberblick auf diese Branchsowie auf Untersuchungen mit
regionalem Bezug, d. h. Deutschland.

2.4.1 Wahrnehmung des Klimawandels und Auswirkungen des Kmawandels

Untersuchungen zur Wahrnehmung des KlimawandeldemBauwirtschaft fihren Morton
u. a. (2011) und Eriksen u. a. (2009) durch. Béildéersuchungen kommen zu dem Schluss,
dass der Klimawandel von der Mehrheit der Unterresitfnbzw. der Mitarbeitéf wahrge-
nommen wird.

Dass sich verschiedene Branchen und sogar Sub{Branomm Klimawandel unterschiedlich
betroffen fiihlen, zeigen verschiedene StudfeBine Untersuchung der IHK Miinchen und
Oberbayern und dem Bayrischen StaatsministeriurtJfiiwelt und Gesundheit (2009) macht
deutlich, dass Unternehmen des Gastgewerbes eihe Betroffenheit gegeniber dem
Klimawandel empfinden, gefolgt von Verkehrsuntemeh, Unternehmen der Finanz- und
Versicherungsbranche sowie des Produzierenden ®ewer Tourismus- und
Verkehrsunternehmen sind auch diejenigen Branadfliengher mit negativen Auswirkungen
rechnen; hingegen erwarten Unternehmen des Prododien Gewerbes eher Chancen als
Risiken?® Aber auch innerhalb der Branche des Verarbeiten@emwerbes zeigen sich
Unterschiede in der Betroffenheit von Extremwetteignissen und dem Klimawandel. So
sind beispielsweise das Bekleidungsgewerbe, dasgewkerbe und das Erndhrungsgewerbe
durch Starkniederschlage in der Vergangenheit nedagtroffen. Kaltewellen fihrten
hingegen beim Ledergewerbe und wiederum bei demleRkkgsgewerbe zu positiven
Auswirkunger’

Von Fluten oder Extremereignissen, die zu Flutdmtéin, waren in den letzten finf Jahren
29% der von Wedawatta u. a. (2011) untersuchten Kdéu Bauwirtschaft betroffen. Die
Unternehmen beschreiben, dass ihre Mitarbeiteit mishArbeit kommen konnten (49%) oder
dass sie Verluste beim Absatz oder bei der Proolukterspirten (46%). Weitere genannte
Auswirkungen sind Zerstérung des Unternehmens (329d)Minderung des Umsatzes oder
Gewinns (27%). Eine interessante Erkenntnis deragehg ist, dass die Unternehmen keinen

“CHERTIN, J. u. a. (2003); ERIKSEN, S. u. a.; UNDERTHUN (2009); MORTON, T. A. u. a. (2011); WEDAWATTA,
G. u. a. (2011).

“1HOWE, P. D. (2011); BERKHOUT, F. u. a. (2006).
42 HOWE, P. D. (2011); WEDAWATTA, G. u. a. (2011).
“MORTON, T. A. u. a. (2011).

4 ERIKSEN S. u. a. (2009).

4 7. B. STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011); IHK MUNEN UND OBERBAYERN UND BAYRISCHES
STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND GESUNDHEIT (2009).

4 |JHK MUNCHEN UND OBERBAYERN UND BAYRISCHES STAATSMINISTERIM FUR UMWELT UND
GESUNDHEIT (2009).

47 STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011).
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Zusammenhang zwischen Lieferkette und den Folgechdieluten wahrhaben wollen, aber
die von den Unternehmen genannten Beispiele haulpistd die Lieferkette betreffen.
Wedawatta u. a. (2011) schatzen, dass in etwa pdege Unternehmen indirekt betroffen
ist.*® Auch die von Stechemesser & Giinther (2011) duffithgee Befragung kommt zu dem
Ergebnis, dass nicht nur Produktion bzw. Diendtkeigserstellung negativ betroffen ist,
sondern viel haufiger der Einkauf und die Logiéfik.

Eine Befragung von Unternehmen in Bayern lasstQfgriuss zu, dass sich mit abnehmender
UnternehmensgroRe der Klimawandel seltener ausfirkind dass mit steigender
Mitarbeiterzahl die negativen Auswirkungen zunehtherGleichzeitiy messen gréRere
Unternehmen dem Klimawandel auch mehr positive Rigpebei, als dies kleinere
Unternehmen tui. Dabei ist zu vermuten, dass sich gréRere Untemeahbereits mit den
Auswirkungen des Klimawandels befasst haben unérddile Folgen des Klimawandels viel
besser einschatzen kénnen. Es ist auRerdem modash, grofiere Unternehmen, die haufig
global agieren, im Rahmen ihrer globalen Wertschig$kette viel starker betroffen sind, als
dies fur kleine Unternehmen zutrifft.

Insgesamt spiren bereits heute ca. 17% der vom BW Kefragten Experten direkte
Auswirkungen, ca. 30% erwarten eine Betroffenheilén nachsten zehn Jahren und weitere
28% in mehr als zehn Jahren. Nur ein geringer @etartet keine Auswirkungen. Eine
deutlich hoéhere Betroffenheit durch regulatorisduer marktliche Veranderungen spulren
bereits heute die Unternehmen oder erwarten diedeim nachsten zehn JahrénEine
Einteilung in Gewinner- und Verliererbranchen atsmdKlimawandel liefert Heymann
(2007). Werden nur die physischen Auswirkungen idiemawandels betrachtet, so sind
Unternehmen der ,Bauwirtschaft und verwandte Branth,Maschinenbau, Elektrotechnik*
und ,Chemieindustrie, Kunststoffwaren* die Gewinri¢achteile werden eher die Textil- und
Bekleidungsunternehmen und der Verkehrssektor fwespbekommen. Bei den Bereichen
Tourismus, Ernahrungsgewerbe, Finanzwirtschaft esdwaind- und Forstwirtschaft wird das
konkrete unternehmerische Téatigkeitsfeld entscimeidd das Unternehmen eher zu den

Verlierern oder Gewinnern zafft.
Aber nicht nur die Branche ist von Bedeutung, somdmuch der konkrete Standort des

Betriebes. So zeigt eine deutschlandweite Untersughdass sich Hitzewellen, insbesondere
bei Unternehmen aus den Bundeslandern Mecklenbomgevhmern (MV) sowie der
Hansestadt Bremen, negativ auswirken. Von Starknsetilagen waren v. a. diejenigen

“® WEDAWATTA, G. u. a. (2011).
4 STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011).

%0 Keine Folgen des Klimawandels erwarten 39,5% deettiehmen mit 0 bis 9 Mitarbeitern, 39,7% der theémen mit
10 bis 49 Mitarbeitern, 21,2% der Unternehmen ibs 499 Mitarbeitern und 17,6% der Unternehmennmathr als 500
Mitarbeitern.

5! Risiken aus dem Klimawandel erwarten 29% der Uetamen mit O bis 9 Mitarbeitern, 38,9% der Unternehmit 10
bis 49 Mitarbeitern, 40,3% der Unternehmen mit 499 Mitarbeitern und 45,1% der Unternehmen nehmals 500
Mitarbeitern.

52 Chancen aus dem Klimawandel erwarten 31,5% demhigttenen mit 0 bis 9 Mitarbeitern, 31,4% der Untemen mit 10
bis 49 Mitarbeitern, 38,5% der Unternehmen mit 50499 Mitarbeitern und 37,4% der Unternehmen néhmals 500
Mitarbeitern.

53 1w KOLN (2008).
% HEYMANN, E. (2007).
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Unternehmen negativ beeinflusst, die den Bundesk@niV, Sachsen und Brandenburg &
Berlin (Ost) angehorety.

Die Untersuchungen zeigen, dass die Betroffenheit Branche zu Branche und selbst
innerhalb einer Branche verschieden ist und daskatkrete Unternehmensstandort dariiber
entscheidet, ob letztlich eine Gefahr aus einenm&lwandelereignis fur das Unternehmen
erwéachst. Daruber hinaus ist von Bedeutung, da$g nur die Produktion des Unternehmens
durch ein Klimawandelereignis betroffen sein kadinekte Betroffenheit), sondern auch eine
Betroffenheit Gber die Vorstufen des Unternehmen®B( Materialanlieferung) oder danach

liegende Prozessschritte (z. B. Kundenwtnsche)rékid Betroffenheit).

2.4.2 Malinahmen zur Anpassung an die Auswirkungen des Kinawandels

Die Realisierung von Anpassungsmaflnahmen in ArtWmdang wird unter anderem durch
Erfahrungen mit einem Extremwetterereignis, wiBzmit einem Flutereignis, bestimmt. So
wurden nach einem Flutereignis gewerblich genuR&ame verbessert, ein betriebliches
Kontinuitditsmanagement (Geschéftsfortbestandmanagggmtabliert, ein Backup-System fur
Geschéftsdaten eingefihrt, eine Gebaudeversichenggschlossen oder das Lager und die
Betriebsmittel an anderer Stelle untergebracht.ewddnternehmen noch nicht von einem
Flutereignis betroffen, so sind diese aufgefihiai3inahmen in Planung. Im Wesentlichen
unterscheiden sich diese zwei Gruppen in dem Fdkugkiinftigen Anpassungsmal3nahmen:
die ,Betroffenen“ fokussieren auf Gebaudeschutzrahfiren und die ,Nicht-Betroffenen®
auf ein betriebliches Kontinuitatsmanagentént.

Im Gegensatz zur zeitlichen Dimensionierung der adsspngsmaflnahmen teilen Kreibich
u.a. (2011) ihre Anpassungsmal3nahmen in die damibundenen Kosten ein: (1)
Malinahmen mit geringem Kostenaufwand (und damthteumzusetzen), (2) Mallnhahmen
mit mittlerem Kostenaufwand (und keine substanereNeranderungen an Gebauden oder
Ausstattung), (3) MalRnahmen mit hohem Kostenaufwémid damit der Moglichkeit
substanzielle Veranderungen am Gebaude oder anAgsstattung vorzunehmen). Eine
Vergleichsstudie aus dem Jahr 2002 und 2006 zdags im Jahr 2002 jedes zweite
Unternehmen keine vorbeugende Maflinahme unternorhateim Jahr 2006 sank hingegen
dieser Anteil auf ein Drittel. Mehr als 30% der Bimtehmen realisierten ein bis zwei
Malinahmen; der Anteil derjenigen, die zwischen dnel vier MalRnahmen implementierten,
wuchs von ca. 8% im Jahr 2002 auf ca. 29% im Ja062Ein verschwindend geringer Anteil
implementierte mehr als vier MaBnahnién.

2.4.3 Faktoren, die die Anpassung an die Auswirkungen ddslimawandels hemmen

Hemmende Faktoren sind als Storfaktoren zu versietie den Anpassungsprozess an die
Auswirkungen des Klimawandels verzégern, beeintideh oder auch vdllig aufhalten

% STECHEMESSER, K. & GUNTHER, E. (2011).
8 WEDAWATTA, G. u. a. (2011).
5" KREIBICH, H. u. a. (2011).
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konnen, aber letztendlich durch eine geeignetete®fim Uberwindbar sin®f. Bei der
Uberwindung dieser hemmenden Faktoren konnen uataterem gemeinschaftliche
Bemihungen, kreatives Management, verandertes Deikeorisierung und entsprechende
Veranderungen bei der Ressourcen- und Landnutzug Meréanderungen innerhalb des
Unternehmens hilfreich sefM. Faktoren, die der Anpassung an den Klimawandel
entgegenstehen, sind vielfaltig. Der Weltklimarmitttdie hemmenden Faktoren generell in
physische und 6kologische Barriereanformationelle und kognitive Barrieren, sozialedun
kulturelle Barrieren sowie in technologische Beschrankungesin. Nach Meinung des
Weltklimarates sind diese Faktoren subjektiv und Abh&ngigkeit von verschiedenen
Gruppen bzw. Branchen zu self8®pportunitatskostender der zumeist kurzeithorizont
der Geschaftsausrichtung sowie das mangeBeusstseirbeziglich des Klimawandels
zahlen zu den internen Hemmnissen. Ein weitereemiBsher Faktor, der die Anpassung an
den Auswirkungen des Klimawandels hemmt, kann in dasicherheit gegentber der
Entwicklung des zukiinftigen Klimas und der darasittierenden Risiken gesehen werffen.
Ebenso stelleWissensdefiziteinen bedeutenden hemmenden Faktor dar. Hierlvdi sigh
weitgehend auf Informationen bezogen, die die \de@mngen des Klimas, die 6kologischen,
okonomischen sowie sozialen Auswirkungen des Klianadels, Moglichkeiten der
Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels téfosind Nutzen der Auswirkungen
des Klimawandels sowie der AnpassungsmaRnahmesiffeaft’ Auch in derEthik, die sich

in den verschiedenen Anpassungszielen der einzélkteniren sowie Branchen wiederfindet,
der GroRRe des wahrgenommenen Risikos sowie d&andorten und Kulturendie das
AusmaR der Anpassungshandlungen beeinflussen, wérdmmende Faktoren gesefién.
Wahrnehmungsdefiziteind ein Grund, warum die Klimawandelanpassungdrisiicht bei
Unternehmen betrachtet wird. Erfolgt in den Untemen trotz einer ausreichend
vorhandenen Wissensbasis keine entsprechende Umgetmn Anpassungsmalinahmen,
kann das letzten Endes auch dem hemmenden Hakidinen und Integratiogeschuldet
sein. Auch dieMitarbeiter und die Organisatiorselbst kdnnen den Anpassungsprozess
hemmen.Konflikte und Synergierdie sich z. B. aus Ressourcendefiziten wie gerioder
fehlende finanzielle Mittel ergeben, stellen wadtednemmende Faktoren gegenuber der
Anpassung an den Auswirkungen des Klimawandel$‘delemmende Faktoren, die der
generellen Auseinandersetzung mit dem Klimawand&jegenstehen, werden u. a. auch auf
fehlende Aktivitaten der Politikowie densozialen Normen und Anforderunggesehefi®

Die aufgefuhrten hemmenden Faktoren sind inAdildung 2 zusammenfassend dargestellt.

%8 GUNTHER, E. & STECHEMESSER, K. (2010).
¥ MOSER, S. C. & EKSTROM, J. A. (2010).

0 |pCC (2007h).

®1OTT, H. E. & RICHTER, C. (2008).

62 BARDT, H. u. a. (2012).

83 ADGER, W. N. u. a. (2009).

#4 KIND, C. u. a. (2010).

5 LORENZONI, I. u. a. (2007).
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Mitarbeiter & Organisation

Zeithorizont : .
physische & tkologische Faktoren

Ressourcen .
technologische Faktoren

Opportunitatskosten
Wissensdefizite
Ressourcenkonflikte soziale & kulturelle Faktoren

< 4

Abbildung 2: Hemmende Faktoren (Quelle: eigene [dtsg)

informationelle & kognitive Faktoren

Das KLIMZUG Nordhessen Teilprojekt Klimawandel umehmerisch gestalten (Abk.:
KLUG) stellte anhand einer Befragung aus Unternetsperspektive fest, ob der
Klimawandel Handlungen erfordert und wie die Badiaft der Unternehmen zur Anpassung
beeinflusst wird. Dabei werden die hemmenden Feaktdn drei Kategorien eingeteilt:
Informationsmangeinterne Hinderniss@eindexterne Hindernissd/on den 327 antwortenden
nordhessischen Unternehmen sehen insgesamt 21%lebegeringen Betroffenheit den
gréfiten hemmenden Faktor gegenuber der Klimawampiesésung, dicht gefolgt von den
fehlenden 6konomischen Anreizen (20%) (externe éfimdse). Die hemmenden Faktoren
des Informationsmangels, fehlende Informationenr ilkekungsvolle Mallnahmen (19%)
sowie fehlende Informationen Uber die Auswirkundes Klimawandels am eigenen Standort
(14%) folgen den externen Hindernissen. Selterethammende Faktoren wahrgenommen,
werden die internen Hindernisse: Mangelnde Ressaumn eigenen Unternehmen (13%),
kurzer Zeithorizont bei der Unternehmensplanung)(®%

Eine Befragung von 182 Umweltexperten der Wirtscafch das IW Koln ergab, dass 32%
der Befragten einen kurzfristigen Zeithorizont dénternehmensplanung als hinderlich
gegenuber der Anpassung an den Klimawandel wahreehBagegen sehen rund 47% den
gréfiten hemmenden Faktor in dem langen Zeithorizontinvestitionen. Mangelnde Daten
uber die Klimafolgen (44,4%) sowie mangelnde Ddibar den Klimawandel (28,1%) wird
auch von dem Grof3teil der Befragten als hindertiegentber der Klimawandelanpassung
gesehen. Eine geringe eigene Betroffenheit (25,8ftngelnde Ressourcen (25,3%),
mangelnde Unterstitzung durch die Politikk (24,2%)eringe Nachfrage nach
Anpassungsprodukten  (22,5%) sowie mangelndes Aapgsbewusstsein  bei
Entscheidungstragern (21,3%) sehen dagegen werdgeweltexperten als hemmende

® MAURITZ, C. (2011).
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Faktoren. Die mangelnde Unterstlitzung durch diesédlamg wird von den wenigsten

Umweltexperten als hemmender Faktor bestétigt.esegt nehmen 10,7% der Befragten gar
keine hemmenden Faktoren gegeniiber der Klimawamozssung walff’

6" MAHAMMADZADEH, M. (2010).
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3 Die Modellregion Dresden

Die Modellregion Dresden umfasst die Landeshaugitdtaesden, die Landkreise Meil3en
und Séachsische Schweiz/Osterzgebirge sowie angréazZieile der Landkreise Bautzen und
Mittelsachsen mit der Stadt Freiberg (Vergleichebiddung 3). Rund 1,23 Millionen

Menschen leben in der Modellregion Dres8&n
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Abblldung 3: Die Modellregion Dresden (Quelle: BERBDIFER, C. u. a., 2011)

3.1 Klimaprojektionen fir die Modellregion Dresden

Fur die Modellregion Dresden bestehen bereits \d@@émgen im Klima: so verandert sich
die gemessene mittlere Jahrestemperatur im Zeitraoim 1991 bis 2010 gegentber der

Referenzperiode 1961 bis 1990 um +0,6°C.

Eine miffeierte Betrachtung der mittleren

Temperatur zeigt fir das Sommerhalbjahr eine Zumahwon +0,8°C und fir das

Winterhalbjahr einen Anstieg um +0,5°C. D

es Weitetestehen raumlich Unterschiede

zwischen den Gebirgen und den Tieflandregionen kdem Elbtal. Weitere gemessene
Veranderungen sind der Abbildung 4, den Spaltend23y zu entnehmen. Wie sich das Klima

in der Modellregion Dresden entwickeln korffi

tast ebenfalls in der Abbildung 4, Spalte 4

und 5, erkennbar. Hervorzuheben ist, dass sichTosErd bei den mittleren Temperaturen
fortsetzt, allerdings ist der mittlere Temperatstaay im Winterhalbjahr hoher (+ 1,0°C bzw.

88 \www.regklam.de

% Basis der Prognosen bilden Szenarien zur Entwigktler globalen Treibhausgase. Néhere Informatidmetet das Fak-
tenblatt ,Regionaler Klimawandel“ von Bernhofer, C.au.(2011). Ausfiihrliche Informationen sind aul3erdeei Surke,

M. u. a. (2009) und Heidenreich, M. u. a. (20119hzalesen.
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+2,8°C) als im Sommerhalbjahr (+0,9°C bzw. +2,8°@per auch eine Zunahme bei
verschiedenen temperaturabhangigen Ereignisserg.videAnzahl Sommertage oder Anzahl
heiRe Tage, ist zu erwarten. Hingegen nehmen dmainder Eistage und die Anzahl der
Frosttage sichtlich ab. Daraus ergeben sich sowolttkile als auch Nachteile: so sinkt die
Anzahl der Tage, in der geheizt werden muss (,Hadiqge"), hingegen steigt die Anzahl
der Tage, an denen gekuhlt werden muss (,Kuhlggadja Die Aussagen zu den
Niederschlagen sind mit groReren Unsicherheitenafbeth und zeigen teilweise auch
gegenlaufige Entwicklungen mit groRen Schwankurgjsin. Tendenziell ist mit weniger
Niederschlag im Sommerhalbjahr und mit mehr Niecldegy im Winterhalbjahr zu rechnen.
Weitere Trends sind die Zunahme der potenziellem\estung als auch eine zunehmende
Strahlung’

Zeitscheibe 1991-2010 2021-2050 2071-2100
Messung Modelle Modelle
Anderun mittl. Anderung | mittl. Anderung
9 (Spannweite) (Spannweite)
Mittlere Jahrestemperatur 106 +1,0 +2,8
(°C) ’ (+0,6 bis +1,2) (+1,4 bis +3,2)
Temperatur Sommerhalbjahr 108 +0,9 +2,4
(°C) ’ (+0,5 bis +1,1) (+1,1 bis +3,1)
Temperatur Winterhalbjahr +05 +1,0 +2,8
(°C) ’ (+0,7 bis +1,4) (+1,7 bis +3,0)
Anzahl Sommertage +91 +9,2 +24,7
(max. Temperatur > 25°C) ’ (+6,3 bis +13,3) |(+13,1 bis +26,26
Anzahl heiBe Tage +2,6 +10,1
(max. Temperatur > 30°C) udchs (+1,8 bis +3,7) | (+3,5 bis +11,9)
Anzahl Tropennéachte +0,9 +4,1
(min. Temperatur > 20°C) 059 (+0,2 bis +1,3) (+0,5 bis +8,1)
Anzahl Eistage -8,2 -18,1
(max. Temperatur < 0°C) e (-13,2 bis -4,7) | (-23,3 bis -12,2)
Anzahl Frosttage -16,7 -41,0
(min. Temperatur < 0°C) AU (-23,5 bis -11,7) | (-47,4 bis -26,7)
Heizgradtage (K d/a, MaB f. Warme 254 -320 -827
energiebedarf wahrend Heizperiode) (-463 bis -181) (-964 bis -478)
Kuhlgradtage (K d/a, MaB f. +22 +84
Kihlenergiebedarf im Sommer) 2 L (+15 bis +25) (+31 bis +110)
Mittlerer Jahresniederschlag +45 -14 -25
(mm) (-77 bis +48) (-82 bis +24)
Niederschlag Sommerhalbjahr 17 -20 -46
(mm, April-September) (-54 bis +10) (-61 bis -18)
Niederschlag Winterhalbjahr +28 +5 +21
(mm, Oktober-Mérz) (-26 bis +35) (-29 bis +55)
Anzahl trockener Tage im Sommer- 1 +4 +10
hbj. (Niederschlag geringer 1mm) (0 bis +7) (+6 bis +12)
Tage mit starkem Niederschlag +05 -0,1 -0,1
(Niederschlag > 20mm) ’ (-0,7 bis +0,2) (-0,5 bis +0,3)
Potentielle Ve“rd.unstung +34 +_21 +§5
(mm, max. mégliche Verdunstung) (+8 bis +46) (+21 bis +73)
Klimatische Wasserbilanz  (mm, +13 -34 -81
Niederschlag.- pot. Verdunstung) (-121 bis +40) (-147 bis -8)
Strahlung +13 +37
(Globalstrahlung in kWh/m?) il (-17 bis +60) (-13 bis +79)
Dauer thermische Vegetations- +7 +9 +34
periode (Anzahl der Tage) (-1 bis +15) (+19 bis +41)

Abbildung 4: Klimafakten fir die Modellregion Dresd@uelle: BERNHOFER, C. u. a., 2011)

"BERNHOFER, C. u. a. (2011).
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3.2 Volkswirtschaftliche Analyse fiir die Modellregion Dresden

Zur Beurteilung der Betroffenheit der Wirtschaftmden Auswirkungen des Klimawandels in
der Modellregion Dresden werden von Auerswald & ¢¥oi(2010) zwei Kiriterien
herangezogen: wirtschaftliche Bedeutung und Klimsagieitdt der Branche. Die
wirtschaftliche Bedeutung der Brancheird dabei Uber folgende Malie ermittelt: (1)
Bruttowertschopfung (nominal) und Umsétze nach $ehaftsgruppenim Vergleich zu
Deutschland und Sachsen, und (2) Erwerbstatigenzéhibeitsortprinzip) nach
Wirtschaftsgruppen im Vergleich zu Deutschland @athsen. DiKlimasensitivitat einer
Branche wird in Abh&ngigkeit von der (1) Wasserintensitidr Branch& sowie der (2)
Energieintensitat der Brancldestimmt.

Wie in Tabelle 2 aufgefuhrt, sind die Branchen  istlicks- u. Wohnungswesen,
Vermietung beweglicher Sachen, Erbringung wirtsitishe Dienstleistungen®, ,Herstellung
von Buromaschinen, Datenverarbeitungsgeraten undclgungen u.a.” sowie ,Handel und
Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugend u@ebrauchsgutern® fir die
Modellregion Dresden von sehr hoher wirtschaftlicRelevanz. Eine vergleichsweise hohe
Bedeutung fur die Modellregion Dresden hat ebesfdds Baugewerbe aufgrund der relativ
hohen Bruttowertschépfung und ErwerbstatigenzabtciNAussage von Auerswald & Voigt
(2010) ist dies auf den mit der Wiedervereinigungsaanmenhédngenden Baubooms zu
begrinden, der zwar seit Mitte der 90er Jahre &iugid, doch immer noch spurbar ist. Von
wirtschaftlicher Relevanz sind des Weiteren die tallerzeugung und -bearbeitung,
Herstellung von Metallerzeugnissen* als Teil desavieeitenden Gewerbes.

Eine hohe Energieintensitat ist im Verarbeitendesw&be zu finden, vor allem in der
.Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung voMetallerzeugnissen®, im
.Maschinenbau®“, ,Herstellung von BlUromaschinen, dakerarbeitungsgeraten und -
einrichtungen u. a.“ sowie die ,Herstellung von Mtbu. a.“. Aber auch das Baugewerbe
und ,Handel und Instandhaltung und Reparatur voaftkahrzeugen und Gebrauchsgutern®
zahlen zu den energieintensiven Branchen. Eine N@asserintensitat weist wiederum das
Verarbeitende Gewerbe auf, aber auch das Gastgewdénherhalb des Verarbeitenden
Gewerbes sind vor allem die Branchen ,Erndhrungsgesv und Tabakverarbeitung®,
.Papier-, Verlags- und Druckgewerbe“ sowie ,Glasgdve, Herstellung von Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden® zu nennen, dieen Uberdurchschnittlichen
Wasserverbrauchaufweiséh.

" Verhéltnis Wassereinsatz zum Produktionswert.
2 Verhaltnis Energieeinsatz zum Produktionswert.
S AUERSWALD, A. & VOIGT, G. (2010).
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Tabelle 2: Wirtschaftliche Relevanz und Klimaseitigibder Branchen in der Modellregion Dresden
(Quelle: AUERSWALD, A. & VOIGT, G., 2010)

wz . . klima -
2003- Wirtschaftsabschnitte W'rif:\?;trl]'t(:h sensibel
Code E | W
A+B | Land- und Forstwirtschaft; Fischerei X X
D Verarbeitendes Gewerbe X X X
DA Erndhrungsgewerbe und Tabakverarbeitung X
DE Papier-, Verlags- und Druckgewerbe X
DG Herstellung von chemischen Erzeugnissen X X
DH Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren X
Glasgewerbe; Herstellung von Keramik, Verarbeitung von Stei-
DI X X
nen und Erden
DJ Metallgrzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metaller- X X
zeugnissen
DK Maschinenbau X
DL ngs_tellung von BUromaschinen, I.Datenvera.rbeitungsg_eréten und X
-einrichtungen, Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik
DN Herstellung von Moébeln, Schmuck, Musikinstrumenten, Sportge-
raten, Spielwaren und sonstigen Erzeugnissen; Recycling
E Energie- und Wasserversorgung X
F Baugewerbe X
G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrtzeugen und X
Gebrauchsgiitern
H Gastgewerbe X
I Verkehr und Nachrichtenibermittlung X
J Kredit- und Versicherungsgewerbe
Grundstiicks- u. Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sa-
K chen, Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen, ander- X
weitig nicht genannt
L Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung X
M Erziehung und Unterricht X X
N Gesundheits- und Veterinér- und Sozialwesen X
Erbringung von sonstigen 6ffentlichen und persdnlichen Dienst-
O-P . 7 . X
leistungen; Private Haushalte mit Hauspersonal

WZ: Wirtschaftszweige
E: Uberdurchschnittlich energieintensiver Bereitbséile Rohstoffe und Elektrizitat und Fernwarme)
W: Giberdurchschnittlich wasserintensiver Bereich

3.3 Betriebswirtschaftliche Analyse fur die Modellregian Dresden

Auf Dbetriebswirtschaftlicher Ebene wurden mit véisdenen Unternehmensvertretern
Interviews gefuhrt, um einen Eindruck zu erhalterg diese den Klimawandel wahrnehmen,
wie diese vom Klimawandel betroffen sind, aber awgh die Unternehmen sich letztlich an
die mit dem Klimawandel oder den Extremwettererisggn verbundenen Risiken und
Chancen anpassen. Die Experteninterviews wurdeatdisiert durchgefihrt. Die Auswahl

der Branchen wurde anhand der wirtschaftlichen Beowy und der Klimasensibilitat

getroffen. Dariiber hinaus wurden in einem Grenffuneitere Branchen identifiziert, sodass
insgesamt die folgenden funf Branchen ausgewahitlevo Verarbeitendes Gewerbe (davon
Buromaschinen u. a., Maschinenbau, Metallerzeugubgarbeitung, Erndhrungs- und

"4 Das Gremium bestand aus Vertretern der Indusirid-Handelskammer Dresden, der Wirtschaftsfordemegden, der
TU Dresden, dem Lehrstuhl fur Betriebliche Umweltdémiesowie dem Lehrstuhl fiir Finanzwissenschaft| der TU
Bergakademie Freiberg, dem Institut fir Wéarmetechumik Thermodynamik, Lehrstuhl fir Gas- und Warntetésche
Anlagen.
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Tabakgewerbe, Glasgewerbe, Keramik u. a., ChemiScheugnisse), Baugewerbe, Energie-
und Wasserversorgung, Tourismus (Verkehr u. Naetemibermittiung/ Gastgewerbe).
Zusatzlich dazu wurden Unternehmen, die dem Clustéochtechnologie als
Plattformtechnologie fiir verschiedene Branchen ardmen sind, in die Befragung
einbezoger® Die Analyse der Interviews ergibt eine Betroffeithiéber alle einbezogenen
Branchen. Dies trifft vor allem auf die Unternehneaars der Energie- und Wasserwirtschatft,
dem Tourismus als auch dem Erndhrungs- und Tabadkhewaus dem Wirtschaftszweig
Verarbeitendes Gewerbe zu. Eine geringere Betroiéraul3erten die Unternehmen des
Maschinenbaus. Aber selbst innerhalb einer Branealigert die Betroffenheit stark. Dies ist
mit dem konkreten Standort des Unternehmens zuibdgn. So berichten Unternehmen der
Maschinenbaubranche, die einen flussnahen Stamhattaben, dass sie vom Hochwasser im
August 2002 stark betroffen waren. Bei BetrachtdegUnternehmensbereiche wird deutlich,
dass beispielsweise Produktion und Logistik haufigem Klimawandel betroffen sind, als
dies vergleichsweise bei der Entsorgung der Fall Asich konnten branchenbezogene
Spezifika herausgearbeitet werden. So empfindetJdiernehmen des Baugewerbes und des
Tourismus fiur das Personal bzw. der Organisatian RErsonals/Unternehmensablaufs eine
deutlich héhere Bedrohung durch den Klimawandeki®and auf diesen Untersuchungen
wird deutlich, dass die Unternehmen vom Klimawandetdroffen sind, auch wenn dieses
Bewusstsein gegenwartig bei einer Vielzahl von thdbmen nicht ausgepragt ist.

In der nachstehenden Abbildung geht hervor, in keic Unternehmensbereichen eine
Betroffenheit vorliegen kann. Hervorzuheben isssdder Klimawandel nicht nur direkt auf
das Unternehmen wirkt, sondern, dass das Untermehme&ch indirekt durch den
Klimawandel betroffen sein kann, z. B. wenn dieféikette unterbrochen ist oder sich das
Nachfrageverhalten der Kunden andert (Vergleichbildbng 5).

75 Zur Hochtechnologie zahlen die Kompetenzfeldernutitektronik/ Informations- und Kommunikationsteolugie; Na-
notechnologie/ Neue Werkstoffe/Photovoltaik.
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Einkauf

Produktion

Entsorgung

« steigende Rohstoffbe-
schaffungskosten in Folge
schlechter Ernten

« veranderte Rohstoffqualitat
in Folge verénderter Klima-
bedingungen

« eingeschrankte

« zunehmende Beschwerden
hinsichtlich der Produkt-
qualitat

« sinkender Absatz von

« zunehmende Beschwerden
hinsichtlich der Produkt-
qualitat

« sinkender Absatz von

« steigende Wasserkosten in
Folge eines sinkenden
Grundwasserspiegels

hochkalorischen Produkten
in Folge zunehmender
Anzahl an Hitzetagen

hochkalorischen Produkten
in Folge zunehmender
Anzahl an Hitzetagen

Produktions-
bedingungen durch Stark-
niederschlage/ Flut

Logistik Personal Innovationen

» warmere Arbeitsumgebung
in Folge ansteigender
AuRentemperaturen

* physischer Stress oder
Probleme mit Herz-
Kreislaufsystem in Folge
steigender AuRen-
temperaturen im Sommer

* Arbeitsausfall wahrend der
Flut

» zunehmende Probleme bei
Kuhlungsprozessen in Folge
steigender AuRen-
temperaturen im Sommer

» steigende Kosten durch zu
verbessernde Isolierung und
Kuhltechnologien

« héhere Energiekosten fir
Klimatisierung zur Auf-
rechterhaltung konstanter
Temperaturen

Abbildung5: Beispiele direkter und indirekter Effekte desidivandels auf das Unternehmen (Quelle: eigene Dhanstd
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4 Methodik

Als methodisches Instrument wird der Fragebogeng{é€ehe Anhang B) ausgewahlt, der
sich in funf Abschnitte gliedert: Wahrnehmung désniawandels (Frage 1), Betroffenheit des
Betriebs von den Auswirkungen des Klimawandels déma2 bis 6), MalRnahmen zur
Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandelsg@na7 bis 11), Faktoren, die den
Anpassungsprozess beeinflussen (Fragen 12 undchi@i3aziodemographische Daten (Fragen
14 bis 17).

Eingangs wird eine Frage zur Wahrnehmung des Kliamalgls gestellt. Danach schlie3en
sich finf Fragen zur unternehmerischen Betroffanhen den Auswirkungen des
Klimawandels bzw. von Extremwetterereignissen anabdéd wird zunéchst eine
Vergangenheitsperspektive eingenommen (Frage &)Fdigen 3 und 4 sind hingegen auf
zukinftige Wirkungen von Extremwetterereignissen, ld Hitzewellen, Kaltewellen
(inklusive Eis und Schnee), Trockenheit, Starknisddlag und Stirme bzw. des
Klimawandels im Allgemeinen ausgerichtet. Frage idtenfragt dabei explizit, welche
Unternehmensbereiche (Einkauf, Produktion, Abs&matsorgung, Logistik, Innovationen,
Personal) durch den Klimawandel betroffen sein ké&mnim Rahmen der Frage 5 werden die
Unternehmen gebeten, zusammenfassend anzugebersiohieder Klimawandel auf das
Unternehmen auswirkt. Beispiele der positiven odegativen Auswirkungen kénnen die
Unternehmen bei Frage 6 angeben. Frage 2 bis Braged geschlossen formuliert und mit
einer 5-er Likert-Skala versehen (sehr positiv erepositiv — keine Auswirkung — eher
negativ — sehr negativ). Alternativ kann auch digwortoption ,keine Angabe“ gewahlt
werden.

Die Fragen 7 bis 10 konzentrieren sich auf Anpagsmalinahmen, wobei zunachst in Frage
7 ermittelt wird, ob Anpassungsmalinahmen bereitgesetzt, gegenwartig umgesetzt oder
kinftig geplant werden. Konkrete Beispiele fir Aspangsmal3inahmen werden in Frage 8
und 11 erortert, wohingegen Frage 9 auf den Zekpuder Umsetzung der
Anpassungsmal3nahmen fokussiert und Frage 10 aufEdety der bereits eingefiihrten
Anpassungsmalinahmen.

Die Fragenblocke 12 und 13 betrachten Faktoren, ddie Anpassungsprozess an die
Auswirkungen von Extremwetterereignissen (Frage ur&) des Klimawandels (Frage 13)
beeinflussen. Als Antwortoptionen wird eine 4-ekerit-Skala (stimme zu - stimme eher zu -
lehne eher ab - lehne ab) gewahlt. Der Fragenkl@cist in drei Unterbereiche strukturiert:
LAussagen zu Ressourcen®, ,Aussagen zu internerioFak’ und ,Aussagen zu externen
Faktoren“. Im Bereich der Ressourcen werden sowigtdnzielle Ressourcen (z. B.
Eigenkapital, Fremdkapital) als auch Wissensressour(z. B. Informationen Uber
Klimawandel, Auswirkungen des Klimawandels, Anpagmmalinahmen) betrachtet.
Weiterhin sollen im Konflikt stehende Ressourcemanngen heraus gestellt werden. Die
internen Faktoren beziehen sich vor allem auf digamMdeiter des Betriebs und den
Standpunkt des Betriebs gegenuber dem Klimawaridelletzten Block, den externen
Faktoren, wird der Fokus auf die Politik und derkrformationsbereitstellung sowie
Unterstitzung gelegt. Da nicht nur die Politik dig Betriebe wirkt, sind einzelne Aussagen
auf weitere Anspruchsgruppen bezogen. Die Befragiad aufgefordert, nur bei fir sie
beurteilbaren Sachverhalten eine Einschéatzung a&bemg Ein frei gelassenes Feld wird
daher als ,keine Angabe” und somit als nicht bellnde fir den Probanden eingestuft.
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Grundlage des Fragebogens bilden Erkenntnisse aus Lderatur als auch in der
Modellregion Dresden durchgefuhrte ExpertenintevgieFur die Sicherstellung einer hohen
Qualitdt und Eignung des Fragebogens wurde dereboggn in Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen und praxisnahen Experten enefticlls wissenschaftlicher Experte
wurde das Leibniz Institut fir Sozialforschung (AbIGESIS) herangezogen, die den
Fragebogen hinsichtlich des Aufbaus, der einzekragestellungen und der Antwortoptionen
bewertet. Als Experten aus der Praxis wurden verdene klein- und mittelstandische
Unternehmen, wie Backerei, Kraftfahrzeug (Abk.. KFAMerkstatt, Heizungs- und
Sanitarbetrieb und Tischlerei, einbezogen. Mit ellednternehmen werden kognitive Pretests
durchgefuhrt, wobei die Methode ,Critical Incidefiechnique” nach Flanagan (1954)
eingesetzt wurd®® Hierbei filllen die Interviewten den Fragebogert idenkend aus, um zu
prufen, wie die einzelnen Fragen verstanden werflieschlieRend werden Nachfragen zum
Verstandnis gestellt. Des Weiteren wirkte die Haedwskammer (Abk.: HWK) Dresden mit
ihrem langjahrigen und umfangreichen Wissen inRBigfragung handwerklicher KMU Uber
den gesamten Prozess der Fragebogenerstellungtiitdend mit. Dabei waren insbesondere
Ratschlage bezlglich des Fragebogenumfangs undudeerwendenden Begriffe innerhalb
der einzelnen Fragestellung sehr hilfreich.

Die Durchfihrung der Befragung erfolgte ebenfallé bnterstitzung der HWK Dresden.
Insgesamt sind rund 22.600 Unternehmen Mitgliedén HWK Dresdef{, wobei rund 84%
dieser Unternehmen weniger als zehn Mitarbeitechi@tgen. Die HWK Dresden umfasst
dabei die Landkreise: Kreisfreie Stadt Dresden tBa’, Gorlitz”®, MeiReri® und Séchsische
Schweiz-Osterzgebir§e Die der HWK Dresden zugehorigen Betriebe sindbéssndere
dem Ausbaugewerbe, dem Baugewerbe, dem Handwergefiierblichen Bedarf und dem
KFZ-Gewerbe zuzuordnen. Ein geringer Anteil sind n dePersonenbezogenen
Dienstleistungen, dem Nahrungsmittelgewerbe und @esundheitshandwerk zuzurechnen.
Fur die Befragung werden fiinf Branchen (Baugewewesbaugewerbe, Gewerbe fir
Metalle und Zulieferer, KFZ-Gewerbe und Nahrungssigewerbe) ausgewahlt. Als
Landkreise werden die Stadt Dresden, Kreis Bautkeeis Meif3en und Kreis Sé&chsische
Schweiz-Osterzgebirge ausgesucht, da diese in delelMegion Dresden liegen. Aus dieser
Unternehmensmenge wéhlt die HWK Dresden die Stattgoder Befragung (beschrankt auf
maximal 3.000 Unternehmen) zufallig aus. Ausgenomigs der Stichprobe sind Betriebe,
die sich in diesem Jahr bereits an der Konjunktfirage beteiligten, um eine
Doppelbelastung dieser Unternehmen zu vermeiden.Hegebogen wurde postalisch im
Juni 2012 zu insgesamt 2.814 Betrieben verschigiton sind 23% der Betriebe aus dem
Baugewerbe, 54% aus dem Ausbaugewerbe, 8,4% aus Giemerbe fur Metalle und
Zulieferer, 10,2% aus dem KFZ-Gewerbe und 4,4%dans Nahrungsmittelgewerbe.

® FLANAGAN, J. C. (1954).

" Stand Herbst 2011.

"8 Ehemals Landkreis Bautzen, Landkreis Kamenz undt $tayerswerda.

" Ehemals Landkreis Lébau-Zittau, Landkreis Niedelesischer Oberlausitzkreis und Stadt Gorlitz.
8 Ehemals Landkreis MeiRen und Landkreis Riesa-Grudian

81 Ehemals Landkreis Sachsische Schweiz und LandWreiBeritzkreis.
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Der postalische Weg wurde gewahlt, da dieser inglgerh zu einer Online-Umfrageeine
hohere Anonymitat sicherstellt und ein hoherer Amspzur Beantwortung vorliedt.
AuBBerdem sind nach Meinung eines Experten der HW&s@en, KMU mit einer Online-
Befragung weniger vertraut. Um den Ricklauf zu bem) wurde der Fragebogen so kurz wie
maoglich gehalten. Des Weiteren wurde zusatzlichRéiockantwortbriefumschlag beigefift.
Ein beigelegtes Faktenblatt tber den Klimawandeden Modellregion Dresden informierte
die Betriebe Uber den Hintergrund der Befragung. Dimternehmen hatten rund drei Wochen
Zeit fur die Beantwortung des Fragebogens.

82 MICHEALIDOU, N. & DIBB, S. (2006).
8 EDWARDS, P. u. a. (2002).
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5 Ergebnisse

Insgesamt antworteten 207 Unternehmen auf die dinigq zur Befragung, wovon 201
Fragebdgen fur die Auswertung verwendet werdenalaergibt sich Ricklaufquote von 7%,
die als gering einzustufen &t

Im Folgenden werden zunéachst die sozio-demograpims©aten prasentiert, bevor auf die
Wahrnehmung des Klimawandels eingegangen wird. &amard ausfihrlich erlautert, von
welchen Extremwetterereignissen die einzelnen Bramcin der \Vergangenheit betroffen
waren bzw. welche Extremwetterereignisse in denhstéa 20 Jahren die hdchsten
Auswirkungen haben werden. Dartber hinaus wirdyasnatt, welche Unternehmensbereiche
besonders betroffen sind und wie sich eine positie: negative Betroffenheit konkret aulert.
Anschlie3end wird dargestellt, wie die Unternehraahdiese Auswirkungen reagieren. Der
Ergebnisteil endet mit einer detaillierten brandpazifischen Analyse von Faktoren, die
einen Anpassungsprozess behindern kénnen.

5.1 Soziodemographische Daten

Wie aus Abbildung 6 hervorgeht, sind 44% der Urdbmen dem Baugewerbe zuzuordnen,
20% dem Ausbaugewerbe, 11% dem Kraftfahrzeuggewestse dem Metallgewerbe &
Zulieferer und lediglich 3% dem Nahrungsmittelgeweer Uber 15% der beantworteten
Fragebdgen konnten keiner Branche zugeordnet westelass diese die Gruppe ,Sonstige
Gewerbe* bildefP. Basierend auf der prozentualen Verteilung siredBEfragungsergebnisse
nicht reprasentativ.

15%

Baugewerbe
BN\

' & Nahrungsmittelgewerbe

m Metallgewerbe und Zulieferer
B Sonstige Gewerbe

20%

Abbildung 6: Branchenuberblick (Quelle: eigene Dalising)

FUr die Einteilung der Unternehmen anhand ihreraNdgitergroRe wird die von der
Europaischen Kommission vorgeschlagene Klassifinigr ibernommen. Demnach sind

8 BARUCH, Y. & HOLTOM, B. C. (2008).

8 Folgende konkreten Zahlen stehen hinter der ptoaten Verteilung: Ausbaugewerbe: 41, Baugewerbe: Kg&z-
Gewerbe: 23, Metallgewerbe & Zulieferer: 12, Nalysmittelgewerbe: 6, Sonstige Gewerbe: 31. Soferhtr@inders an-
gegeben, bilden diese Zahlen immer die Grundlag8ee=chnung prozentualer Anteile.
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Kleinstunternehmen Unternehmen mit weniger als Itardeitern. Als kleine Unternehmen
gelten Unternehmen mit einer Mitarbeiterstarke \dh bis 49. Werden weniger als 250
Mitarbeiter beschéftigt, so gilt das Unternehmers ahittleres Unternehméfi. Der
Uberwiegende Anteil (78%) an Unternehmen sind Klkeinternehmen; ca. 16% sind den
Kleinunternehmen zuzuordnen und lediglich 2% sinditethehmen mittlerer Grol3e
(Vergleiche Abbildung 7).
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Abbildung 7: UnternehmensgréRe (Quelle: eigene @étng)

5.2 Wahrnehmung des Klimawandels

Von den befragten Unternehmen nehmen ca. zweieDd#n Klimawandel wahr, etwa 23%
sind sich des Klimawandels nicht bewusst und jedigisnte Unternehmen macht keine
Angaben. Eine Betrachtung der einzelnen Branchegt zn &hnliches Bild (Vergleiche

Abbildung 8). Lediglich die Gruppe der ,Sonstigerev@rbe” verzeichnet einen geringen
Anteil an Unternehmen, die den Klimawandel nichhm&hmen.

Wie dargestellt, ist den meisten Unternehmen beiwdass sich das Klima andert. Inwieweit
sich Extremwetterereignisse jedoch auf das Unteneeh auswirkten (Vergangenheits-

perspektive) bzw. auswirken werden (Zukunftsperspek ist Gegenstand des folgenden
Abschnittes.

8EUROPAISCHE KOMMISSION (2006).
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Ausbaugewerbe
Baugewerbe
KFZ-Gewerbe

Metallgewerbe & Zulieferer

Nahrungsmittelgewerbe

Sonstige Gewerbe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® keine Wahrnehmung des Klimawandels

®Wahrnehmung des Klimawandels

keine Angabe
Abbildung 8: Wahrnehmung des Klimawandels (Queltgeree Darstellung)

5.3 Betroffenheit von Extremwetterereignissen
5.3.1 Vergangenheitsperspektive

Welche Extremwetterereignisse die Unternehmen im ‘dergangenheit spurten, war
Gegenstand der zweiten Frage. Abbildung 9 zeigtereirUberblick bezuglich der
wahrgenommenen einzelnen ExtremwetterereignissedliieeBranchen. Es geht hervor, dass
uber fast alle Extremwetterereignisse die Antwdrtp,keine Auswirkung“ dominiert. Am
auffalligsten ist dies bei Trockenheit. Hier gelbmmei Drittel der Unternehmen an, dass
Extremwetterereignisse in der Vergangenheit keimswirkung auf das Betriebsergebnis
hatten. Uber alle Extremwetterereignisse betrachiigitten sich vergangene Kaltewellen am
negativsten auf die Unternehmen aus. Jedes zweiterndéhmen spurte hier bereits eher
negative oder sehr negative Konsequenzen. Die imegaEffekte dominieren die positiven
Auswirkungen ebenfalls bei den Starkniederschlagim Hitzewellen und den Sturmen.
Nahezu jedes zehnte Unternehmen gibt an, bereggiyeo Erfahrungen mit einem der
Extremwetterereignisse gemacht zu haben; bei dé@rm®h ist es sogar fast jedes flinfte
Unternehmen.
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Hitzewellen ¥ B e s et et ta ot tatoteret N
Kaltewellen (eiaisss eleteeltateetetoietetoteletetotolete!
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Stirme ///A e N N N
Trockenheit S S S5
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Abbildung 9: Wie haben sich Extremwetterereigniasger Vergangenheit auf das Betriebsergebnis iarthBetrieb ausge-
wirkt? (n=201) (Quelle: eigene Darstellung)

Im Folgenden werden die einzelnen Extremwetteraiesg beleuchtet.

Hitzewellen

Etwa ein Drittel aller Unternehmen geben an, dagselellen bereits einen sehr negativen
oder negativen Einfluss auf das Unternehmen halEeren eher positiven Einfluss spurte
hingegen jedes zehnte Unternehmen und jedes zWeternehmen fuhrte an, dass es keine
Auswirkungen durch Hitzewellen in der Vergangenheihrgenommen hat. Eine branchen-
spezifische Betrachtung zeigt, dass speziell daglMewerbe & Zulieferer (ca. 58%) und
das Sonstige Gewerbe (ca. 61%) keine AuswirkungechdHitzewellen in der Vergangenheit
registrierten (Vergleiche Abbildung 10). Etwa zvimittel der Unternehmen des Nahrungs-
mittelgewerbes waren durch Hitzewellen eher negbétroffen; im Ausbaugewerbe, dem
Baugewerbe, dem KFZ-Gewerbe und dem Metallgewerllieferer waren es in etwa ein
Drittel. Hitzewellen hatten in einigen Féllen eipesitive Wirkung auf das Betriebsergebnis,
so z. B. bei dem KFZ-Gewerbe (ca. 22%), bei denstigen Gewerbe (ca. 15%) und dem
Baugewerbe (ca. 10%).
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Ausbaugewerbe ##
Baugewerbe F#As
KFZ-Gewerbe 4
Metallgewerbe & Zulieferer
Nahrungsmittelgewerbe

Sonstige Gewerbe ##

'l

0% 20% 40% 60% 80% 100%
# sehr negativ eher negativ # keine Auswirkung
H eher positiv % sehr positiv m keine Angabe

Abbildung 10: Wie haben sich Hitzewellen in der Seggenheit auf das Betriebsergebnis in lhrem Betaigbgewirkt?
(n=201) (Quelle: eigene Darstellung)

Kaltewellen

Branchenubergreifend geben ein Drittel der befragtaternehmen an, dass sie durch Kalte-
wellen bisher noch nicht betroffen waren — wedesiponoch negativ. Dieser Anteil ist je-
doch bei dem KFZ-Gewerbe und dem Nahrungsmittelgasvdeutlich geringer (jeweils ca.
17%) (Vergleiche Abbildung 11). Jedes zweite Urdbmen Uber alle Branchen hingegen
spurte bereits einmal sehr negative oder eher ivegatiswirkungen infolge von Kaltewellen.
Sehr negative Erfahrungen machten dabei das BaugeWea. 22%) und das Ausbaugewerbe
(ca. 10%). In etwa jedes dritte Unternehmen degyBaerbes, des KFZ-Gewerbes und des
Nahrungsmittelgewerbes gibt an, eher negative Atksivgen durch Kaltewellen auf ihr Un-
ternehmen beobachtet zu haben. Beim Ausbaugewsttbees sogar ca. 46% der Unterneh-
men. Positive Auswirkungen (sehr positive und gbasitive) durch Kaltewellen berichten
vor allem Unternehmen des KFZ-Gewerbes (ca. 48%ijnitvhier die positiven Auswirkun-
gen die negativen Auswirkungen dominieren.
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Ausbaugewerbe [FAFA
Baugewerbe W

KFZ-Gewerbe
Metallgewerbe & Zulieferer

Nahrungsmittelgewerbe

Sonstige Gewerbe A
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Abbildung 11: Wie haben sich Kéltewellen in der ¥aigenheit auf das Betriebsergebnis in Ihrem Betietgewirkt?
(n=201) (Quelle: eigene Darstellung)

Trockenheit

Auswirkungen durch Trockenheit werden seitens dentethehmen am wenigsten
wahrgenommen. Wie Abbildung 12 zeigt, sind es biletallgewerbe & Zulieferer ca. 92%,
die keine Auswirkungen wahrnehmen. Nur sehr seltBinrte diese Art von
Extremwetterereignis bei den untersuchten Branciiesehr positiven (Baugewerbe: ca. 5%)
oder sehr negativen Auswirkungen (Ausbaugewerhe2%a Baugewerbe: ca. 2%). Gleiches
trifft auf die ,eher negativen* (Nahrungsmittelgewe: ca. 17%; Ausbaugewerbe: ca. 12%;
KFZ-Gewerbe: ca. 9%; Baugewerbe: ca. 7%; Sonstigevegbe: ca. 7%) bzw. ,eher
positiven® (Baugewerbe: ca. 13%; Ausbaugewerbe: 7€4; Sonstige Gewerbe: ca. 7%)
Auswirkungen zu.

Ausbaugewerbe [#

Baugewerbe #

KFZ-Gewerbe

Metallgewerbe & Zulieferer o S S S S S sy

Nahrungsmittelgewerbe GOOOGELOGEERAGEEAEEEEGEEAEE
Sonstige Gewerbe G I I I
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
r sehr negativ eher negativ # keine Auswirkung
® eher positiv % sehr positiv mkeine Angabe

Abbildung 12: Wie haben sich Trockenheit in degsegenheit auf das Betriebsergebnis in Ihrem Betai@sgewirkt?
(n=201) (Quelle: eigene Darstellung)

Starkniederschlage
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Branchenubergreifend geben ca. 41% der Unternelamedass sie von Starkniederschlagen
betroffen waren, ca. 44% vernahmen negative Effekté ca. 10% positive Effekte. Zu
keinen Auswirkungen fuhrten Starkniederschlage atlem bei den Unternehmen der
Sonstigen Gewerbe (ca. 55%), des KFZ-Gewerbes5@%) und dem Metallgewerbe &
Zulieferer (50%) (Vergleiche Abbildung 13). Wie lmn bisherigen Extremwetterereignissen
dominieren die negativen Auswirkungen die positivdagative Auswirkungen (sehr negativ
und eher negativ) berichten insbesondere das Bargewinsgesamt ca. 51%), aber auch in
etwa jedes vierte Unternehmen des Ausbaugewerltegedas dritte Unternehmen des KFZ-
Gewerbes. Sehr negativ wirkten sich indes Starlengmthl&age bei den Sonstigen Gewerben
aus (ca. 19%). Positive Effekte durch Starknieddége sind jedoch auch zu verzeichnen wie
z. B. beim Ausbaugewerbe (ca. 17%), gefolgt vom-Raa. 15%) und vom KFZ-Gewerbe
(ca. 13%), wobei hier jeweils die Antwortoption gehpositiv* oder ,sehr positiv* gewahlt
wurde.

Ausbaugewerbe [FEFAAA
Baugewerbe WFFAFAS

KFZ-Gewerbe Weiss sy

| | |
|
| | | |
|
|

sttt

Metallgewerbe & Zulieferer e IR IO I NN AR GO A,

RO E OGO O

0000000000000000000000000000{

Nahrungsmittelgewerbe (HFFAAAALS

Sonstige Gewerbe FAAAAAAAIS, |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
# sehr negativ eher negativ @ keine Auswirkung
® eher positiv @ sehr positiv Ekeine Angabe

Abbildung 13: Wie haben sich StarkniederschlaggeinVergangenheit auf das Betriebsergebnis in IhBatrieb ausge-
wirkt? (n=201) (Quelle: eigene Darstellung)

Stirme

Die Betrachtung Uber alle Branchen zeigt, dass, licchnwie bei den anderen
Extremwetterereignissen, die Antwortoption ,,keine ustvirkungen® die Ubrigen
Antwortmoglichkeiten dominiert. Dieses Ergebnis eg@lt sich ebenfalls auch auf
Branchenebene, mit Ausnahme des Ernahrungsgewenvints, (Vergleiche Abbildung 14).
Ein sehr differenziertes Bild zeigt sich bei dertrbéenen Unternehmen: so tUberwiegen bei
den Unternehmen des Baugewerbes die negativen Auwswien die positiven Auswirkungen
nur leicht (ca. 31% versus ca. 30%), hingegen ést dinterschied beim Metallgewerbe &
Zulieferer oder den Sonstigen Gewerben deutlichar 83% vs. ca. 8% bzw. 39% vs. ca.
13%). Das Ernahrungsgewerbe zieht ausschlielligative Effekte aus Stirmen.
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Abbildung 14: Wie haben sich Stiirme in der Vergahgé auf das Betriebsergebnis in Ihrem Betriebgeugirkt? (n=201)

5.3.2 Zukinftige Perspektive

(Quelle: eigene Darstellung)

Ob und wie sich Extremwetterereignisse in den nach20 Jahren auswirken, war
Gegenstand der dritten Frage. Bei allen Extremwa#@gnissen, ausgenommen der
Trockenheit, zeigt sich ein homogenes Bild, d.wisghen 31% und 37% der Unternehmen
erwarten keine Auswirkungen, zwischen 39% und 5166 dnternehmen rechnen mit

negativen Auswirkungen und zwischen 9% und 16%d@ernehmen erhoffen sich positive
Auswirkungen (Vergleiche Abbildung 15). Dass Traakeit zu keinen Auswirkungen fuhrt,

geben in etwa 70% der Unternehmen an. Dementspréchering fallen die anderen

Antworten aus — im positiven als auch im negati8eme.
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Abbildung 15: Wie schéatzen Sie die AuswirkungerBxaremwetterereignissen in den nachsten 20 Jahiehgd$-akten-
blatt) auf das Betriebsergebnis in Ihnrem Betrie?efn=201) (Quelle: eigene Darstellung)
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Hitzewellen

Jedes zweite Unternehmen des Metallgewerbes & fudie und der Sonstigen Gewerbe
erwartet keine Auswirkungen durch Hitzewellen; beBaugewerbe, KFZ-Gewerbe und

Ausbaugewerbe ist es jedes dritte Unternehmen. Blosedr positive als auch sehr negative
Auswirkungen durch Hitzewellen werden kaum in eiBesincheerwartet. In etwa jedes dritte
Unternehmen des Ausbaugewerbes, des Baugewerbass, KBZ-Gewerbes und des

Metallgewerbes & Zulieferer denkt, dass sich Hiteb@an eher negativ auswirken werden.
Auf eher positive Wirkungen durch Hitzewellen hafftmerhin jedes funfte Unternehmen des
KFZ-Gewerbes, des Ausbaugewerbes und der Sonsigerrbe. (Vergleiche Abbildung 16)

] | |
Ausbaugewerbe ###A e e
Baugewerbe [###s e T T e T S e v e
KFZ-Gewerbe ¥ s,
Metallgewerbe & Zulieferer ### s ssasissse:
Nahrungsmittelgewerbe ettt tetittete
Sonstige Gewerbe # ettt ettt bt bttt et e e ettt
! T ! T 1
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# sehr negativ eher negativ % keine Auswirkung
u eher positiv @ sehr positiv m keine Angabe

Abbildung 16: Wie schatzen Sie die AuswirkungerHitaewellen in den nachsten 20 Jahren (siehe Fakaéhlawuf das
Betriebsergebnis in lhrem Betrieb ein? (n=201) (uesigene Darstellung)

Kaltewellen

Wie aus Abbildung 17 hervorgeht, besteht ein hegemeres Bild bei der
branchenspezifischen Betrachtung hinsichtlich deemvartenden Effekte aus Kéaltewellen.
Hervorzuheben sind die 17% der Baugewerbeunterrehmgie ca. 10% der
Ausbaugewerbeunternehmen und die ca. 8% der Metatidpeunternehmen & Zulieferer,
die sehr negative Effekte durch Kaltewellen erwart@ber auch der Anteil derjenigen
Unternehmen, die eher negative Erwartungen habsh,im Vergleich zu anderen
Extremwetterbetrachtungen deutlich héher (Metallgde & Zulieferer: ca. 58%, KFZ-
Gewerbe: ca. 44%, Baugewerbe: ca. 41%, Ausbaugewerba. 37% und
Nahrungsmittelgewerbe: ca. 33%). Einen positivefekEfaus den Kaltewellen zu ziehen,
erhofft sich auch ein Teil der Unternehmen, alleram Unternehmen des KFZ-Gewerbes (ca.
40%), gefolgt vom Ausbaugewerbe (ca. 12%) und vaudgdwerbe (ca. 11%).
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Abbildung 17: Wie schéatzen Sie die Auswirkungerkiédtewellen in den néachsten 20 Jahren (siehe Fak#gftduf das
Betriebsergebnis in lhrem Betrieb ein? (n=201) ({esigene Darstellung)

Trockenheit

Trockenheit stellt fir die meisten Unternehmen (diler Branchen auch in der Zukunft keine
Gefahr dar (Vergleiche Abbildung 18). Lediglich ebrittel der Unternehmen, die dem
Nahrungsmittelgewerbe angehdren, glauben, dassTsaitkenheit eher negativ auswirken
wird. Eine ahnliche Sicht auf diesen Sachverhdtiehaca. 17% der Unternehmen des KFZ-
Gewerbes, ca. 15% der Unternehmen des Ausbaugesyeunel in etwa jedes zehnte
Bauunternehmen. Vergleicht man den Anteil der Urdbemen, die einen negativen Effekt auf
das kinftige Betriebsergebnis durch Trockenheitaglem mit denen, die einen positiven
Effekt erwarten, zeigt sich zwischen den Brancharddferenziertes Bild: beim Baugewerbe
und den Sonstigen Gewerben glauben mehr Unterneampaositive als negative Effekte (ca.
17% vs. ca. 11% bzw. ca. 10% vs. ca. 3%); ein asdeverhaltnis besteht beim
Ausbaugewerbe (ca. 5% vs. ca. 22%); und ein ausgmves Verhaltnis zwischen Optimisten
und Pessimisten zeigen die Unternehmen des Metailpes & Zulieferer (jeweils ca. 8%).
Mit keinen positiven Auswirkungen rechnen Unternenmdes KFZ-Gewerbes und des
Nahrungsmittelgewerbes.
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Abbildung 18: Wie schétzen Sie die AuswirkungenTvockenheit in den ndchsten 20 Jahren (siehe Fakiéh auf das
Betriebsergebnis in Ihrem Betrieb ein? (n=201) (rieeigene Darstellung)

Starkniederschlage

Starkniederschlage stellen fir die Unternehmen @ftler Branchen die am zweithdchsten
negativ bewertete Art von Extremwettereignis dadejs zweite Unternehmen gibt an, dass
Starkniederschlage kinftig zu negativen Auswirkum@iéhren wird; lediglich jedes zehnte
Unternehmen erhofft sich positive Effekte. Wie Adbng 19 zeigt, rechnen einige
Unternehmen sogar mit sehr negativen KonsequenZamsf(ige Gewerbe: ca. 16%;
Baugewerbe und Ausbaugewerbe jeweils ca. 15%). Gbgie negativen Auswirkungen sehr
deutlich die positiven Auswirkungen uberlagern, dsiedoch einige Unternehmen des
Metallgewerbes & Zulieferer (ca. 17%), des Baugbesr(ca. 13%), des KFZ-Gewerbes (ca.
9%) und des Ausbaugewerbes (ca. 7%) der Meinursg, kiinftige Starkniederschlage fir sie
einen Vorteil bringen.
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Abbildung 19: Wie schéatzen Sie die AuswirkungerStarkniederschlagen in den nachsten 20 Jahrenddtetktenblatt)
auf das Betriebsergebnis in Ihrem Betrieb ein? @£2(Quelle: eigene Darstellung)
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Stirme

Ein recht differenziertes Bild zeigt sich bei deratchenspezifischen Betrachtung von
Sturmen, wie aus Abbildung 20 hervorgeht. Die Hudszung, dass die Stirme zu keiner
Auswirkung fuhren werden, schwankt von ca. 30% (&averbe) bis hin zu ca. 46%

(Ausbaugewerbe). Bei allen Branchen beflrchten mdhernehmen eine eher negative
Betroffenheit als eine positive Betroffenheit. Olhweich fast jedes zweite Unternehmen des
Ausbaugewerbes nicht betroffen fuhlt, erwarten X% der Unternehmen dieser Branche
sehr negative Konsequenzen aus kinftigen Sturnmessin. Optimistisch sehen ca. 28% der
Baugewerbeunternehmen, ca. 17% der Metallgewerbmelimen und 13% der Sonstigen
Gewerbe die aus Stirmen resultierenden Konsequenzen
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Abbildung 20: Wie schétzen Sie die AuswirkungerStdrmen in den nachsten 20 Jahren (siehe Faktdjhblaft das Be-
triebsergebnis in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Qeekigene Darstellung)

Ein Vergleich der Vergangenheits- und Zukunftspektipe zeigt, dass der Teil an

Unternehmen, die durch Extremwetterereignisse keMeswirkungen erwarten, sich

verringert (Vergleiche Abbildung 21). Auch glaubenehr Unternehmen, dass sich
Extremwetterereignisse, mit Ausnahme der Kaltewelldinftig negativ bemerkbar machen
als dies in der Vergangenheit der Fall war. Stelgepositive Wirkungen werden bei den
Hitzewellen, Kaltewellen und Trockenheit erwartdingegen erwarten weniger Unternehmen
positive Effekte aus Niederschlagen und Stirmen.
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Abbildung 21: Vergleich der Auswirkungen von Extrettevereignissen in Vergangenheit und Zukunft
(V=Vergangenheit; Z = Zukunft) (Quelle: eigene Detking)

5.4 Auswirkungen des prognostizierten Klimawandels auginzelne Unternehmensbe-

reiche

Welche

Auswirkungen

die

befragten

Unternehmen

aufie dverschiedenen

Unternehmensbereiche in den nachsten 20 Jahremtemwaeigt Abbildung 22. Auch hier

wird deutlich, dass auf fast allen Ebenen mehb@#% der Unternehmen keine Auswirkungen
erwarten. Etwas hoher fallt dieser Anteil sogar der Entsorgung aus (ca. 62%); etwas
niedriger beim Absatz (ca. 43%). Aus der Abbildu2i@y geht ebenfalls hervor, dass sehr
negative als auch sehr positive Auswirkungen aefaiinzelnen Unternehmensbereiche nicht
erwartet werden. Beim Absatz sowie im Bereich deroVationen Uberwiegen die aus dem
Klimawandel zu erwartenden positiven Auswirkungea degativen (ca. 24% vs. ca. 18%
bzw. ca. 18% vs. 8%). Fur die Ubrigen Unternehmeresbhe erwarten die Unternehmen eher
negative Effekte. Dies wird insbesondere in derigtilg(ca. 29%) deutlich. In den Bereichen
Einkauf, Produktion, Entsorgung und Personal emtart etwa jedes flnfte Unternehmen

Nachteile.
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Abbildung 22: Wie schétzen Sie die Auswirkungerpdegmostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)faldende Be-
reiche in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigebarstellung)

Im Folgenden werden die Ergebnisse fir jeden anereUnternehmensbereich vorgestellt.

Einkauf

Im Bereich des Einkaufs zeigt sich auf Branchenebem sehr unterschiedliches Bild
(Vergleiche Abbildung 23). So schwankt hier die Waottoption ,keine Auswirkung®
zwischen ca. 17% (Nahrungsmittelgewerbe) und c% @@etallgewerbe & Zulieferer). Des
Weiteren lassen sich Unterschiede in der wahrgeremmem Richtung der Auswirkung des
Klimawandels beobachten. Beim KFZ-Gewerbe sehdnmsiehr Unternehmen als Gewinner
(ca. 26%) anstatt als Verlierer (ca. 17%). Ahnlish die Situation bei den Sonstigen
Gewerben (ca. 16% vs. ca. 13%). Nachteile aus diemakandel erwarten insbesondere das
Nahrungsmittelgewerbe (ca. 67%), das Ausbaugew@dne32%) und das Baugewerbe (ca.
23%).
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Abbildung 23: Wie schatzen Sie die Auswirkungerpdegnostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)derf Einkauf
in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigene Datking)

Produktion

Ahnlich wie beim Einkauf erwartet vor allem das Bligewerbe & Zulieferer durch den
Klimawandel keine Auswirkungen (ca. 83%) (Vergle&cAbbildung 24). Bei den ubrigen
Gewerben schwankt dieser Bereich zwischen 49% (Bad-Ausbaugewerbe) und ca. 65%

(Sonstige Gewerbe). Aul3erdem wird deutlich, dassdié@ Produktion im Vergleich zum

Einkauf seltener positive Auswirkungen durch demmgwandel erwartet werden. Allerdings

dominieren bei den Sonstigen Gewerben sowie beimalewerbe & Zulieferer die

erwarteten positiven Auswirkungen die negativenwiidaungen (ca. 13% vs. ca. 7% bzw. ca.
8% vs. 0%). Dass sich der Klimawandel eher negativdie Produktion auswirkt, gibt jedes
dritte Nahrungsmittelunternehmen, in etwa jedeste&i&FZ- und Bauunternehmen sowie

jedes flinfte Ausbauunternehmen an.
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Abbildung 24: Wie schétzen Sie die Auswirkungerpognostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)diefProdukti-
on in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigenerstallung)
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Absatz

Im Vergleich zu anderen Unternehmensbereichen Wirdden kinftigen Absatz deutlich

haufiger ein \Vorteil gesehen, allerdings gibt eshathier Schwankungen zwischen den
Gewerben (Vergleiche Abbildung 25). So sehen zuns@a nur ca. 13% der Sonstigen
Gewerbe positive Effekte; bei dem KFZ-Gewerbe siesl hingegen ca. 35%. Der
optimistischen Haltung einiger Unternehmen stehedogh auch einige pessimistische
Einstellungen gegeniber (z. B. Ausbaugewerbe: 4% ¥s. ca. 24%; Baugewerbe: ca. 28%
vs. 17% oder KFZ-Gewerbe: ca. 35% vs. 26%). Defdtgrd negativen Effekt auf den Absatz
erwartet jedoch das Nahrungsmittelgewerbe. Herlwtaan ist wiederum, dass drei Viertel
der Unternehmen des Metallgewerbes & Zulieferer test 65% der Unternehmen der
Sonstigen Gewerbe keine Auswirkungen durch den &landel auf den Absatz erwarten.
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Abbildung 25: Wie schétzen Sie die Auswirkungerpdegmostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)derd Absatz in
Ihrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigene Darsiaty)

Entsorgung

Wie in Abbildung 26 dargestellt, geben die meistariernehmen an, keine Einfliisse durch
den Klimawandel auf die Entsorgung zu erwarten. Wedloch ein Einfluss erwartet wird,
dann ist dieser fast immer negativ. Insbesondesekdiez-Gewerbe zeigt sich pessimistisch,
was die Auswirkungen auf die Entsorgung betrifei. (89%), aber auch in etwa jedes vierte
Ausbauunternehmen und jedes flnfte Bauunternehneehnet kinftig mit negativen
Einflissen durch den Klimawandel auf die Entsorgung



Auswirkungen des Klimawandels auf Handwerksbetriebe 39

Ausbaugewerbe ¥## B
Baugewerbe I
KFZ-Gewerbe % S
Metallgewerbe &

L

B T T T T T o T T N T o e T b Tt e e

e W
Nahrungsmittelgewerbe "0’0’0’0’0’0’0’0’0’0’0’0’0’0’o’o*o’o*o’o’o’o’oww#d
Sonstige Gewerbe ¥ ,o,o,o,o,o,0,0,¢,o,0,0’0,0,0,0,0,0,0,0,o,0,o,o,o,o,¢,¢’¢,¢,¢,¢,¢,¢,¢,¢,¢,¢,
T T ! ! 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ sehr negativ eher negativ # keine Auswirkung
® eher positiv X sehr positiv ® keine Angabe

Abbildung 26: Wie schéatzen Sie die Auswirkungerpoegmostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)diafEntsor-
gung in Ihrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigddarstellung)

Logistik

Aus Abbildung 27 geht hervor, dass die zu erwagengositiven Auswirkungen auf die

Logistik durch den Klimawandel marginal sind. Higge schéatzt ein grol3er Teil der
Unternehmen ein, dass sich fur die Logistik voemll negative Konsequenzen ergeben
(Ausbaugewerbe: ca. 47%; Metallgewerbe & Zuliefem. 42% und KFZ-Gewerbe: ca.

39%). Zu erwahnen ist ferner, dass aber auch edfRegr Teil der Unternehmen keine
Auswirkungen auf die Logistik durch den Klimawandelvartet.
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Abbildung 27: Wie schéatzen Sie die Auswirkungerpammostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)diafLogistik in
Ihrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigene Darsiaty)
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Innovationen

Ahnlich wie im Bereich des Absatzes versprecher sitehrere Unternehmen positive
Wirkungen durch den Klimawandel auf ihre betrieldin Innovationen. Besonders
optimistisch geben sich das Ausbaugewerbe (ca. 2iffb)das Metallgewerbe & Zulieferer
(ca. 25%). Hervorzuheben ist, dass bei allen Gesverldie positiven Auswirkungen die
negativen Uberwiegen, mit Ausnahme des Nahrungdgetiverbes, wo sich die positiven und
negativen Effekte die Waage halten. (Vergleicheikiloing 28)
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Abbildung 28: Wie schétzen Sie die Auswirkungerpaeostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)lanbvationen
in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigene Dathking)

Personal

Wie Abbildung 29 zeigt, schwanken die Angaben béegkigder Antwortoption ,keine
Auswirkung® sehr deutlich: so erwarten bei den umdamen des KFZ-Gewerbes ca. 30%
keine Konsequenzen fur das Personal, beim Baugewand Metallgewerbe & Zulieferer
sind es nahezu 50% und im Ausbaugewerbe sogaB#a. Itn Bereich Personal ist ebenfalls
zu beobachten, dass die negativen Auswirkungempaksitiven Auswirkungen tberwiegen.
Besonders offensichtlich wird dies im KFZ-Gewerloel im Metallgewerbe & Zulieferer, wo
fast jedes zweite bzw. jedes dritte Unternehmennegativen Auswirkungen rechnet. Der
Anteil derjenigen Unternehmen, die sich positiveelge erhoffen, ist sehr gering (z. B. KFZ-
Gewerbe: ca. 4%, Ausbaugewerbe: ca. 7%). Ledigieh17% der Metallunternehmen &
Zulieferer geben an, dass sich der Klimawandel pbsttiv auf das Personal auswirkt.
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Abbildung 29: Wie schatzen Sie die AuswirkungerpoEgostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt)dag Personal
in lhrem Betrieb ein? (n=201) (Quelle: eigene Dathing)

5.5 Zusammenfassende Betrachtung der Auswirkungen deslikhawandels auf das Un-
ternehmen

Abbildung 30 fasst die durch den Klimawandel zu atenden Auswirkungen auf den
Betrieb zusammen. Sowohl die branchenunabhangige alch branchenabhangige
Betrachtung zeigt, dass die sehr negativen undatie positiven Auswirkungen nur vereinzelt
auftreten. Uber alle Branchen dominieren die ehegativen Effekte (ca. 25%) die eher
positiven Effekte (ca. 19%) aus dem Klimawandel. chu bei den Branchen
Nahrungsmittelgewerbe (ca. 67% vs. ca. 17%), KFd«&8be (ca. 39% vs. ca. 22%) und dem
Ausbaugewerbe (ca. 29% vs. ca. 15%) sind deutlibiterschiede hinsichtlich der Richtung
der Auswirkungen infolge des Klimawandels zu bebbaw. Ein in etwa ausgewogenes
Verhaltnis ist bei dem Baugewerbe ersichtlich. Eontréres Bild zeigt sich hingegen bei dem
Metallgewerbe & Zulieferer und den Sonstigen Gewerbei denen die eher positiven
Einflusse die eher negativen Einfliisse Uberwiedéetdllgewerbe & Zulieferer: ca. 17% vs.
ca. 8%; Sonstige Gewerbe: ca. 23% vs. ca. 19%ztlickt ist noch auf die Antwortoption
.keine Auswirkung“ hinzuweisen, die ebenfalls sehdufig gewahlt wird. Vor allem
Unternehmen des Metallgewerbes & Zulieferer scmétdass sich der Klimawandel auf ihren
Betrieb nicht auswirken wird.
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Abbildung 30: Wie schéatzen Sie zusammenfasserdigigirkungen des Klimawandels auf lhren Betrieb eir2(1)
(Quelle: eigene Darstellung)

Wie sich die positiven als auch negativen Auswidem konkret zeigen, wird in den
folgenden beiden Unterabschnitten vorgestelit.

5.5.1 Positive Auswirkungen des Klimawandels

Insgesamt kdnnen die Angaben von 53 Unternehmeigbela der positiven Wirkung des
Klimawandels in die Auswertung einbezogen werdemes® Unternehmen geben zwischen
ein bis drei positive Beispiele an, sodass insge3dnBeispiele identifiziert werden konnten.
Diese positiven Beispiele sind vor allem dem Urgemensbereich Absatz (ca. 88%) und
Produktion (ca. 11%) zuzuordnen. Jeweils eine pesAuswirkung zeigt sich im Einkauf
und in der Logistik. Die zahlreichen Beispiele inerBich Absatz bestéatigen das Ergebnis,
dass die Unternehmen vor allem positive Wirkungediesem Bereich des Betriebs erwarten.
Verwunderlich ist, dass keine Beispiele fiir dendigr Innovationen genannt werden, da hier
ca. 18% der Unternehmen angeben, dass sich deawWhndel positiv auswirkt (Vergleiche
Abbildung 22).

Werden diese positiven Wirkungen einem Klimaelengigeordnet, so zeigt sich, dass die
positiven Wirkungen vor allem temperaturbedingdsiKaltewelle: ca. 23%; Hitzewelle: ca.
23%); aber auch Stirme (ca. 19%) und Niedersctagkniederschlag (ca. 12%) sind Grund
fur die positiven Auswirkungéh So wirken sich steigende Temperaturen beispiddenia
Form von einem hdheren Verkauf an Klimaanlagen &db und PKW) sowie die damit
verbundene Wartung und Reparatur absatzsteigemdDas Weiteren steigt der Absatz bei
Markisen, Rollos und Lamellen und auch die Dammum@achgeschossen nimmt zu. Von
Kaltewellen profitiert hingegen das KFZ-Gewerbe dfureinen hdheren Absatz an
Winterreifen oder eine zunehmende Wartung und Réynraam PKW. Niedrige Temperaturen
sind ebenfalls forderlich flir neue Heizungsanlagtarkniederschlage und damit verbundene

87 Antworten, die nicht konkret einem Klimaelemenbmlenbar waren, wurden entweder in die Gruppe gdextvetter all-
gemein“ oder ,Klimawandel allgemein“ zugeordnet.
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Hochwasserereignisse wirken sich positiv auf didtragslage aus, da Reparaturen oder
Sanierungen folgen. Die positiven Auswirkungen &ifirmen zeigen ein sehr einheitliches
Bild: so geben 13 Unternehmen an, dass Stirme mner eh6heren Nachfrage an

Dachreparaturen oder sogar Sanierungen fuhren.dhmin der Produktion wird vor allem

positiv eingeschatzt, dass Auftrage zuverlassigeartieitet werden kénnen, da der
Arbeitsausfall geringer ist. Aber auch die Dammuog Produktionsstétten ist vorzunehmen.
Im Bereich des Einkaufs kdnnte sich der Holzeinkeerandern. Hier liegt die Vermutung

nahe, dass es sich vor allem um die Qualitat ddgelddhandelt. Im Bereich der Logistik

werden geringfligige Einflisse beim Transport gesehEs ist anzunehmen, dass
beispielsweise weniger strenge Winter mit Eis umtinge sich auf den Transport positiv
auswirken. Tabelle 3 beinhaltet die angegebenespide zu den positiven Auswirkungen

des Klimawandels.

5.5.2 Negative Auswirkungen des Klimawandels

Insgesamt werden 71 negative Auswirkungen von 4@tdehmen benannt, wobei diese vor
allem die Produktion bzw. Dienstleistungserstelllmegreffen (ca. 52%). Des Weiteren sind
der Einkauf (ca. 14%), der Absatz (ca. 14%) und Blassonal (ca. 11%) negativ betroffen.
Ein anderes Bild im Vergleich zu den positiven Aukungen zeigt sich ebenfalls bei den
Klimaelementen. Ausléser negativer Auswirkungerd siar allem Kéaltewellen (ca. 25%) und
Starkniederschlage (ca. 18%). In mehreren Falled die Ursache jedoch nicht spezifiziert
(Klimawandel allgemein: ca. 23%; Extremwetter athgen: ca. 11%).

Im Bereich des Einkaufs handelt es sich dabei Yemaum steigende Energiepreise, aber
auch steigende Materialkosten wie z. B. die von IM&ie Produktion leidet an einer
sinkenden Produktivitdt. Diese betrifft einerseilas Personal, dessen Leistungsfahigkeit
herabgesetzt ist; andererseits sind einige Maschai®e bestimmten Temperaturbereichen
nicht mehr einsetzbar. Dem Bauablauf setzen vemaliedrige Temperaturen mit Eis und
Schnee sowie Starkniederschlage zu, sodass |btdicBau unterbrochen werden muss. Des
Weiteren bewirken extreme Wetterereignisse, dasd/®Kicht zu Wartungsarbeiten gebracht
werden. Beim Personal wird noch einmal die sinkemfeduktivitdit der Mitarbeiter
hervorgehoben und im Bereich Logistik ist mit h@merTransportkosten zu rechnen.
(Vergleiche Tabelle 4)
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Tabelle 3:

Positive Auswirkungen auf Unternehmeresblee (Quelle: eigene Darstellung)

Absatz

Hitzewellen

héherer Absatz an Klimaanlagen (Gebaude und PKW) und damit verbundene

Wartung und Reparatur

hoherer Absatz bei Markisen, Rollos und Lamellen

steigende Nachfrage an DAmmung (v. a. Dachgeschoss)

Kaltewellen

héherer Absatz bei Winterreifen

zunehmende Wartung und Reparatur am PKW

hdhere Nachfrage an Standheizungen im PKW

steigende Nachfrage bei Heizungsanlagen, Ofen & Kaminen bzw. Erweiterungen,

aber auch Heizungssteuerung zur optimalen Temperaturanpassung

zunehmende Dachreparaturen

héhere Nachfrage bei Dammung/ Warmeschutz

Niederschlag/

Starkniederschlag

Beseitigung der Schéden infolge des Hochwassers, z. B. Trockenlegung, Renovie-

rung

steigende Bauauftrage nach Hochwasserereignis

zunehmende Dachreparaturen

Stirme

steigende Anzahl an Reparatur- / Sanierungsarbeiten von Dachern und Solaranla-

gen

Sonnenstrahlung

hoherer Absatz bei Markisen, Rollos und Lamellen

héhere Nachfrage an Solaranlagen

Trockenheit

Nachfrage nach automatischer Bewéasserung

Klimawandel allgemein

hdherer Absatz bei Geraten bezliglich regenerativer Energien

mehr Auftrage

zunehmende Bedeutung von Qualitat und Stabilitat (z. B. Dach)

Produktion

Kaltewellen

geringerer Arbeitsausfall

Niederschlag/

Starkniederschlag

geringerer Arbeitsausfall

Stlrme

Sturmsicherung bei Dachdeckung

Trockenheit

besseres Arbeiten auf Dachern

Klimawandel allgemein

(fristgemafie) Fertigstellung von Auftragen

Verwendung natirlicher Baustoffe wie Holz, Lehm

Einkauf

Klimawandel allgemein

geringfugige Beeinflussung beim Holzeinkauf

Logistik

Klimawandel allgemein

geringfugige Beeinflussung der Transporte




Auswirkungen des Klimawandels auf Handwerksbetriebe 45

Tabelle 4: Negative Auswirkungen auf Unternehmengiter€Quelle: eigene Darstellung)

Einkauf

Klimawandel allgemein

steigende Energie- und Materialkosten

Extremwetterereignis allgemein

steigende Mehlpreise

Produktion

Hitzewellen

sinkende Produktivitat, v. a. der Mitarbeiter, die im Freien arbeiten

eingeschrankte Arbeitsablaufe

geminderte Qualitat der Farben (AuRenfassade)

Kaltewellen

sinkende Produktivitat der Mitarbeiter, die im Freien arbeiten

eingeschrankte Maschinenleistung, z. B. Warmepumpen, Lackierkabinen

arbeiten nicht unter -20°C; Diesel betriebene PKWs frieren ein

eingeschrankter Baubetrieb bis hin zu Bauunterbrechung, v. a. Tiefbau,
Rohbau

geminderte Qualitat der Farben (AuRenfassade)

Schéden durch Hagelschlag

Niederschlag/

Starkniederschlag

Schéaden am eigenen Unternehmen durch Hochwasserereignis

Durchfeuchtung von Bauwerken oder im Keller bei Rohbauten

negative Beeinflussung von Arbeitsablaufen

sinkende Produktivitat der Mitarbeiter, die im Freien arbeiten

geminderte Qualitat der Farben (AuRenfassade)

Stirme

Verstarkung der Durchfeuchtung von Bauwerken

Zerstoérung von Photovoltaikanlage

Klimawandel allgemein

Arbeitsunterbrechungen im Aul3enbereich

Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten am eigenen Unternehmen, z. B.

Fenster, Rollladen, Klimaanlagen

Extremwetterereignis allgemein

sinkende Mehlqualitat

sinkende Anzahl an Wartungsarbeiten

Arbeitsausfall

Absatz

sinkende Nachfrage bei hohen Temperaturen/ Hitzewellen
Hitzewellen

Veranderung des Marktsegments Warmeschutz

sinkende Nachfrage bei niedrigen Temperaturen/ Kéltewellen
Kéltewellen

sinkender Absatz bei Winterreifen bei ausbleibendem Winter

Sonnenstrahlung

Veranderung des Marktsegments beim Sonnenschutz

Klimawandel allgemein

ausbleibende Kundschaft

Extremwetter allgemein

sinkende Nachfrage, z. B. nach PKW-Serviceleistungen

Logistik

Klimawandel allgemein

steigende Transportkosten

Hitzewellen

sinkende Produktivitat der Mitarbeiter, auch was die Innovationskraft anbet-
rifft

Klimawandel allgemein

sinkende Produktivitat der Mitarbeiter
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5.6 MalRnahmen zur Anpassung an die Auswirkungen des Kiawandels

Der folgende Abschnitt widmet sich den MalihahmenAnpassung an die Auswirkungen
des Klimawandels. Dabei wird zunachst auf die At Anpassungsmalinahmen eingegangen
und wann diese realisiert wurden bzw. werden. Aliesfgbnd wird analysiert, in welchem
zeitlichen  Zusammenhang die realisierten Anpassuoaeahmen zu einem
Klimawandelereignis stehen. Abschlieend wird auén dErfolg der realisierten
Anpassungsmalinahmen fokussiert.

5.6.1 Einteilung der Anpassungsmaflinahmen nach Art und Zgpunkt der Umsetzung

Ob Anpassungsmal3nahmen bereits umgesetzt oderamuri®y sind, ist Gegenstand von
Frage 7 der durchgefiihrten Erhebung. Von den imsges01 Unternehmen geben 144
Unternehmen, d. h. 72% an, dass keine Anpassungstmai@n geplant sind. Die ubrigen
28% haben Anpassungsmal3inahmen schon umgesetzi),(sefen diese gegenwartig um
(n=14) oder planen Anpassungsmaflinahmen mittedfrigiF23) oder langfristig (n=35).
Abbildung 31 spiegelt die konkreten Nennungen &lgrvortoptionen wieder.

Anpassungsmalinahmen ...

sind nicht geplant

sind langerfristig geplant

sind innerhalb des nachsten Jahres geplant
werden gegenwartig umgesetzt

wurden bereits umgesetzt

0 50 100 150 200

Anzahl Nennungen

Abbildung 31: Durchfiihrung von AnpassungsmafnahiMehrfachnennungen méglich) (Quelle: eigene Dahsiey)

Anhand der von den Unternehmen genannten Anpassaffgghmen lieen sich zwei
Gruppen bilden: technologieorientierte Anpassundgsmbhmen und managementbezogene
Anpassungsmalinahmen. Aus Abbildung 32 geht hetass einerseits die meisten Angaben
bei den bereits umgesetzten Anpassungsmal3nahmeatlgewerden und andererseits, dass
die technologiebezogenen Anpassungsmal3inahmen diageraentbezogenen Anpassungs-
malinahmen dominieren.
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bereits umgesetzte ... gegenwartig mittelfristig geplante ... langfristig geplante ...
umgesetzte ...
... Anpassungsmaflnahmen

managementbezogene Anpassungsmaflnahmen = technologiebezogene Anpassungsmaflnahmen

Abbildung 32: Anzahl von managementbezogenen chddigiebezogenen Anpassungsmafinahmen (Mehrfazhmgsn
moglich) (Quelle: eigene Darstellung)

Managementbezogene Anpassungsmalinahmen

In der Vergangenheit reagierten die Unternehmen Augwirkungen des Klimawandels
insbesondere, indem sie neues Personal einstefieme die Arbeitszeit oder die
Arbeitsorganisation flexibel gestalteten (z. B. dturverdnderte Schichtaufteilung oder
verlagerte Arbeitszeiten). Aber auch das Verschielen Auftrdgen im Sinne der flexiblen
Arbeitsorganisation wird als Beispiel genannt. Blitistig planen ebenfalls einige
Unternehmen ihre Arbeitsorganisation und die Adzsit flexibler zu gestalten sowie das
Personal zu qualifizieren und MalRnahmen zum Schwoiz UV-Strahlung einzufuhren.
Langfristig plant eines der befragten UnternehmerPdoduktpalette zu modifizieren. Tabelle
5 listet die genannten Anpassungsmal3nahmen auf aeigt zusatzlich, wann die
Anpassungsmalnahme realisiert wird.

Technologiebezogene Anpassungsmal3inahmen

Die technologischen  Anpassungsmallnahmen sind im gléiem zu den
managementbezogenen Anpassungsmalinahmen vielfa(\gegleiche Tabelle 5). Am
haufigsten wird die Klimatisierung von Gebauden sadslisierte Anpassungsmal3inahmen
genannt. Des Weiteren werden insbesondere Schutaaién gegen Hochwasser, aber auch
gegen andere Extremwetterereignisse verwirklichktugll befassen sich Unternehmen
ebenfalls mit Hochwasserschutzmal3hahmen, der  Geklmdtisierung und
Dammungsmalnahmen. Weiterhin werden gegenwartigahezeugflotte erneuert, Gebaude
neu gebaut bzw. Uberdachungen vorgenommen odeBedigebsausstattung erneuert (z. B.
hochwassergeeignete Pumpen). Auch die in weiteu@iikegenden Anpassungsmalinahmen
befassen sich vor allem mit Hochwasserschutzmal¥eatoder der Gebaudeklimatisierung.
Zusatzlich wird langfristig ein Gebaudeneubau bmme Modernisierung des Gebaudes
angestrebt.
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Tabelle 5: Konkrete Anpassungsmafinahmen und detécheeUmsetzung (Quelle: eigene Darstellung)

bereits gegenwartig mittelfristig langfristig

umgesetzt umgesetzt geplant geplant
Managementbezogene Anpassungsmalnahmen
neues Personal X
flexible Arbeitszeitgestaltung X X X
flexible Arbeitsorganisation X X X
Mitarbeiter-Qualifikation X X
verbesserter Schutz der Mitarbeiter vor X
UV-Strahlung
modifizierte Produktpalette X
Technologiebezogene Anpassungsmaflnahmen
Klimatisierung
Klimatisierung-Gebaude X X X X
Klimatisierung-PKW X
Gebéaude
Gebé&udeneubau X X X
Gebaudemodernisierung X
Gebaudedammung X X
Warmeschutzverglasung X
Heizungsoptimierung X
Hochwasserschutz X X X X
Schutzmaflinahmen gegen Extremwetter, X
z. B. Sturm
Dachsanierung X
Uberdachung/ Lagerhaltung X
Wasserversorgung/ -entsorgung
MaRnahmen den Niederschlagsabfluss X
betreffend
Regenwassernutzung X
Energieversorgung
Solaranlagen X
Produktion/ Leistungserstellung
Einsatz neue Materialien X
neuer Fuhrpark X X
Hochwassergeeignete Pumpen X
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5.6.2 Zeitpunkt der Umsetzung von Anpassungsmaflinahmen irierhéltnis zu einem
Klimawandelereignis

Setzte das Unternehmen bereits in der \ergangenhkrw. gegenwartig
Anpassungsmalinahmen um, so war in der Befragunterwebn Interesse, wann diese
Mallnahme realisiert wurde: vor einem Klimawandégie, wahrend eines
Klimawandelereignisses oder nach einem Klimawamdgjris. Aus Tabelle 6 geht hervor,
dass hauptsachlich wéahrend eines Klimawandelessgsireagiert wurde bzw. wird. Ein Teil
der Unternehmen hatte die Anpassungsmalnahmen tsbereor Eintritt des
Klimawandelereignisses realisiert bzw. ist heutehosc darauf vorbereitet. Einige
Unternehmen geben aber auch an, dass die MaRnahaotndem Klimawandelereignis
umgesetzt wurden bzw. die Umsetzung noch anhalt.

Tabelle 6: Zeitpunkt der Umsetzung der bereits gegenwartig umgesetzten Anpassungsmafl3nahmen
(Mehrfachnennungen mdglich) (Quelle: eigene Daksie))

Zeitpunkt der Umsetzung der Anpassungsmafnahme(n)

vor Klima- wahrend Klima- nach Klima-
wandelereignis wandelereignis wandelereignis
Anpassungsmafinahme bereits umgesetzt 5 16 7
Anpassungsmafnahme wird gegenwartig um- 6 11 1
gesetzt

5.6.3 Erfolg der AnpassungsmalRnahmen

Im Rahmen der Frage 7 geben 25 Unternehmen an, dass bereits eine
Anpassungsmalinahme umgesetzt haben. Ob und widisadh jedoch bewahrte(n), wird in
Frage 10 hinterfragt. Von den 25 Unternehmen gélfean, dass sich die von ihnen realisierte
Anpassungsmalinahme bereits im Rahmen eines Klind@learignisses bewahrte. Bei
sieben Unternehmen trat bisher ein solches Klimaei@neignis nicht auf, zwei
Unternehmen machten keine Angabe. Keines der Usttemen wahlte die Antwortoption
~nein.

Im Einzelnen geben die Unternehmen an, dass sie Kenden gewinnen konnten, ihren
Absatz erhéhten, eine Wasserersparnis durch Regsewatzung realisierten, sich der
Schutz gegenuber Extremwetterereignissen wie St@&men bewdahrte, die Klimatisierung
erfolgreich wahrend des Hochsommers zum Einsatz kand sich die flexible
Arbeitszeitgestaltung auszabhlte.

5.7 Hemmende Faktoren bei der Anpassung an den Klimawatel

Im Folgenden werden die Ergebnisseder Faktoren,dei® Anpassungsprozess an den
Klimawandel hemmen, dargestellt (Frage 12 und D2)ei wird zunachst eine Ubersicht

Uber die Verteilung der Antworten bei den befragkiUs gegeben. AnschlieRend erfolgt

eine Betrachtung der hemmenden Faktoren Uber alleethe sowie eine branchenabhangige
Betrachtung der hemmenden Faktoren anhand von Hesprofilen.
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In der Abbildung 33 ist die prozentuale Verteiluhgy Antworten Uber alle Gewerbe der 201
befragten Unternehmen angegeben. Es st ersichtlidass ,keine o6ffentlichen
Fordermaglichkeiten® mit rund 55%, gefolgt von ddemmnissen ,Unsicherheit beziglich
des Auftretens von Extremwetterereignissen”, ,kelBdassung Klimawandel-bezogener
Kennzahlen®, .keine finanziellen Eigenmittel” sowie ,keine privaten
Finanzierungsmaoglichkeiten® (jeweils rund 50%) gl®3te hemmende Faktoren beziglich
der Klimawandelanpassung gesehen werden. MehriralBrétel der gesamten Hemmnisse
werden von Uber 60% der Befragten mit ,stimme zaWwb,stimme eher zu“ bewertet.
Gerade einmal sechs Faktoren werden von mehr &tsde® Unternehmer als kein Hemmnis
betrachtet: ,Opportunitatskosten“, ,keine Infornoais-Bereitstellung  Uber den
Klimawandel“, ,keine klimatischen Informationen Wiggbar* und ,Ressourcenverteilung®.
Sogar 70% der Unternehmen sind der Auffassung, ddies Faktoren ,sinkende
Klimaschutzleistung® und ,wechselseitige Interesselie Klimawandelanpassung nicht
beeinflussen. Die Verteilung der durch die Probanueht beurteilbaren Sachverhalte (,keine
Angabe®) schwankt bei den einzelnen Aussagen zwisehbis 48 Unternehmen. Dabei sind
von Uber 20% der Unternehmen zehn Aussagen niahtdibar. Vor allem Aussagen, die
sich auf die Hemmnisse ,wechselseitige Interessgk&ine Kommunikation®, ,keine
Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von Anpasgsmalnahmen® und ,keine
Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von Arpagsmalinahmen® beziehen, sind hier
zu nennen. Zwischen 10% und 20% der Unternehmeétzah die Sachverhalte zu 16
Hemmnissen nicht ein. Bei weniger als 10% der Urtemen ist bei weiteren 13 Aussagen
keine Beurteilung erfolgt.
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Abbildung 33: Prozentuale Verteilung der Antwortériialle Gewerbe (Quelle: eigene Darstellung)

[1] Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit, [2] Keilnformationen iber den Klimawandel, [3] Keinéolmationen tber
die Klimawandel-Auswirkungen, [4] Keine Informatiem Uber effektive Anpassungsmafnahmen, [5] KeifiesBung Kli-

mawandel-bezogener Kennzahlen, [6] Keine finarameltigenmittel, [7] Keine 6ffentlichen Fordermdglieiten, [8] Keine
privaten Finanzierungsmdglichkeiten, [9] Fehlende®w-How der Mitarbeiter, [10] Sinkende Klimaschigigtung, [11]

Wechselseitige Interessen, [12] Ressourcenvertgilii8] Keine Zeitreserven, [14] Opportunitatskostel 5] Keine Umset-
zung der Anpassungsmaflnahme durch Mitarbeiter, Kele Motivation der Mitarbeiter, [17] Keine Infoationen Uber
Anpassungsmafnahmen an Mitarbeiter, [18] Keine riiiter-Beteiligung bei der Findung von Anpassundamaaimen,
[19] Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzwan Anpassungsmafnahmen, [20] Keine Kommunikafiit], Gerin-

ge Relevanz fir die Geschéftsleitung, [22] Schwiedigen bei der Anpassung von internen Struktur2d] Keine Entschei-
dungsfreiheit, [24] Keine Klimawandel-Strategies[Xeine Relevanz in der Unternehmenskultur, [26hlEedes wettbe-
werbliches Bewusstsein, [27] Preis- und Kostendr{2&] Hohe Klimaschutzbemuhungen der Politik, [R@line Informati-

ons-Bereitstellung Uber den Klimawandel, [30] Keinformations-Bereitstellung tber die Klimawandel-Airkungen, [31]

Keine Informations-Bereitstellung tiber Anpassungsmafhen, [32] Fehlende politische Unterstiitzung] Rshlende fi-
nanzielle Anreize, [34] Rechtliche Regelungen, [38jr€ klimatischen Informationen verflgbar, [36] Wherheit bezlig-
lich. des Auftretens von Extremwetterereigniss&i] [Unsicherheit beziiglich der Auswirkungen vonrEmtwetterereignis-
sen, [38] Gesellschatft ist nicht informiert, [39hgpriiche der Stakeholder.

Im Folgenden werden das Hemmnisprofil Uber alle &be& sowie die einzelnen
Hemmnisprofile der unterschiedlichen Gewerbe daefjes Bei der Auswertung der
Hemmnisprofile werden die Unternehmen, die ,keinagébe“ gemacht haben, nicht
beriicksichtigt, so dass die konkrete Anzahl dem#nten von Hemmnis zu Hemmnis und
damit auch von Branche zu Branche schwankt. Dieder jeweiligen Branche kénnen im
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Anhang G bis Anhang L eingesehen werden. Ziel desnmnisprofils ist es, die
wahrgenommenen und nicht wahrgenommenen Hemmnisseelreer Branchen zu
identifizieren und gleichzeitig anhand ihrer Relewau beurteilen. Ein wahrgenommenes
Hemmnis ist umso relevanter, desto hoher dessetelivérf® ist. Der Mittelwert der
Hemmnisse kann dabei zwischen 1 (untere Grenzes-Héanmnis wird abgelehnt) und 4
(obere Grenze — dem Hemmnis wird zugestimmt) lieg&mriterhin kann innerhalb des
Hemmnisprofils die Spannwefte der gegebenen Antworten abgelesen werden. Die
Unterschiede in der Wahrnehmung eines Hemmnisse$ @inso grofRer, je hoéher die
Spannweite ist.

Hemmnisprofil GUber alle Gewerbe

Das Hemmnisprofil Uber alle Gewerbe (Vergleiche ikhing 34) ergibt ein &hnliches Bild
wie bereits die prozentuale Verteilung der Antwortder alle Gewerbe (Vergleiche Anhang
E). Die Anzahl der Antworten schwankt in Abhéngiglkdes Hemmnisses zwischen 153 und
197. Die Befragung zeigt, dass die Anpassung anAd®wirkungen des Klimawandels
speziell durch finanzielle Aspekte negativ beeisdlu wird, wie ,keine 06ffentlichen
Fordermdglichkeiten”, ,keine privaten Finanzierumggglichkeiten®, ,keine finanziellen
Eigenmittel”, ,Preis- und Kostendruck® oder ,fehtdn finanzielle Anreize“. Neben diesen
finanziellen Aspekten erscheint ein weiterer wigbtiAspekt zu sein, dass die Unternehmen
sich unsicher bezuglich des Auftretens von Extrettesereignissen sind. Im Gegensatz dazu
schatzen die Unternehmen ,keine Informationen @mer Klimawandel“ als Hemmnis mit
nur mittlerer Bedeutungx=2,6) ein. Ahnlich ist es mit dem Aspekt ,keine drrhationen
Uber die Klimawandel-Auswirkungen'xE2,7), was ebenso nur von mittlerer Bedeutung ist.
Eine weitere interessanter Erkenntnis ist, dasdUditernehmen den politischen Fokus eher
bei dem Klimawandelschutz als bei der Klimawandetmsung sehen. Anpassungs-
mallnahmen haben einen geringen negativen EinfluEssiaherheitstechnische Aspekte
(,wechselseitige Interessen”) oder auf Klimawandelgzmallnahmen (,sinkende
Klimaschutzleistung®). Auch die ,Ressourcenvertedti (n=163) und ,Opportunitatskosten”
(n=157) haben laut ca. 75% der Unternehmen keinegativen Einfluss auf die
unternehmerische Anpassung. In Summe sind dreieVieer hemmenden Faktoren bezuglich
der Klimawandelanpassung gréRer oder gleich denteMiert von 2,5. Somit wird dem
Grol3teil der Hemmnisse mehr oder weniger zugestimmt

8 Der Mittelwert ( X), genauer das arithmetische Mittel, ist das belestatLagemaR und wird im allgemeinen Sprachge-
brauch haufig als Durchschnitt bezeichnet. Datmetische Mittel fiir Einzelwerte wird bestimmt, erd alle Einzelwerte
addiert werden und die somit ermittelte Summe dutiehAnzahl der Merkmalswerte dividiert wird. (WoA., 2008,

S. 48)

8 Die Spannweiteist ein einfacher Streuungsparameter und gibtDifferenz zwischen dem gréRRten Beobachtungswert
(maximalen Wert) und dem kleinsten Beobachtungs{mertimalen Wert) wieder.(Woll, A., 2008, S. 701)
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Wie in Abbildung 34 zu erkennen ist, zeigt sich iake Gewerbe die maximale Spannweite

der Antworten. Dies liegt in den unterschiedlicliBanchen sowie Sub-Branchen begrindet,
die somit aus ihren jeweiligen branchenspezifisdBegebenheiten die Aussagen eingeschéatzt
haben. Insofern kann in diesem Fall auf kein allgenmomogen wahrgenommenes Hemmnis
Uber alle Gewerbe geschlussfolgert werden.

Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

Keine offentlichen Forderméglichkeiten

Unsicherheit bezuglich des Auftretens von Extremwetterereignissen

Keine privaten Finanzierungsmoglichkeiten

Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen

Keine finanziellen Eigenmittel

Preis- und Kostendruck

Fehlende finanzielle Anreize

Keine Zeitreserven

Keine Klimawandel-Strategie

Keine Umsetzung der Anpassungsmaf3nahme durch Mitarbeiter

Fehlende politische Unterstiitzung

Hohe Klimaschutzbemuihungen der Politik

Unsicherheit beziiglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen

Rechtliche Regelungen

Keine Informations-Bereitstellung tiber Anpassungsmafnahmen

Keine Informationen Giber Anpassungsmaf3inahmen an Mitarbeiter

Keine Informationen Uber effektive Anpassungsmafnahmen

Fehlendes Know-How der Mitarbeiter

Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von

Geringe Relevanz fur die Geschéftsleitung

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von Anpassungsmafnahmen

Keine Relevanz in der Unternehmenskultur

Keine Kommunikation

Keine Informationen Uber die Klimawandel-Auswirkungen

Keine Motivation der Mitarbeiter

Keine Informationen Uber den Klimawandel

Anspriiche der Stakeholder

Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen

Eingeschréankte finanzielle Betroffenheit

Keine Entscheidungsfreiheit

Keine Informations-Bereitstellung Uber die Klimawandel-Auswirkungen

Gesellschaft ist nicht informiert

Keine Informations-Bereitstellung Gber den Klimawandel

Keine klimatischen Informationen verfugbar

Ressourcenverteilung

Opportunitatskosten

Sinkende Klimaschutzleistung

Wechselseitige Interessen

Abbildung 34: Hemmnisprofil Uber alle Gewerbe (Qeedigene Darstellung)

Von den insgesamt 88 befragten Bauunternehmenzsrhatvischen 67 und 86 Unternehmen
die Aussagen in Bezug auf den Klimawandel ein (Méche Anhang G). Innerhalb des
Baugewerbes zeigen sich die gréRten hemmenden rEaktobeziglich der
Klimawandelanpassung in  den finanziellen  Aspekten,keine  offentlichen
Fordermoglichkeiten* (n=81), ,keine privaten Finarangsmoglichkeiten* (n=83) oder
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.keine finanziellen Eigenmittel* (n=82). Diese werd von lber 80% der antwortenden
Unternehmen mit ,stimme zu“ bzw. ,stimme eher zwulieilt. Auch die ,Unsicherheit
beziglich des Auftretens von Extremwetterereigm$sén=83) und ,keine Erfassung
Klimawandel-bezogener Kennzahlen* (n=86) erscheiderch rund 90% der antwortenden
Unternehmen als Faktoren, die die Klimawandelanpagfiemmen. Auffalligkeiten ergeben
sich auch bei der Betrachtung der Faktoren, die Mi&@rbeiter betreffen. So sind im
Durchschnitt ,keine Umsetzung der Anpassungsmaleabarch Mitarbeiter* ¥=3,17),
.keine Informationen Uber Anpassungsmalfinahmen aarbaiter* (x=3,04) und ,fehlendes
Know-How der Mitarbeiter* §=2,99) von eher hdherer Bedeutung. Die Motivatiar d
Mitarbeiter (x=2,79) und die Kommunikation mit den Mitarbeiterr=2,93) werden im
Gegensatz dazu als weniger hemmend eingeschatatl Ra% der Unternehmen geben an,
dass ihnen keine zeitlichen Ressourcen fir die &uamd Bewertung von
Anpassungsmafnahmen zur Verflgung stehen (n=79)f3erdam geben 74% der
Unternehmen an, dass die ,rechtlichen Regelungen7) den Anpassungsprozess an die
Auswirkungen des Klimawandels nicht unterstitzeRessourcenverteilung” xE2,03),
Lopportunitatskosten* ¥=1,99), ,sinkende Klimaschutzleistung® x€1,55) und
.wechselseitige Interessen“ X€1,49) werden durchschnittlich nicht als hemmende
Faktoreneingestuft. Insgesamt sind 31 der 39 herderenFaktoren bezuglich der
Klimawandelanpassung gré3er als der Mittelwert 2¢n

Im Baugewerbe werden die Hemmnisse sehr unterdidiediahrgenommen (Vergleiche
Abbildung 35). Hier schwanken die Werte bei allenbzurteilenden Sachverhalten zwischen
1 und 4 (,lehne ab* bis ,stimme zu“). Lediglich bdem Hemmnis ,keine offentlichen
Fordermdglichkeiten” ist die Spannweite der Antwarteingeschrankt (,lehne eher ab“ bis
.Stimme zu“). Innerhalb des Baugewerbes lasst ssdmit kein allgemein homogen
wahrgenommenes Hemmnis feststellen. Unterschieddeinindividuellen Beurteilung der
Sachverhalte spiegeln sich z. B. in dem Hemmnischselseitige Interessen (n=67) und
.Sinkende Klimaschutzleistung® (n=67) wider. Hieelign gerade einmal 4% bzw. 9% der
Unternehmen an, dass diese Faktoren sich negdtikralklimawandelanpassung auswirken.
Weitere individuelle Abweichungen kénnen z. B. befmeis- und Kostendruck®, ,fehlende
finanzielle  Anreize®* oder ,Unsicherheit bezuglich esd Auftretens von
Extremwetterereignissen* festgestellt werden (\@alle Anhang G).
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Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

Keine offentlichen Férderméglichkeiten |
Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen
Unsicherheit bezuglich des Auftretens von Extremwetterereignissen :
Keine privaten Finanzierungsmaglichkeiten |-
Keine finanziellen Eigenmittel
Preis- und Kostendruck :

Fehlende finanzielle Anreize [

Keine Umsetzung der AnpassungsmaBnahme durch Mitarbeiter
Keine Zeitreserven :
Keine Klimawandel-Strategie |-

Keine Informationen uber Anpassungsmaf3nahmen an Mitarbeiter
Fehlende politische Unterstiitzung :
Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein  [*

Fehlendes Know-How der Mitarbeiter

Hohe Klimaschutzbemiihungen der Politik |-

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von
Keine Kommunikation |-

Keine Informationen uber effektive Anpassungsmanahmen
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von
Keine Relevanz in der Unternehmenskultur :
Rechtliche Regelungen |-
Keine Informations-Bereitstellung tiber Anpassungsmafnahmen
Unsicherheit bezuglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen :
Geringe Relevanz fir die Geschéftsleitung |-
Keine Motivation der Mitarbeiter [

Keine Informationen tiber den Klimawandel

Keine Informationen tber die Klimawandel-Auswirkungen In
Anspriiche der Stakeholder [

Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit |-
Keine Entscheidungsfreiheit
Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen |-

Gesellschaft ist nicht informiert |-
Keine Informations-Bereitstellung tber die Klimawandel-Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung Uber den Klimawandel |-

Keine klimatischen Informationen verfuigbar

Ressourcenverteilung I
Opportunitétskosten [~
Sinkende Klimaschutzleistung In
Wechselseitige Interessen

Abbildung 35: Hemmnisprofil des Baugewerbes (Queligene Darstellung)

Hemmnisprofil des Ausbaugewerbes

Das Ausbaugewerbe ist durch 41 Unternehmen vanmtrdtier schwankt die Zahl der
gegebenen Angaben innerhalb des Fragenblocks 12 ifwdin Abhangigkeit der
Faktorenzwischen 28 und 40 (Vergleiche Anhang H). Gegensatz zum Baugewerbe
schatzen die Unternehmen des Ausbaugewerbes danittisch ,rechtliche Regelungen“x(
=3,06), ,fehlende politische Unterstitzung“x<%3,11) sowie ,keine Informations-
Bereitstellung Uber AnpassungsmalBnahmerxX’=3,20) als Hemmnisse mit grol3erer
Bedeutung ein. ,Fehlendes wettbewerbliches Bewessts (x=2,60) sowie ,keine
Kommunikation* (x=2,41) werden beim Ausbaugewerbe eher als hemmiéaki®ren von
mittlerer Bedeutung eingestuft. Ahnlich dem Baugéeezeigen sich die Aussagen zu den
finanziellen Aspekten. Auch hier konnen ,keine affeehen Fordermaoglichkeiten® (n=37),
.Keine privaten Finanzierungsmoglichkeiten® (n=3&)er ,keine finanziellen Eigenmittel”
(n=37) als grote hemmende Faktoren bezlglich derasvandelanpassung erkannt werden.
Diese werden von uber 85% der antwortenden Untemaahmit ,stimme zu“ bzw. ,stimme
eher zu“ Dbeurteilt. Auch die ,Unsicherheit bezuglic des Auftretens von
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Extremwetterereignissen” (n=40) und ,keine Erfagsiimawandel-bezogener Kennzahlen®
(n=36) erscheinen 85% der Unternehmen des Ausbaibew als Faktoren, die die
Klimawandelanpassung hemmen. Damit &hnelt auclesliEsgebnis dem des Baugewerbes.
Insgesamt weisen 29 der 39 Faktoren bezlglich deralvandelanpassung einen Mittelwert
von groRer 2,5 auf. Somit kénnen rund 75% der hemdexe Faktoren mehr oder weniger
bestatigt werden.

Ein Blick auf das Hemmnisprofil des Ausbaugewerpésgleiche Abbildung 36) verrat ein
relativ inhomogenes Bild der wahrgenommenen Hemseniblier schwanken die Werte bei
28 zu beurteilenden Sachverhalten zwischen 1 ufjtbdne ab® bis ,stimme zu“) sowie bei
11 zu beurteilenden Sachverhalten zwischen 2 u@tdne eher ab“ bis ,stimme zu“) bzw.
zwischen 1 und 3 (,lehne ab“ bis ,stimme eher z#ich innerhalb des Ausbaugewerbes
lasst sich somit kein allgemein homogen wahrgenonesié¢diemmnis feststellen. Vor allem
bei den hemmenden Faktoren ,keine Erfassung Klimaebbezogener Kennzahlen®,
.fehlendes Know-How der Mitarbeiter®, ,keine Umsetry der AnpassungsmalRnahme durch
Mitarbeiter®, ,keine Informationen Uber Anpassungdinahme an Mitarbeiter”, ,keine
Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von Anpasgsmallnahmen® sowie ,keine
Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von Ampagsmalinahmen® kdnnen individuelle
Unterschiede festgestellt werden (Vergleiche Anhidhg
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Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

Keine offentlichen Fordermdglichkeiten | L)
Keine privaten Finanzierungsmdglichkeiten | L]
Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen | L]
Keine finanziellen Eigenmittel | L)
Unsicherheit beziglich des Auftretens von Extremwetterereignissen M
Preis- und Kostendruck M

Keine Zeitreserven M
Keine Informations-Bereitstellung Gber Anpassungsmafinahmen L]
Keine Klimawandel-Strategie L]
Fehlende finanzielle Anreize M
Fehlende politische Unterstiitzung i L
Unsicherheit beztiglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen | L]
Rechtliche Regelungen | L]
Keine Umsetzung der Anpassungsmaflnahme durch Mitarbeiter
Hohe Klimaschutzbemtihungen der Politik | M
Keine Informationen uber effektive Anpassungsmafinahmen | L]
Fehlendes Know-How der Mitarbeiter M
Keine Informationen uber Anpassungsmanahmen an Mitarbeiter | L}
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von | L
Geringe Relevanz fur die Geschaftsleitung | L)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von | M
Keine Informations-Bereitstellung Uber die Klimawandel-Auswirkungen | L
Anspriiche der Stakeholder M
Keine Relevanz in der Unternehmenskultur Ll

Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein Ll

Keine Informationen tber die Klimawandel-Auswirkungen L]
Keine Informations-Bereitstellung tiber den Klimawandel L
Keine Motivation der Mitarbeiter L

Gesellschaft ist nicht informiert | L]

Eingeschréankte finanzielle Betroffenheit | L

Keine Informationen uber den Klimawandel M
Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen | L]
Keine Kommunikation M
Keine Entscheidungsfreiheit | M
Ressourcenverteilung | M
Keine klimatischen Informationen verfiigbar | L]
Opportunitatskosten
Sinkende Klimaschutzleistung | L]
Wechselseitige Interessen L)

Abbildung 36: Hemmnisprofil des Ausbaugewerbes (@ueigene Darstellung)

Hemmnisprofil des Kraftfahrzeuggewerbes

Innerhalb des KFZ-Gewerbes schwankt die AnzahAgéworten von Hemmnis zu Hemmnis
zwischen 16 und 23 (Vergleiche Anhang 1). Ahnliah den vorherigen Branchen sind die
finanziellen Aspekte ,keine offentlichen Fordermobkeiten* (x=3,38), ,keine finanziellen
Eigenmittel“ (x=3,14), ,Preis- und Kostendruck“xE3,09) sowie ,fehlende finanzielle
Anreize* (x=3,00) im KFZ-Gewerbe von grolRerer Bedeutung. Beemn auffallig im
Vergleich zu den vorherigen Branchen ist, dasstigernehmen den politischen Fokus eher
beim Klimawandelschutz als bei der Anpassung seb&sem Sachverhalt stimmen Uber
90% der Unternehmen zu ,£22). Neben den hemmenden Faktoren ,sinkende
Klimaschutzleistung® %=1,68), ,wechselseitige Interessenx%1,78), ,eingeschrankte
finanzielle  Betroffenheit® &=2,04), ,Ressourcenverteilung” x€2,10) sowie
~-Opportunitatskosten” X=2,21) werden 11 weitere Faktoren durchschnittlimbht als
Hemmnisse eingestuft (Vergleiche Anhang I). Insgedaetragt bei 24 der 39 Faktoren der
Mittelwert mindestens 2,5, sodass diese als Hensarisstatigt werden kénnen.
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Das Hemmnisprofil des KFZ-Gewerbes (Vergleiche Ahing 37) zeigt insgesamt zwei

hemmende Faktoren auf, die relativ homogen wahrgemen werden: ,Gesellschaft ist nicht
informiert* (,lehne eher ab* bis ,stimme eher zutind ,sinkende Klimaschutzleistung*

(Llehne ab“ bis ,lehne eher ab“). Ob die Gesell§thmaun eher als informiert oder nicht

informiert wahrgenommen wird, ist dabei nicht eiatig. Im Gegensatz dazu denken die
Unternehmen nicht, dass sich AnpassungsmalinahnieteauKlimawandelschutz negativ

auswirken.

Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

Keine offentlichen Férdermdglichkeiten Iy

Unsicherheit bezlglich des Auftretens von Extremwetterereignissen |
Hohe Klimaschutzbemuhungen der Politik |

Keine finanziellen Eigenmittel

Keine Zeitreserven

Preis- und Kostendruck In

Fehlende finanzielle Anreize [

Rechtliche Regelungen |

Fehlende politische Unterstiitzung

Keine privaten Finanzierungsmoglichkeiten -

Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen [

Keine Entscheidungsfreiheit [

Unsicherheit beztiglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen [~
Keine Informations-Bereitstellung tiber Anpassungsmafnahmen In
Geringe Relevanz fiir die Geschaftsleitung |

Keine Relevanz in der Unternehmenskultur

Keine Umsetzung der Anpassungsmafnahme durch Mitarbeiter
Keine Informationen tiber effektive AnpassungsmaBnahmen -
Keine Informationen Uber die Klimawandel-Auswirkungen
Fehlendes Know-How der Mitarbeiter
Anspriiche der Stakeholder
Fehlendes wettbewerbliches Bewt in
Keine Klimawandel-Strategie [
Keine Kommunikation

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von

Keine Informations-Bereitstellung tber die Klimawandel-Auswirkungen In
Keine Informations-Bereitstellung tiber den Klimawandel [
Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen -
Gesellschaft ist nicht informiert

Keine Informationen ber den Klimawandel

Keine Informationen tber Anpassungsmaflnahmen an Mitarbeiter In
Keine Motivation der Mitarbeiter [

Keine klimatischen Informationen verfiighar |-

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von In
Opportunitétskosten =

Ressourcenverteilung

Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit |-

Wechselseitige Interessen [~

Sinkende Klimaschutzleistung

Abbildung 37: Hemmnisprofil des Kraftfahrzeuggewer(@@selle: eigene Darstellung)

Hemmnisprofil des Metallgewerbes & Zulieferer

In der Abbildung 38 kann das Hemmnisprofil des Mgéaverbes & Zulieferer betrachtet

werden, wobei die Angaben der verschiedenen Auasaggliglich der Hemmnisse zwischen
sieben und dem maximalen Wert 12 schwanken (VetgteAnhang J). Die Faktoren ,keine
privaten Finanzierungsmdoglichkeiten® (n=11), ,Preisnd Kostendruck” (n=11) sowie

.unsicherheit bezuglich des Auftretens von Extrerntarereignissen® (n=12) werden von
100% der Unternehmen mit ,stimme eher zu“ bzw.mstie zu“ bewertet. Die Einschatzung
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der Faktoren ist relativ homogen. Dass die Poldgher keine finanziellen Anreize fur
Anpassungsmalinahmen setzt (,fehlende finanzielleeiael), wird Uber die gesamte
Branche homogen betrachtet und mit ,stimme ehebewertet. Insgesamt kénnen innerhalb
der Branche des Metallgewerbes & Zulieferer 26 henute Faktoren identifiziert werden,

d. h. bei diesen Faktoren liegt der Mittelwert & oder héher.

Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

Keine privaten Finanzierungsmdoglichkeiten

Preis- und Kostendruck

Unsicherheit bezuglich des Auftretens von Extremwetterereignissen |

Keine offentlichen Férdermdglichkeiten

Keine finanziellen Eigenmittel

Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen

Unsicherheit bezlglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen 1

Keine Klimawandel-Strategie

Geringe Relevanz fur die Geschéftsleitung T

Keine Informationen Uber effektive Anpassungsmaf3inahmen

Keine Informationen Gber die Klimawandel-Auswirkungen

Fehlendes Know-How der Mitarbeiter |

Hohe Klimaschutzbemuhungen der Politk |

Fehlende finanzielle Anreize |

Keine Informationen tber den Klimawandel |

Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein [

Keine Umsetzung der Anpassungsmafinahme durch Mitarbeiter [

Keine Zeitreserven |

Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen |

Keine Informationen tiber Anpassungsmanahmen an Mitarbeiter |-
Rechtliche Regelungen

Fehlende politische Unterstiitzung 1

Keine Informations-Bereitstellung ber Anpassungsmafinahmen |
Eingeschrénkte finanzielle Betroffenheit

Opportunitatskosten

Keine Motivation der Mitarbeiter [

Ressourcenverteilung 1

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von [
Keine Kommunikation T

Anspriiche der Stakeholder 1

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von [
Gesellschaft ist nicht informiert |

Keine Informations-Bereitstellung tber die Klimawandel-Auswirkungen T
Keine Relevanz in der Unternehmenskultur -

Keine Informations-Bereitstellung Uber den Klimawandel |-
Keine Entscheidungsfreiheit  [*

Keine klimatischen Informationen verfugbar -
Wechselseitige Interessen -

Sinkende Klimaschutzleistung

Abbildung 38: Hemmnisprofil des Metallgewerbes &icferer (Quelle: eigene Darstellung)

Hemmnisprofil des Nahrungsmittelgewerbes

Das Nahrungsmittelgewerbe ist mit insgesamt sechserblehmen das am wenigsten
vertretene Gewerbe. Dennoch schwankt die Zahl @geligenen Angaben innerhalb des
Fragenblocks 12 und 13 in Abhangigkeit der Fakt@kemgleiche Anhang K). Das heifl3t, dass
bei lediglich acht Aussagen alle sechs Unternehaeia® Angabe gemacht haben. Als gréi3ten
hemmenden Faktor schatzen die Unternehmen die niddre Offentlichen
Fordermdglichkeiten fir AnpassungsmalRnahmen aAulwirkungen des Klimawandels ein
(x=3,4). Sechs Hemmnisse werden homogen wahrgenoni\ezgleiche Abbildung 39).
Dabei sind die Faktoren ,keine privaten Finanzigamoglichkeiten® (n=5), ,keine
Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung der Ampagysmalnahme® (n=4), ,hohe
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Klimaschutzbemuhungen der Politik* (n=5) und ,rdte Regelungen” (n=5) zu 100%

durch die antwortenden Unternehmen mit ,stimme eb&bewertet. Insgesamt liegt bei acht
der 39 Faktoren der Durchschnitt unter dem Wert 2¢hn Daraus kann geschlussfolgert
werden, dass die meisten Faktoren fir das Ernabgengerbe keine Hemmnisse darstellen
(Vergleiche Anhang K).

Mittelwert/ Spannweite

lehne lehne stimme stimme
ab eher ab eher zu zu

1

Keine offentlichen Férdermdglichkeiten '—*

Unsicherheit beziiglich der Auswirkungen von Extremwetterereignissen

Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen

Keine finanziellen Eigenmittel |

Keine privaten Finanzierungsmaglichkeiten |

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von 1
Hohe Klimaschutzbemuihungen der Politik

K — X —X—X—X—

Fehlende finanzielle Anreize
Rechtliche Regelungen
Unsicherheit beztiglich des Auftretens von Extremwetterereignissen |

Keine Informationen tiber AnpassungsmaRnahmen an Mitarbeiter

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von

Keine Kommunikation

Fehlende politische Unterstiitzung

Fehlendes Know-How der Mitarbeiter |
Keine Klimawandel-Strategie 7
Geringe Relevanz fur die Geschaftsleitung |

Keine Relevanz in der Unternehmenskultur

Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein

Preis- und Kostendruck |

Keine Informationen Gber die Klimawandel-Auswirkungen

Keine Informationen uber effektive Anpassungsma3nahmen |
Keine Umsetzung der Anpassungsmafinahme durch Mitarbeiter |
Keine Motivation der Mitarbeiter

Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen |

Keine Informations-Bereitstellung uber Anpassungsmaflnahmen
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Keine klimatischen Informationen verfugbar |

Gesellschaft ist nicht informiert
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Keine Informations-Bereitstellung Uber die Klimawandel-Auswirkungen |

Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit |-
Wechselseitige Interessen

Abbildung 39: Hemmnisprofil des Nahrungsmittelgewsr{@Quelle: eigene Darstellung)

Hemmnisprofil Gber Sonstige Gewerbe

Von den 31 Unternehmen, die dem Sonstigen Gewetgeordnet worden, schatzen
zwischen 26 und 30 Unternehmen die verschiedenesagen ein (Vergleiche Anhang L).
Die Sonstigen Gewerbe messen der Ungewissheit gbgendem Auftreten von
Extremwetterereignissen das gréfite Hemmnis gegendde Klimawandelanpassung bei
(Vergleiche Abbildung 40). Hier liegt der Mittelwiex=3,37, dicht gefolgt von den Faktoren
.keine offentlichen Fordermdglichkeiten®  xE3,34), .keine privaten
Finanzierungsmaoglichkeitenk(=3,34) sowie ,Preis- und Kostendruckf£3,29). Rund 75%
der Unternehmen geben an, dass ihnen keine ZatidiBuche und Bewertung verschiedener
Anpassungsmalfinahmen zur Verfliigung stehen (,keirteeZerven®, n=28). So ist es nicht
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verwunderlich, dass auch 76% der Unternehmen angeten Klimawandel nicht in die
Planung des Betriebs integriert zu haben (,keinenKandel-Strategie”, n=29). Dennoch
geben uber 50% der Befragten an, dass sie keinei&alkeiten in der Anpassung der
internen Strukturen des Betriebs an den Klimawamdélen (n=28). Im Gegensatz zu der
Auswertung Uber alle Gewerbe (Vergleiche Abbild8¥) schatzen die Unternehmen der
Sonstigen Gewerbe durchschnittlich die ,Ansprictes &takeholder® X=2,31) als ein
weniger hemmenden Faktor bezlglich der Klimawamgpelasung ein. Einen geringen
Einfluss auf die Klimawandelanpassung haben im Baobnitt ,keine Informations-
Bereitstellung dber den Klimawandel“x€2,40), ,keine klimatischen Informationen
verfugbar® (x=2,34), ,Opportunitatskosten“x=1,89), ,Ressourcenverteilung“x€1,81),
,Sinkende Klimaschutzleistung“ x=1,71) und ,wechselseitige Interessen’k=1,57).
Innerhalb der Sonstigen Gewerbe lasst sich keigemein homogen wahrgenommenes
Hemmnis feststellen. Ahnlich wie bei der Auswertuitger alle Gewerbe ist zu vermuten,
dass hier Branchenunterschiede die Ursache daidr si
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Mittelwert/ Spannweite
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Keine Informationen tber Anpassungsmaf3nahmen an Mitarbeiter
Keine Umsetzung der Anpassungsmaf3nahme durch Mitarbeiter

Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein

Rechtliche Regelungen

Keine Informationen Uber effektive Anpassungsmafnahmen M
Keine Erfassung Klimawandel-bezogener Kennzahlen

Keine Informations-Bereitstellung tber Anpassungsmafnahmen

Fehlende politische Unterstiitzung
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von

Keine Motivation der Mitarbeiter

Keine Informationen tber die Klimawandel-Auswirkungen
Fehlendes Know-How der Mitarbeiter

Keine Kommunikation

Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von
Hohe Klimaschutzbemiihungen der Politik

Keine Informationen tiber den Klimawandel

Geringe Relevanz fir die Geschaftsleitung

Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit
Keine Relevanz in der Unternehmenskultur

Keine Entscheidungsfreiheit

Gesellschaft ist nicht informiert

Keine Informations-Bereitstellung Uber die Klimawandel-Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung Gber den Klimawandel

Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen M

Keine klimatischen Informationen verfiigbar
Anspriiche der Stakeholder

Opportunitatskosten

Ressourcenverteilung L
Sinkende Klimaschutzleistung

Wechselseitige Interessen

Abbildung 40: Hemmnisprofil liber Sonstige Gewerbee(@: eigene Darstellung)

Es kann fest gehalten werden, dass zwischen derelegm Gewerben Unterschiede
hinsichtlich der hemmenden Faktoren der Anpassumg d&n Auswirkungen des
Klimawandels bestehen, diese aber gering sind.gii&ten hemmenden Faktoren stellen in
allen Gewerben die fehlenden finanziellen Ressoursewie Wissensdefizite dar. Auch
konnte keine Branche identifiziert werden, die melimmenden Faktoren gegenubersteht als
andere.
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Zusammenfassung

Die im Juni 2012 durchgefuhrte Befragung ,Auswirgen des Klimawandels auf Hand-
werksbetriebe“ in der Modellregion Dresden kommtdaim Ergebnis, dass zwei Drittel der
Unternehmen den Klimawandel wahrnimmt. Allerdingilfe sich in der Vlergangenheit die
Mehrheit der Unternehmen von Extremwetterereignisseht betroffen. Diejenigen Unter-
nehmen, die sich vom Klimawandel betroffen fuhlteahen den grof3ten negativen Einfluss
bei den Kaltewellen, gefolgt von Starkniederschigdditzewellen und Stirmen. Fur die Zu-
kunft erwartet eine hohere Zahl an UnternehmenthagAuswirkungen. Dies wird vor allem
bei Stirmen und Starkniederschlagen deutlich. Ditgn negativen Effekte werden jedoch
weiterhin bei den Kaltewellen gesehen.

Innerhalb des Unternehmens sind insbesondere digistilo (z. B. durch hohere
Transportkosten) und der Einkauf (z. B. durch stetle Einkaufspreise) in Zukunft negativ
betroffen. Positiv wirkt sich der Klimawandel hinggen auf den Absatz aus (z. B. starkerer
Verkauf an Klimaanlagen und damit verbundene Wartumd Reparatur; starkerer Absatz an
Artikeln zum Sonnenschutz). Insgesamt erwarterUdieernehmen eher negative als positive
Effekte aus dem Klimawandel, wobei insbesondereNddsungsmittelgewerbe und das KFZ-
Gewerbe mit negativen Auswirkungen auf ihren Bétrrechnen. Gleichzeitig hoffen die
Unternehmen des KFZ-Gewerbes sowie UnternehmerBdegewerbes und des Sonstigen
Gewerbes auf positive Auswirkungen des Klimawandels

Da sich nur wenige Unternehmen von Extremwettegaissen bzw. dem Klimawandel
betroffen flhlen, verwundert es nicht, dass fasti dviertel der Unternehmen keine
Anpassungsmalfinahmen planen und der Teil, der Ampgs®allnahmen umsetzt(e) bzw.
beabsichtigt umzusetzen, eher einen geringen Aatemacht. Aufgefihrte Beispiele von
Anpassungsmafnahmen sind eine flexiblere Gestaltutgy Arbeitsorganisation,
Personalqualifikation oder Modifikation der Produkiette. Zu den technologiebezogenen
Anpassungsmalinahmen zahlen beispielsweise Gebgwnatsierung, Dammungs- oder
HochwasserschutzmalRnahmen. Einige Unternehmenédwiereits berichten, dass sich die
von ihnen realisierten Anpassungsmalinahmen bdreitgihrten. Im Einzelnen geben die
Unternehmen an, dass sie neue Kunden gewinnenempnihiren Absatz erhdhten, sich der
Schutz gegentber Extremwetterereignissen bewéhrtgder osich die flexible
Arbeitszeitgestaltung auszabhlte.

Obwohl Anpassungsmafl3nahmen an die AuswirkungenKdesmwandels zum Erfolg des
Unternehmens beitragen kdnnen, passt sich ein @flofticht an. Dies konnte darauf
zurtckgefuhrt werden, dass in etwa jedes zweiteetdehmen die Auswirkungen des
Klimawandels gegenwartig nicht finanziell spurt. B8 zu vermuten, dass eine hdhere
finanzielle Betroffenheit zu einem hdheren Anpagsgnad bei den Unternehmen fihren
konnte. Darlber hinaus fehlen finanzielle Eigenshitt und private
Finanzierungsmaoglichkeiten, die fur die Realisigrmon Anpassungsmal3inahmen notwendig
waren. Gleiches gilt nach Meinung der Unternehmi@ndoffentliche Fordermdoglichkeiten.
Des Weiteren besteht eine hohe Unsicherheit, obeBEwtettereignisse Uberhaupt auftreten,
und welche Anpassungsmal3nahmen moglich waren.diasialfte aller Unternehmen gibt
an, Uber den Klimawandel und seine Auswirkungehtracisreichend informiert zu sein. Eine
branchenspezifische Betrachtung kommt zu einemleiehdparen Ergebnis, obgleich die
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jeweiligen Antworten der Unternehmen homogener eerdies wird vor allem bei dem
Metallgewerbe & Zulieferer und dem Nahrungsmittelgebe deutlich.

Insgesamt ist festzuhalten, dass zum einem Wisséne und zum anderen die fehlenden
finanziellen Ressourcen des Unternehmens Faktoned, slie den Anpassungsprozess
behindern. Daher ist es zunéchst von Bedeutung, Wldernehmen bewusst zu machen,
welche konkreten Auswirkungen der Klimawandel aeh detrieb haben kann. Dazu sind
Unternehmen mit geeigneten Informationen tUber demdwandel zu versorgen. Weiterhin
ware es sinnvoll, Unternehmen zu eigenen Risikgaeal zu motivieren bzw. in kinftige
Risikoanalysen den Klimawandel bzw. Extremwettegmiese einzubeziehen. Bei solchen
Analysen konnte sich zeigen, dass das Unternehnoin immer direkt vom Klimawandel
betroffen ist, sondern auch indirekt Uber Liefeeantind Kunden. In diesem Zusammenhang
wird auch deutlich, welche finanziellen Konsequenzgne verzogerte Lieferung fur die
eigene Produktion oder Auftragserfillung héatte aslier sich veranderte Kundenwiinsche auf
Umsatz und Gewinn auswirken. Daraus resultiert eiech, dass eine Investition in
Anpassungsmalinahmen okonomisch sinnvoll ist unsedaifgebracht werden muss, um
kinftig weiteren Umsatz zu generieren.

Die Befragungsergebnisse sind jedoch nicht nurdi@r einzelnen Betriebe von Interesse,
sondern auch fur Politik, Verwaltung und Verbandeim einen ist zu empfehlen, die
Informationen zum Klimawandel und dessen Auswirlamgtérker an die Unternehmen zu
kommunizieren z. B. in Form von Informationsveraftsihgen oder -kampagnen. Zum
anderen ist zu prufen, wie Unternehmen finanzieltetstitzt werden konnten, um sich
entsprechend anzupassen und somit Schaden aumiatiterereignissen vorzubeugen.

Laut Howe (2011) wirkt sich der Anpassungsgrad dé&internehmen an
Extremwetterereignisse darauf aus, wie sich eirsdtSoder eine Kommune nach einem
Extremwetterereignis wieder erhdft.Dementsprechend wére es zielfiihrend, einen hohen
Anpassungsgrad der Unternehmen anzustreben.

0 HOWE, P. D. (2011).
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Umfrage ,Auswirkungen des Klimawandels auf Handwerksbetriebe"

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Klimawandel zeigt sich zum einen in zunehmenden Extremwetterereignissen wie d em Ho chwasser
2002, der Dirreperiode 2003 oder dem schneereichen Winter 2010/2011, und zum anderen in den durch-
schnittlichen Klimaveréanderungen (z. B. steigende mittlere Jahrestemperatur, sinkender mittlerer Jahres-
niederschlag). In der Umfrage zu den ,,Auswirkungen des Klimawandels auf Handwerksbetriebe™ wollen wir
ermitteln, wie die Handwerksbetriebe in der Region Dresden den Klimawandel wahrnehmen, wie sie betroffen
sind und welche AnpassungsmaflRnahmen sie ergreifen (z. B. Bau einer Flutschutzmauer, Anschaffung einer
Klimaanlage oder leistungsféhigerer Kihlgerate).

Die Befragung ist Teil des Forschungsprojektes ,Regionales Klimaanpassungsprogramm. Modellregion Dres-
den" (www.regklam.de) und wird durch die Handwerkskammer Dresden unterstitzt. Ziel dieser Umfrage ist
unter anderem, eine Datenbank mit Anpassungsmaf3nahmen aufzubauen, um regionale klein- und mittel-
standische Unternehmen bei der Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels zu unterstitzen. Wir
bitten Sie herzlich darum, bei dieser Umfrage mitzuwirken. Die Beantwortung dauert ca. 15 Minuten. Bitte
senden Sie den ausgefiillten Fragebogen bis zum g. Juli 2012 mit dem beiliegendem Umschlag an uns zurick.
lhre Antworten werden gemaf3 dem Datenschutz vertraulich behandelt. Durch Ihre Teilnahme unterstitzen
Sie unsere Forschung, deren Ergebnisse wir lhnen gern in einer zusammenfassenden Auswertung Gbersenden.
Figen Sie dazu bitte lhre Anschrift oder E-Mail-Adresse dem ausgefillten Fragebogen separat bei oder schi-
cken Sie uns eine separate E-Mail oder ein Fax. Fir Rickfragen stehen wir Ihnen gern telefonisch (0351 463-
34313) oder per E-Mail (bu@mailbox.tu-dresden.de) zur Verfigung.

Wir hoffen, Ihr Interesse geweckt zu haben und bedanken uns im Voraus sehr herzlich fur lhre Unterstitzung.

Mit freundlichen GrilRen

W(

Prof.Dr. Edeltraud Ginther Dr. Andreas Brzezinski
Fakdltat Wirtschaftswissenschaften Hauptgeschaftsfihrer
Technische Universitdt Dresden Handwerkskammer Dresden
L Postadresse (Briefe) Besucheradresse Zufahrt (A‘
= L TU Dresden, 01062 Dresden Georg-Schumann-Bau, B-Fligel, Zi. S ‘%,
@ e Postadresse (Pakete u.d.) 246, Minchner Platz 1/3 Georg-Schumann-Strafe, /
v TU Dresden Internet Aufzug L
HelmholtzstraBe 10 http://www.tu- DRESDEN
EMAS 01069 Dresden dresden.de/wwbwlbu concept
GEPRIITES Exzellenz aus.

Wissenschait

ks
REG.HNR.D-14200038 " = , £ - 3 " oy o .
Kein Zugang fiir elektronisch signierte sowie versc he D und Kultur
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Anhang B: Fragebogen

Bitte beantworten Sie alle Fragen in lhrer Verantwortung als Leiter{in) des Betriebs. I

10

11

1

N

Haben Sie den Klimawandel, der sich in zunehmenden Extremwetterereignissen und durchschnittlichen Klimaveranderungen zeigt,

hereits wahrgenommen bzw. nehmen Sie diesen wahr? Oja O nein
Wie haben sich Extremwetterereignisse in der Vergangenheit auf das Betriebsergebnis in Ihrem Betrieb ausgewirkt?
sehr eher keine eher sehr, keine
positiv positiv Auswirkung negativ negativ Angaben

Hitzewellen | | O O m| m|
Kéltewellen (inkl. Eis und Schnee) [m} m} [m} O m} m}
Trockenheit (] m} | O O O
Starkniederschlag O O m] [m} m] m]
Sturme | O O O m| O

Wie schatzen Sie die Auswirkungen von Extremwetterereignissen in den ndchsten 20 Jahren (siehe Faktenblatt) auf das Betriebs-

ergebnis in Ihrem Betrieb ein? pg;!l]tEv pglgﬁirv Ausﬁm?un_g ngegheggv msgggtriv Akgegéﬁan
Hitzewellen | | | m| m} O
K&ltewellen (inkl. Eis und Schnee) [m} [m} [m} [m} [} [}
Trockenheit m| m| (m| m| | |
Starkniederschlag [m} [m} m} O O [m}
Stirme | | O m| m} O
Wie schatzen Sie die Auswirkungen des prognostizierten Klimawandels (siehe Faktenblatt) auf folgende Bereiche in lhrem
Betrieb ein? sehr eher keine eher sehr keine

positiv positiv Auswirkung negativ negativ Angaben
Einkauf m| m| | m} O m|
Produktion [m} [m} [m} m} [m} [m}
Absatz m| m| | m| m} m}
Entsorgung O O O O O O
Logistik ] ] O m] O ]
Innovationen [m} [m} O O O O
Personal O O O a O O
Wie schatzen Sie zusammenfassend die Auswirkungen des Klimawandels auf lhren Betrieb ein?

sehr eher keine eher sehr keine
positiv positiv Auswirkung  negativ negativ Angaben
O O O m} m}

Wenn méglich, benennen Sie bitte diese positive bzw. negative Auswirkung anhand eines Beispiels.

Durchfiihrung von AnpassungsmaBnahmen {(Mehrfachnennungen sind moglich)

In meinem Betrieb ...

O wurden AnpassungsmafRnahmen bereits umgesetzt. O werden Anpassungsmaflnahmen gegenwirtig umgesetzt.
O sind Anpassungsmafinahmen innerhalb des ndchsten Jahres geplant.

O sind Anpassungsmafinahmen lédngerfristig geplant. 0O sind keine AnpassungsmaRnahmen geplant.

Fiir den Fall, dass Sie Anpassungsmalnahmen (a} bereits umgesetzt haben oder (b} gegenwirtig umsetzen, nennen Sie diese bitte.

(aj ...
(<)

Fiir den Fall, dass Sie bereits AnpassungsmaBnahmen umgesetzt haben oder gegenwirtig umsetzen, zu welchem Zeitpunkt
erfolgt(e} die Umsetzung der AnpassungsmaBnahmen? (Mehrfachnennungen sind maglich)

Die Umsetzung der AnpassungsmaRnahmen erfolgt(e) O vor O wihrend O nach einem Klimawandelereignis.

Eiir den Fall, dass Sie bereits AnpassungsmaBnahmen umgesetzt haben, haben sich diese bei Klimawandelereignissen bewdhrt?
[0 J3, WEICKE wuueiiriireenssees rcmseasc e seaeessssnns e s cns e b bn s 1 s et ne o468 E 88848 R 442 E 84 e R R AR R AR R AR R AR R AR e R e R R R AR e AR bR Eenen
[ =TT TR =1 (od o =PTSRS
O Bisher ist kein Klimawandelereignis eingetreten, bei dem sich die AnpassungsmaRnahmen hitten bewshren kénnen.

Fur den Fall, dass Sie AnpassungsmafBnahmen (a} kurzfristig oder (b) langfristig planen, nennen Sie diese bitte.

(a) ...
(b) ...

Bitte beurteilen Sie folgende Aussagen in Bezug auf Extremwetterereignisse.

stimme stimme lebin
zu eherzu ah

Bitte setzen Sie bei fur Sie beurteilbaren Sachverhalten ein Kreuz.

Das Auftreten von Extremwetterereignissen ist ungewiss. ] m] m} O
Die Auswirkungen von Extremwetterereignissen sind kalkulierbar. a m] a O
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13 Bitte beurteilen Sie folgende Aussagen in Bezug auf den Klimawandel, der sich in zunehmenden Extremwetterereignissen und

durchschnittlichen Klimaveranderungen zeigt. ; 1 lehne
i . e o ) . stimme stimme eher lehne
Bitte setzen Sie bei flir Sie beurteilbaren Sachverhalten ein Kreuz. zu_ eherzu ab ab

Aussagen zu Ressourcen

Die Auswirkungen des Klimawandels sind in meinem Betrieb finanziell spirbar.

Informationen tber den Klimawandel stehen meinem Betrieb zur Verfliigung.

Infermationen Uber die Auswirkungen des Klimawandels stehen meinem Betrieb zur Verfligung.
Informationen Uber AnpassungsmaBnahmen stehen meinem Betrieb zur Verflgung.

In meinem Betrieb werden klimawandelbezogene Kennzahlen (z. B. CO,-Emissionen, Energie-/
Wasserverbrauch) erfasst.

Mein Betrieb verflgt Gber finanzielle Eigenmittel flr AnpassungsmaRnahmen.

Offentliche Férderméglichkeiten fiir AnpassungsmalRnahmen stehen meinem Betrieb zur
Verfugung.

Moglichkeiten zur privaten Finanzierung der AnpassungsmalRinahmen (z. B. Kredite} stehen meinem
Betrieb zur Verfugung.

Die Mitarbeiter meines Betriebs haben Know-How, um den Betrieb an die Auswirkungen des
Klimawandels anzupassen.

Die beabsichtigten AnpassungsmaRnahmen wirken negativ auf den Klimaschutz.

Die beabsichtigten AnpassungsmaBnahmen wirken negativ auf sicherheitstechnische Aspekte.
Andere betriebliche Risiken (z. B. Absatzprohleme} liberlagern das aus dem Klimawandel
resultierende Risiko.

Zeit flr die Suche und Bewertung verschiedener AnpassungsmaRnahmen stehen zur Verfligung.
Die Kosten flir AnpassungsmafRnahmen Ubersteigen die erwarteten Schadenskosten.

OO0 OO0 0 O O00oOoo0ooog
OO0 OO0 0 O O0OoO0Ooooo
OO0 OO0 0 O O00oOoo0ooog
OO0 OO0 0 O O0O0oOoooog

Aussagen zu internen Faktoren

Die Mitarbeiter meines Betriebs setzen Anpassungsmalnahmen um.

Die Mitarbeiter meines Betriebs sind motiviert, AnpassungsmaRnahmen umzusetzen.

Die Mitarbeiter meines Betriebs sind Uber AnpassungsmalRnahmen informiert.

Die Mitarbeiter meines Betriebs sind bei der Findung von Anpassungsmalinahmen einbezogen.
Die Mitarbeiter meines Betriebs sind bei der Art der Umsetzung von AnpassungsmalRnahmen
einbezogen.

Informationen Uber betriebsbezogene Auswirkungen des Klimawandels werden allen Mitarbeitern
kommuniziert.

Es ist schwierig, die internen Strukturen meines Betriebs an den Klimawandel anzupassen.

Die Mitarbeiter meines Betriebs haben einen hohen Entscheidungsspielraum in unerwarteten,
extremen Situationen.

Der Klimawandel ist in die Planung meines Betriebs integriert.

Der Klimawandel spielt in meiner Geschéftsleitung eine untergeordnete Rolle.

Die Kultur (z. B. Normen, Werte} meines Betriebs berlicksichtigt Aspekte des Klimawandels.
Der Klimawandel hat einen Einfluss auf die Wettbewerbssituation des Betriebs.

Die Durchflihrung von AnpassungsmaRnahmen erdffnet Maglichkeiten zur Kostensenkung.

OO0O0O0O0 OO0 O OooOooo
OOoO0O0O0 OO0 O oooo
OO0O0O0O0 OO0 O OooOooo
OO0O0O00 O OO0 O OooOoog

Aussagen zu externen Faktoren

Die Politik setzt den Schwerpunkt beim Klimaschutz und weniger bei der Klimawandelanpassung.
Die Politik informiert lber den Klimawandel.

Die Politik informiert Gber die Auswirkungen des Klimawandels.

Die Politik informiert Gber AnpassungsmalRnahmen.

Die Politik unterstitzt Anpassungsmaflnahmen.

Die Politik setzt flr AnpassungsmalRnahmen finanzielle Anreize.

Existierende rechtliche Regelungen unterstiitzen die betriebliche Anpassung.

Informationen Uber den Klimawandel stehen durch Wissenschaft, Verwaltung, sonstige
Institutionen zur Verfliigung.

Die Gesellschaft ist Gber den Klimawandel und seine Auswirkungen informiert.

Die unterschiedlichen Interessengruppen (z. B. Lieferanten, Kunden, Offentlichkeit} erschweren die
Anpassung.

OO0 OO0oOoO0oooog
OO0 OOoOoOoooono
OO0 OO0oOoO0oooog
OO0 OO0oO0oO0oooog

14 Gesamtbeschaftigte
(einschl. Inhaber, unbezahlt mithelfende Familienangehérige und Lehrlinge} Anzahl der Personen .....eeoommnrnesmensennens

15 Ordnen Sie sich bitte einer Branche zu.

O Baugewerbe O Ausbaugewerbe O Metallgewerbe und Zulieferer
O Kraftfahrzeuggewerbe O Nahrungsmittelgewerbe B
16 Umsatzentwicklung 2011 zum Vorjahr O gestiegen O gleich O gesunken

17 [hre PoOSEIDN I BEUIBR oo s s
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Anhang C: Faktenblatt

a kten b’a tt EEEM -Klimaanpassungr':‘;)a;ﬁ;;ﬁ?:

Modeliregion Dresden
Stand November2011

Regionaler Klimawandel

Regionale Klimaprojektionen fiir die
Modellregion Dresden

Der Klimawandel findet bereits statt und ist heu-
te schon an globalen und regionalen Klimaveran-
derungen spurbar. Der Weltklimarat IPCC stellt in
seinem 4. Sachstandsbericht basierend auf Be-
obachtungen fest, dass eine Erwarmung des Kli-
masystems eindeutig ist.

Das gilt auch fir die REGKLAM-Modellregion Dres-
den, in der beispielsweise die gemessene mittlere
Jahrestemperatur im Zeitraum 1991-2010 gegen-
Uber der Referenzperiode 1961-1990 um +0,6 °C
zunahm. Im Sommerhalbjahr ist eine mittlere
Temperaturzunahme von +0,8 °C zu verzeichnen,
im Winterhalbjahr von 40,5 °C. Dabei treten raum-
liche Unterschiede zwischen den Gebirgen und den
Tieflandsregionen bzw. dem Elbtal auf.

Tabelle 1: In REGKLAM L und ihre Ch jerung (Datengrundlage und
Anderungssignale
Zeltscheiben ‘Charakterisierung
2071-2100 Mapra
von deutlichy
= :
Trends der nahen fir ukunft,
sich abzeichnende Kimaindenungen erlauben
Riickschl isse auf Kiimafolgen wirkun gen
o n

&hnlich dem Mittel des 20.Jhd.

Diese Entwicklungen stellen Gesellschaft und Wirt-
schaft im Hinblick auf die Anpassung an die Aus-
wirkungen des Klimawandels vor neue Herausfor-
derungen. Um Strategien zum Umgang mit den
Auswirkungen des Klimawandels zu entwickeln,
sind Aussagen zur zuklnftigen Entwicklung des
Klimas notwendig. Diese Entwicklung kann mit Kli-
mameodellen simuliert werden. Natiirliche und an-
thropogene Faktoren, die das Klima beeinflussen,
flieBen in die Simulation ein.

rtsta
der TU Bergakademie
sischen

Regionales

Kiimaanpassungsprogramm
Modeliregion Dresden

Tl S i Wi S W AR i Ll Andarung b Zetraum 1991-2010
und die ninwelts fr die Zetschelben 2021-2050 und 20712100 A Wk o

1 WETTREG,
e u:w.,.'f'.:,.““". e300, Veleatonsper oot (L 51E, J0LLO°C, roliste T ot e
zaitschaibe 2071-2100 |
e
mittl. Anderung
(Spannweite)
Mittlere Jahrestemperatur +2,8
{*C) ,2) | (+14 bis +3,2)
Temperatur Sommerhalbjahr +2,4
(€, April - September) | (1,1 bis 43,1)
Temperatur Winterhalbjahr +2,8
(°C, Oktober - MArz) ) | (+1,7 bis +3,0)
Anzahl Sommertage +24,7
(maximale Temperatur 25 *C und dar(iber) (+13,1b16+26,6)
Anzahi heiBe Tags +10,1
{mll.imdu nmp-nmr:n-: und dardber) (-3,5 bis +11,9)
+4,1
{m!nlmuh mwr 20°C und dardber) | (0,5 bis +8,1)
Anzahi Eistage -18,1
{maximale Temperatur urter 0 ¢C) | (23,3b5-12,2)
Anzahi Frosttage -41,0
(minimale Temperatur unter 0 °C) (=47,4 bis -26,7)
Halzgradtage (K d/a, MaB f. Warme- -827
energiebedarf wiihrend der Helzperiode) | (-954 bis -478)
Kilhigradtage (K d/a, Maf f. Kohi- +84
energiebedarf im Sommer) (+31bis +110)
Mittlerer Jahresniederschlag <
(mm) (-82 bis +24)
Niederschiag Sommerhalbjahr -46
{mm, April - September) (-51 bis -18)
MNiederschlag Winterhalbjahr 421
(mm, Oktober - Mirz) (=29 bis +55)
‘Anzahl trockener Tage im Sommaerhibj. +10
(Niederschiag geringer 1 mm) (+6 bis +12)
Tage mit starkem Niederschl -0,1
‘Sommerhibj. (Niederschlag ab 20 mm) ) | (0,5 bis +0,3)
Potenzieile Verdunstung +55
(mm, maximal mégliche Verdunstung) (+21 bis +73)
Klimatische Wasserbilanz -81
(mm, Niederschlag abzgl. pot. Verdunstung) (-147 bis -8)
Strahlung +37
(Globalstrahlung in kWh/m?) (-13 bis +79)
Dauer thermische Vegetationsperiode +34
| (Anzahi der Tage} (419 bis $41)

Zu den anthropogenen Faktoren gehdren die
Treibhausgasemissionen, deren mogliche Ent-
wicklungen in Szenarios des Weltklimarates IPCC
(Szenarios Al, Bl, A2, B2) wiedergegeben wer-
den (Tabelle 1). Die erste Stufe der Klimamodellie-
rung erfolgt mit globalen Klimamodellen. In einem
zweiten Schritt werden auf deren Grundlage mit
regionalen Klimamodellen fiir einen Ausschnitt mit
héherer Auflésung (10-20 km), z. B. Mitteleuropa,
regionale Klimaprojektionen erzeugt.

REDAKTION UND KONTAKT Eﬁ?yg‘ §ﬁ§$ "K s, et

g. Bernhafer, M, He(de’?\rmim, K. Riedel DRESDEN & u:.m ml = .I

E-Mail: info@regkiam.de 0 DLR

b nd in 2ussmmens e 18et w
g m Sci n

Landesamt fUr Umwelt, Landwitschaft """‘““‘;:.".“,‘ﬂ; { ss,m \SEN KUMZUG_ 2

FKZ: 01LROBO2B Cimavwandd in Regionen
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Anhang D: Ubersicht der Hemmnisse und Statements

[Nr.] [Hemmnis Statement (Hemmnis mit entsprechenden Skalenwert)
[1] Eingeschréankte finanzielle Betrof-  |Die Auswirkungen des Klimawandels sind in meinem Betrieb finanziell
fenheit spurbar. (lehne ab)
2] Keine Informationen uber den Kli-  |Informationen Uber den Klimawandel stehen meinem Betrieb zur Ver-
mawandel fugung. (lehne ab)
3] Keine Informationen Uber die Kli- Informationen Uber die Auswirkungen des Klimawandels stehen mei-
mawandel- Auswirkungen nem Betrieb zur Verfigung. (lehne ab)
(4] Keine Informationen Uber effektive |Informationen Uber Anpassungsmaflnahmen stehen meinem Betrieb
Anpassungsmafnahmen zur Verfugung. (lehne ab)
[5] Keine Erfassung Klimawandelbezo- |In meinem Betrieb werden klimawandelbezogene Kennzahlen (z. B.
gener Kennzahlen CO,-Emissionen, Energie-/Wasserverbrauch) erfasst. (lehne ab)
N . . . Mein Betrieb verfugt Uber finanzielle Eigenmittel fur Anpassungsmal3-
[6] |Keine finanziellen Eigenmittel nahmen. (Iehne ab)
7] Keine offentlichen Férderméglich-  |Offentliche Férdermdoglichkeiten fir Anpassungsmafnahmen stehen
keiten meinem Betrieb zur Verfigung. (lehne ab)
8] Keine privaten Finanzierungs- Maoglichkeiten zur privaten Finanzierung der Anpassungsmaf3nahmen
Maoglichkeiten (z. B. Kredite) stehen meinem Betrieb zur Verfiigung. (lehne ab)
[9] Fehlendes Know-How der Mitarbei- |Die Mitarbeiter meines Betriebs haben Know-How, um den Betrieb an
ter die Auswirkungen des Klimawandels anzupassen. (lehne ab)
. . . Die beabsichtigten Anpassungsmafnahmen wirken negative auf den
[10] |Sinkende Klimaschutzleistung Klimaschutz. (stimme zu)
. Die beabsichtigten Anpassungsmafnahmen wirken negativ auf si-
[11] |Wechselseitige Interessen cherheitstechnische Aspekte. (stimme zu)
[12] |Ressourcenverteilun Andere Betriebliche Risiken (z. B. Absatzprobleme) Uberlagern das
9 aus dem Klimawandel resultierende Risiko. (stimme zu)
[13] |Keine Zeitreserven Zeit fur die Suche und Bewertung verschiedener Anpassungsmalfi-
nahmen stehen zur Verfiigung. (lehne ab)
- Die Kosten fur Anpassungsmaf3nahmen ubersteigen die erwarteten
[14] |Opportunitatskosten Schadenskosten. (stimme zu)
[15] Keine Umsetzung der Anpas- Die Mitarbeiter meines Betriebs setzen Anpassungsmafnahmen um.
sungsmafinahme durch Mitarbeiter |(lehne ab)
. L . . Die Mitarbeiter meines Betriebs sind motiviert, Anpassungsmafnah-
[16] |Keine Motivation der Mitarbeiter men umzusetzen. (lehne ab)
[17] Keine Informationen tuber Anpas- Die Mitarbeiter meines Betriebs sind Uber Anpassungsmalnahmen in-
sungsmaflinahmen an Mitarbeiter  [formiert. (lehne ab)
[18] Eer:gﬁnMIf,?)rse;{friieﬁl'%%]ggaihqer Die Mitarbeiter meines Betriebs sind bei der Findung von Anpas-
men 9 P 9 sungsmafinahmen einbezogen. (lehne ab)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Die Mitarbeiter meines Betriebs sind bei der Art der Umsetzung von
[19] |Umsetzung von Anpassungsmali- :
An-passungsmalinahmen einbezogen. (lehne ab)
nahmen
[20] [Keine Kommunikation Informationen uber.betrle.bsbezogene .A.uswwkungen des Klimawan-
dels werden allen Mitarbeitern kommuniziert. (lehne ab)
[21] Geringe Relevanz fir die Geschéfts-|Der Klimawandel spielt in meiner Geschéftsleitung eine untergeordne-
leitung te Rolle. (stimme zu)
[22] Schwierigkeiten bei der Anpassung |Es ist schwierig, die internen Strukturen meines Betriebs an den Kili-
von internen Strukturen mawandel anzupassen. (stimme zu)
[23] |Keine Entscheidungsfreiheit Die Mitarbeiter meines Betriebs haben einen hohen Entscheidungs-

spielraum in unerwarteten, extremen Situationen. (lehne ab)
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[24] |Keine Klimawandel-Strategie Es)r Klimawandel ist in die Planung meines Betriebs integriert. (lehne
[25] Keine Relevanz in der Unterneh- Die Kultur (z. B. Normen, Werte) meines Betriebs bertcksichtigt As-
menskultur pekte des Klimawandels. (lehne ab)
[26] Fehlendes wettbewerbliches Be- Der Klimawandel hat einen Einfluss auf die Wettbewerbssituation des
wusstsein Betriebs. (lehne ab)
. Die Durchfiihrung von AnpassungsmafRnahmen er6ffnet Moglichkei-
[27] |Preis- und Kostendruck ten zur Kostensenkung. (lehne ab)
28] Hohe Klimaschutzbemiihungen der |Die Politik setzt den Schwerpunkt beim Klimaschutz und weniger bei
Politik der Klimawandel-anpassung. (stimme zu)
[29] !.<e|ne Informatlons-BereltsteIIung Die Politik informiert Giber den Klimawandel. (lehne ab)
Uber den Klimawandel
[(elne _Informatlons-Berenste!Iung Die Politik informiert Uber die Auswirkungen des Klimawandels. (lehne
[30] |uber die Klimawandel- Auswirkun- ab)
gen
[31] [(elne Informations-Bereitstellung Die Politik informiert tGber Anpassungsmafnahmen. (lehne ab)
Uber AnpassungsmafRnahmen
[32] |Fehlende politische Unterstiitzung |Die Politik unterstiitzt Anpassungsmafnahmen. (lehne ab)
[33] |Fehlende finanzielle Anreize EéeaE;Jlltlk setzt fur Anpassungsmaf3nahmen finanzielle Anreize. (leh-
. Existierende rechtliche Regelungen unterstiitzten die Betriebliche An-
[34] |Rechtliche Regelungen passung. (lehne ab)
Keine klimatischen Informationen Informationen uber den Klimawandel stehen durch Wissenschatft,
[35] . ; L )
verflgbar Verwaltung, sonstige Institutionen zur Verfigung. (lehne ab)
[36] Unsicherheit bezuglich de§ Auftre- Das Auftreten von Extremwetterereignissen ist ungewiss. (stimme zu)
tens von Extremwetterereignissen
Unsicherheit beziglich der Agsvylr- Die Auswirkungen von Extremwetterereignissen sind kalkulierbar.
[37] |kungen von Extremwetterereignis-
(lehne ab)
sen
L . Die Gesellschaft ist Uber den Klimawandel und seine Auswirkungen
[38] |Gesellschatft ist nicht informiert informiert. (lehne ab)
[39] |Anspriiche der Stakeholder Die unterschiedlichen Interessengruppen (z. B. Lieferanten, Kunden,

Offentlichkeit) erschweren die Anpassung. (stimme zu)
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Anhang E: Abweichungen des Hemmnisprofils gegenUbeter prozentualen Verteilung
der Antworten tber alle Gewerbe

Rangfolge nach
Ab-
. prozentuale .
[Nr] | Hemmnis n:‘:ig\_ Verteilung wei-
rofil der Antwor- chung
P ten
[7] Keine o6ffentlichen Férdermdglichkeiten 1 1 0
[36] Unsicherheit bezlglich des Auftretens von Extremwetterereignis- 2 2 0
sen
[8] Keine privaten Finanzierungsmaoglichkeiten 3 5 2
[5] Keine Erfassung von Klimawandel-bezogener Kennzahlen 4 3 1
[6] Keine finanziellen Eigenmittel 5 4 1
[27] Preis- und Kostendruck 6 8 2
[33] Fehlende finanzielle Anreize 7 9 2
[13] Keine Zeitreserven 8 6 2
[24] Keine Klimawandel-Strategie 9 7 2
[15] Keine Umsetzung der Anpassungsmalfinahme durch Mitarbeiter 10 10 0
[32] Fehlende politische Unterstiitzung 11 17 6
[28] Hohe Klimaschutzbemiihungen der Politik 12 18 6
[37] L{nsmherheﬂ beziglich der Auswirkungen von Extremwetterereig- 13 19 6
nissen
[34] Rechtliche Regelungen 14 25 11
[31] Keine Informations-Breitstellung tiber Anpassungsmafnahmen 15 22 7
[17] Keine Informationen liber Anpassungsmaflnahmen an Mitarbeiter 16 12 4
[4] Keine Informationen uber effektive Anpassungsmafnahmen 17 20 3
[9] Fehlendes Know-How der Mitarbeiter 18 11 7
[26] Fehlendes wettbewerbliches Bewusstsein 19 16 3
[19] Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Umsetzung von Anpas- 20 13 7
sungsmafl3inahmen
[21] Geringe Relevanz fiir die Geschéftsleitung 21 14 7
[18] Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei der Findung von Anpassungs- 22 15 7
maflnahmen
[25] Keine Relevanz in der Unternehmenskultur 23 24 1
[20] Keine Kommunikation 24 21 3
[3] Keine Informationen tber die Klimawandel-Auswirkungen 25 26 1
[16] Keine Motivation der Mitarbeiter 26 23 3
[2] Keine Informationen iber den Klimawandel 27 27 0
[39] Anspriiche der Stakeholder 28 31 3
[22] Schwierigkeiten bei der Anpassung von internen Strukturen 29 28 1
[1] Eingeschrankte finanzielle Betroffenheit 30 30 0
[23] Keine Entscheidungsfreiheit 31 29 2
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[30] iﬁ!\\ﬁirlmcr)‘ggﬁtions-BereitstelIung Uber die Klimawandel- 32 32 0
[38] Gesellschaft ist nicht informiert 33 34 1
[29] Keine Informations-Bereitstellung Giber den Klimawandel 34 33 1
[35] Keine klimatischen Informationen verfiigbar 35 35 0
[12] Ressourcenverteilung 36 36 0
[14] Opportunitatskosten 37 37 0
[10] Sinkende Klimaschutzleistung 38 38 0
[11] Wechselseitige Interessen 39 39 0
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Anhang F: Datenubersicht tber alle Gewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abh&ngigkeit vonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zZu zZu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschréankte finanzielle Betrof- 28 71 59 32
L | fenheit 190 (14,7%) | (37,4%) | (31,1%) | (16,8%) 2,50 0,94
Keine Informationen tber den Kli- 15 76 62 36
2 mawandel 189 (7,9%) | (40,2%) | (32,8%) | (19,0%) 2,63 0,88
Keine Informationen Uber die 14 68 69 40
3 Klimawandel-Auswirkungen 191 (7,3%) | (35,6%) | (36,1%) | (20,9%) 2,71 0,88
Keine Informationen Uber effektive 10 45 81 46
4 Anpassungsmalinahmen 182 (5,5%) | (24,7%) | (44,5%) | (25,3%) 2,90 0,84
Keine Erfassung Klimawandel- 12 22 52 101
5 bezogenerKennzahlen 187 (6,4%) | (11,8%) | (27,8%) | (54,0%) 3,29 0,91
L . . . 12 23 50 101
6 Keine finanziellen Eigenmittel 186 6.5%) | (12.4%) | (26.9%) | (54,3%) 3,29 0,92
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 5 6 59 114
7 | keiten 184 (2,7%) | (3,3%) | (32,1%) | (62,0%) 3,53 0,69
Keine privaten 9 19 58 100
8 Finanzierungsmoglichkeiten 186 (4,8%) | (10,2%) | (31,2%) | (53,8%) 3,34 0.85
Fehlendes Know-How der Mitar- 14 52 48 61
9 beiter 175 (8,0%) | (29,7%) | (27,4%) | (34,9%) 2,89 0,98
. . . 80 58 15 4
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 157 (51,0%) | (36.9%) | (9.6%) (2,5%) 1,64 0,76
s 82 58 11 2
11 | Wechselseitige Interessen 153 (53.6%) | (37.9%) | (7.2%) (1.3%) 1,56 0,69
. 54 59 37 13
12 | Ressourcenverteilung 163 (33.1%) | (36.2%) | (22.7%) | (8,0%) 2,06 0,94
. . 4 40 57 75
13 | Keine Zeitreserven 176 @3%) | @2.7%) | (32.4%) | (42,6%) 3,15 0,85
. 54 52 42 9
14 | Opportunitatskosten 157 34.4%) | (33.1%) | (26.8%) | (5.7%) 2,04 0,92
Keine Umsetzung der Anpas- 7 44 44 63
15 sungsmafinahme durch Mitarbeiter 158 (4,4%) | (27,8%) | (27,8%) | (39,9%) 3,03 0,93
. L . . 12 68 33 43
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 156 77%) | (43.6%) | (21.2%) | (27.6%) 2,69 0,96
Keine Informationen uber Anpas-
9 48 47 52
17 | sungsmafinahmen 156 0 0 0 0 2,91 0,93
an Mitarbeiter (5,8%) | (30,8%) | (30,1%) | (33,3%)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei
18 | der Findung von Anpassgung%maﬁ- 153 14 57 32 50 2,77 1,01
(9,2%) | (37,3%) | (20,9%) | (32,7%) ' '
nahmen
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei
19 | der Umsetzung von Anp?issgngs- 154 13 52 37 52 2,83 1,00
(8,4%) | (33,8%) | (24,0%) | (33,8%) ' '
mafinahmen
. I 13 59 37 45
20 | Keine Kommunikation 154 (8.4%) | (38.3%) | (24.0%) | (29,2%) 2,74 0,98
Geringe Relevanz fir die 20 47 57 51
2L | Geschaftsleitung 175 | (ran) | @6.0%) | G26%) | @0.2%) | 70 0,99
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22 fﬁ?g&ﬁﬁ?ﬁ@ﬁlf gt?fitﬁrrg?\as' 176 (213,c7)%) (274:2%) (315,3%) (20%2%) 2,51 1.04
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 158 (17%3%) (353%) (22?%) (213’3%) 2,49 1,02
24 | Keine Klimawandel-Strategie 176 (8‘10‘}%) (152%) (33?3%) (3972%) 3,05 0,95
25 rrw(sgnn?ei(se{fuﬁjnrz in der Unter 174 (SfLOL‘l%)) (33:5,8%) (335,3%) (221,:7))%) 2,75 0.92
26 \Ilzvizlsetrs]gﬁls wetbewerbliches Be- 175 (8?65%) (244:2%) (386;%) (285,2%) 2,87 0.93
27 | Preis- und Kostendruck 171 (1,%%) (112‘?%) (457’2%) (407’8%) 3,26 0,73
28 z'grhSOPﬁltiirIPaSChUthemUhungen 181 (7?21;)) (142,;%) (5]?2%) (2:,2%) 2,97 0.84
29 | Gper don Kimawandel | 185 | afan | wos | araw | aome | 292 | 083
30 Et?cier;eqilgfﬁlrim\is;ségle-reitStellung 185 (101,3% W 158 | (336’3)% | (1323% )| 249 0,85

Auswirkungen
o1 |fene iomatons eretse g | 1o |8 | oS | adp | iy | 28 | 08
32 E?\?éergt?ﬁzz(r)llg sche 179 3, g%) (Z(f;%) (478,5%) (275,8%) 2,99 0.80
33 | Fehlende finanzielle Anreize 175 (32%) (14212%) (447,5%) (376:55%) 3,16 0,80
34 | Rechtliche Regelungen 168 (6‘15%%) (14212%) (52%%) (221,41,%) 2,96 0,81
35 \P/(:rifrsjeglggTatischen Informationen 177 (12%%) (447‘?%) (28?2%) (9‘1670@ 229 087
35 | tens von Extremwetierercignissen | 197 | @) | i) | crew | camg | 3% | 082
37 XS:\I/;?ELEZ@E o xtremwetter. | 176 (9’11?% | (112’3% | (5295% | (zé;% )| 2,97 0,87
ereignissen
38 | Gesellschaft ist nicht informiert 182 (101,?,%) (427;%) (323%) (112’8%) 2,48 0,83
39 [ Anspriche der Stakeholder 169 (12%1%) (3:;5‘;%) (366:3%) (17%3%) 2,59 0,92
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Anhang G: Datenubersicht Giber Baugewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zu zu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschrankte finanzielle Betrof- 13 22 32 16
1 | fenheit 83 2,61 0,97
(15,7%) | (26,5%) | (38,6%) | (19,3%)
Keine Informationen tber den Kli- 4 38 19 21
2| mawandel 82 | (49%) | (46,3%) | (23,2%) | (25,6%) | 270 0,91
Keine Informationen Uber die 6 36 21 21
3 | Klimawandel-Auswirkungen 84 | (71%) | (42.9%) | (25.0%) | (25,0%) | 268 0,93
Keine Informationen Uber effektive 5 20 34 23
4| AnpassungsmaRnahmen 82 | (6,1%) | (24.4%) | (41,5%) | (28,0%) | 291 0,88
Keine Erfassung Klimawandel- 4 6 23 50
5 | bezogenerKennzahlen 83 | (48%) | (72%) | (27,7%) | (60,2%) | 343 0,83
N . . . 7 7 21 47
6 | Keine finanziellen Eigenmittel 82 8.5%) | (85%) | (25.6%) | (57.3%) | 332 0,95
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 0 3 25 53
7| keiten 81 | (0.0%) | (3.7%) | (30,9% | (65,4%) | 362 0,56
Keine privaten 4 7 28 44
8 Finanzierungsmaoglichkeiten 83 | (48%) | (84%) | (33.7%) | (53.0%) | 3:3° 0,83
Fehlendes Know-How der Mitar- 6 18 23 29
9 | beiter 76 | (7,9%) | 23,7%) | (30.3%) | (38,2%) | 299 0,97
. . . 38 23 4 2
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 67 | s6.,79%) | 3a.3%) | (6.0%) | (3.0%) 1,55 0,74
. 38 26 2 1
11 | Wechselseitige Interessen 67 | s6.,79%) | 38.8%) | (3.0%) | (1.5%) 1,49 0,64
: 28 21 18 6
12 | Ressourcenverteilung 73 | (38.4%) | (28.8%) | (24.7%) | (8,2%) 2,03 0,99
. . 3( 16 25 35
13 |Keine Zeitreserven 79 3,.8%) | (20.3%) | (31,6%) | (44,3%) 3,16 0,88
. 28 18 17
14 | Opportunitatskosten 68 @1.2%) | (26,5%) | (25.0%) 5 (7,4%) 1,99 0,98
Keine Umsetzung der Anpas- 3 15 18 33
15 sungsmafinahme durch Mitarbeiter 69 (4,3%) | (21,7%) | (26,1%) | (47,8%) 3,17 0,92
. L . . 4 30 10 24
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 68 (5.9%) | (44.1%) | (14.7%) | (35.3%) 2,79 1,00
Keine Informationen uber Anpas-
2 20 19 27
17 | sungsmaflinahmen 68 o 0 o 0 3,04 0,90
an Mitarbeiter (2,9%) | (29,4%) | (27,9%) | (39,7%)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 5 o5 9 29
18 gg[]:;lggung von Anpassungsmafi- | 8 (7.4%) | (36.8%) | (13.2%) | (42.6%) 2,91 1,05
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 5 21 13 29
19 | der Umsetzung von Anpassungs- 68 (7.4%) | (30,9%) | (19.1%) | (42,6%) 2,97 1,02
maflnahmen
. —_— 4 21 18 24
20 | Keine Kommunikation 67 (6.0%) | (31,3%) | (26,9%) | (35.8%) 2,93 0,96
Geringe Relevanz fir die 9 20 24 23
21 | Geschaftsleitung 76 | (11,8%) | (26,3%) | (31.6%) | (30,3%) | 280 101
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Schwierigkeiten bei der Anpas- 18 16 25 18
22 sungvon internen Strukturen 77 | (23,4%) | (20,8%) | (32,5%) | (23,4%) | 296 1,09
. . 4o 12 24 14 18
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 68 (17.6%) | (35,3%) | (20,6%) | (26,5%) 2,56 1,07
. . . 5 15 24 32
24 | Keine Klimawandel-Strategie 76 (6.6%) | (19.7%) | (31,6%) | (42,1%) 3,09 0,94
Keine Relevanz in der Unter- 5 21 27 23
25 | hehmenskultur 76 | (6.6%) | (27.6%) | (355%) | (30,0%) | 289 0,92
Fehlendes wettbewerbliches Be- 4 16 30 24
26 | wusstsein 74 | (54%) | (21.6%) | (405%) | (32,4%) | 3,00 0,88
: 1 10 30 31
27 | Preis- und Kostendruck 72 (L.4%) | (13.9%) | (41,7%) | (43.1%) 3,26 0,75
Hohe Klimaschutzbemiihungen 6 12 37 22
28 | der Politik T | (7.8%) | (15.6%) | (48.1%) | (28.6%) | 297 0,87
Keine Informations-Bereitstellung 9 36 26 7
29| tiber den Klimawandel 78 | (11,5%) | (46,2%) | (33,3%) | (9,0%) | 240 0,81
Keine Informations-Bereitstellung 9 36 08 7
30 uber(_jle Klimawandel- 80 (11.3%) | (45.0%) | (35.0%) | (8,8%) 2,41 0,81
Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung 4 20 36 18
31 tiber AnpassungsmafBnahmen 78 | (51%) | (25.6%) | (46,2%) | (231%) | 287 0,83
Fehlende politische 3 16 35 23
32 | Unterstiitzung T | (3.9%) | (20,8%) | (455%) | (29.9%) | 3:01 0,82
) . . 11 31 32
33 | Fehlende finanzielle Anreize 76 | 2 (2,6%) (14.5%) | (40.8%) | (42,1%) 3,22 0,79
. 8 11 34 19
34 | Rechtliche Regelungen 72 (11.1%) | (15,3%) | (47.2%) | (26,4%) 2,89 0,93
Keine klimatischen Informationen 13 29 25 8
35 | verfugbar 75 | (17.3%) | (38,7%) | (33,3%) | (10,7%) | 237 0,90
Unsicherheit bezlglich des Auftre- 2 10 29 45
36 tens von Extremwetterereignissen 86 (2,3%) | (11,6%) | (33,7%) | (52,3%) 3,36 0,78
Unsicherheit bezuglich der 9 11 38 19
37 Aus_ww_kungenvon Extremwetter- 77 (11,7%) | (14.3%) | (49.4%) | (24.7%) 2,87 0,92
ereignissen
o . 10 33 23 10
38 | Gesellschatft ist nicht informiert 76 (13.2%) | (43.4%) | (30.3%) | (13.2%) 2,43 0,88
. 9 20 27 14
39 | Anspriche der Stakeholder 70 (12,9%) | (28.6%) | (38.6%) | (20,0%) 2,66 0,95
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Anhang H: Datenubersicht Gber Ausbaugewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zZu zZu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschréankte finanzielle Betrof- 5 18 9 7
1| fenheit 39 | (128%) | @6.2%) | 23.19%) | 17.9%) | 240 0,94
Keine Informationen tber den Kli- 5 14 14 4
2 mawandel 37 (8,1%) | (37,8%) | (37,8%) | (10,8%) 2,46 0.87
Keine Informationen uber die 3 14 15 5
3 Klimawandel-Auswirkungen 37 (0%) (37,8%) | (40,5%) | (13,5%) 2,59 0,83
4 Keine Informationen Uber effektive 33 0 11 15 7 27 0.5
Anpassungsmalinahmen (0%) (33,3%) | (45,5%) | (21,2%) ’ ’
Keine Erfassung Klimawandel- 1 2 10 23
> bezogenerKennzahlen 36 (2,8%) | (5,6%) | (27,8%) | (63,9%) 3,53 0.74
L . . . 0 5 10 22
6 Keine finanziellen Eigenmittel 37 (0%) (13.5%) | (27.0%) | (59.5%) 3,46 0,73
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 0 1 11 25
" | keiten 371 0wy | @7%) | @9,7%) | (67.6%) | 3©° 054
Keine privaten 0 4 8 23
8 Finanzierungsmoglichkeiten 35 (0%) (11,4%) | (22,9%) | (65,7%) 3,54 0,70
Fehlendes Know-How der Mitar- 1 14 8 11
9 beiter 34 (2,9%) | (41,2%) | (23,5%) | (32,4%) 2,85 0,93
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 31 16 9 6 0 1,68 0,79
(51,6%) | (29,0%) | (19,4%) | (0%) ' '
- 15 11 3 0
11 | Wechselseitige Interessen 29 (51.7%) | (37.9%) | (10.3%) (0%) 1,59 0,68
: 6 15 8 2
12 | Ressourcenverteilung 31 (19.4%) | (48.4%) | (25.8%) | (6,5%) 2,19 0,68
. . 0 6 13 14
13 | Keine Zeitreserven 33 (0%) (18.2%) | (39.4%) | (42.4%) 3,24 0,75
- 12 9 9 2
14 | Opportunitatskosten 32 (37.5%) | (28.1%) | (28.1%) | (6.3%) 2,03 0,97
15 Keine Umsetzung der Anp_as- _ 29 1 10 6 12 3.0 0.96
sungsmafinahme durch Mitarbeiter (3,4%) | (34,5%) | (20,7%) | (41,4%)
. — . . 2 15 6 6
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 29 6,9%) | (51,7%) | (20,7%) | (20,7%) 2,55 0,91
Keine Informationen uber Anpas- 1 1 9 8
1 Zﬁ”ﬂﬁg@gﬂg:‘me” 29 | 3a%) | (37.0%) | 3LO0%) | @7.6%) | 283 0.89
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 1 12 8 7
18 ggaﬂggung von Anpassungsmafi- | 28 (3.6%) | (42.0%) | (28,6%) | (25,0%) 2,75 0,89
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 1 12 8 8
19 :jnearBLrJ]rgsrit;rl:ng von Anpassungs- 29 3.4%) | (41,4%) | (27.6%) | (27.6%) 2,79 0,90
. I 2 18 4 5
20 | Keine Kommunikation 29 6.9%) | (62.1%) | (13.8%) | (17.2%) 2,41 0,87
Geringe Relevanz fir die 3 10 14 8
21 | Geschaftsleitung 35 | (86%) | (28.6%) | 40.0%) | @22.9%) | 277 0,91
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Schwierigkeiten bei der Anpas- 8 11 9 7
22 sungvon internen Strukturen 35 (22,9%) | (31,4%) | (25,7%) | (20,0%) 2/43 1.07
. . Lo 7 15 4 5
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 31 (22.6%) | (48.4% | (12,9%) | (16.1%) 2,23 0,99
. . . 0 7 14 13
24 | Keine Klimawandel-Strategie 34 (0,0%) | (20,6%) | (41.2%) | (38.29%) 3,18 0,76
Keine Relevanz in der Unter- 3 13 11 7
25 | nehmenskultur 34 | @) | (38.2%) | (32.4%) | (20,6%) | 20O 0,92
Fehlendes wettbewerbliches Be- 5 10 14 6
26 wusstsein 35 (14,3%) | (28,6%) | (40,0%) | (17,1%) 2,60 0,95
. 0 3 17 14
27 | Preis- und Kostendruck 34 ©0.0%) | (8.8%) | (50.0%) | (41,29%) 3,32 0,64
Hohe Klimaschutzbemiihungen 4 3 21 9
28 | der Politik 37 | 108%) | ®1%) | (56.8%) | @43%) | 2% 0,88
Keine Informations-Bereitstellung 3 16 13 6
29 Uber den Klimawandel 38 (7,9%) | (42,1%) | (34,2%) | (15,8%) 2,58 0,86
Keine Informations-Bereitstellung 5 14 15 8
30 uber(_jle Klimawandel- 39 (5.1%) | (35.9%) | (38.5%) | (20,5%) 2,74 0,85
Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung 0 5 18 12
31 Uber Anpassungsmaflnahmen 35 (0,0%) | (14,3%) | (51,4%) | (34,3%) 3.2 0,68
Fehlende politische 0 7 18 11
32 Unterstutzung 36 (0,0%) | (19,4%) | (50,0%) | (30,6%) 3,11 0,71
) . . 2 4 16 13
33 | Fehlende finanzielle Anreize 35 5.7%) | (11,4%) | (45.7%) | (37.1%) 3,14 0,85
: 2 2 19 8
34 | Rechtliche Regelungen 31 6.5%) | (6.5%) | (61.3%) | (25.8%) 3,06 0,77
Keine klimatischen Informationen 8 16 8 3
% | verfiigbar 35 | 22,9%) | 45.7%) | (22.9%) | 86%) | 217 0,89
Unsicherheit beziglich des Auftre- 3 3 11 23
36 tens von Extremwetterereignissen 40 (7,5%) | (7,5%) | (27,5%) | (57,5%) 3.35 0,92
Unsicherheit bezuglich der 5 5 23 9
37 Aus_ww_kungenvon Extremwetter- 36 (5,6%) (5.6%) | (63.9%) | (25.0%) 3,08 0,73
ereignissen
o . 4 14 14 5
38 | Gesellschaft ist nicht informiert 37 (10.8%) | (37.8%) | (37.8%) | (13.5%) 2,54 0,87
- 3 12 14 7
39 | Anspriche der Stakeholder 36 (8.3%) | (33.3%) | (38.9%) | (19.4%) 2,69 0,89
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Anhang |: Datenulbersicht Uber Kraftfahrzeuggewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zu zu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschréankte finanzielle Betrof- 6 12 3 2
L | fenheit 23 | (26,1%) | (52.2%) | (13.0%) | 8.7%) | 204 0,88
2 Keine Informationen tber den Kli- 2 9 11 0
mawandel 22 | (91%) | (40,9%) | (50,0%) | (0,0%) | 241 0,67
3 Keine Informationen uber die 1 8 11 2
Klimawandel-Auswirkungen 22 | (a5%) | (36,4%) | (50,0%) | (9.1%) | 264 0,73
4 Keine Informationen Uber effektive 1 7 12 2
Anpassungsmafnahmen 22 | (a5%) | (31,8%) | (545%) | (9,1%) | 268 0,72
5 Keine Erfassung Klimawandel- 2 5 8 7
bezogenerKennzahlen 22 | (9,1%) | (22,7%) | (36,4%) | 31,8%) | 291 0,97
6 | Keine finanziellen Eigenmittel 22 0 5 9 8 3.14 0,77
(0,0%) | (22,7%) | (40,9%) | (36,4%) ! ’
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 1 0 10 10
7 | keiten 21 | (@a8%) | (0,0%) | (47,6%) | (47.6%) | 338 0,74
Keine privaten 2 5 9 7
8 | Finanzierungsmoglichkeiten 23 | (8,7%) | 21,7%) | (39,1%) | (30,4%) | 291 0,95
9 Fehlendes Know-How der Mitar- 4 6 6 6
beiter 22 | (182%) | (27,3%) | (27.3%) | (27.3%) | 264 1,09
. . . 6 13 0 0
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 19 | (31.6%) | (68.4%) | (0,0%) | (0.0%) 1,68 0,48
11 | Wechselseitige Interessen 18 ’ 8 3 0 1.78 0.73
(38,9%) | (44,4%) | (16,7%) (0,0%) ! ’
12 | Ressourcenverteilung 20 6 8 4 2 2,10 0,97
(30,0%) | (40,0%) | (20,0%) | (10,0%) ' '
. . 0 5 10 8
13 | Keine Zeitreserven 23 (0.0%) | (21,7%) | (43,5%) | (34,8%) 3,13 0,76
14 | Opportunitatskosten 19 4 ! 8 0 2,21 0,79
(21,1%) | (36,8%) | (42,1%) | (0,0%) ' '
15 Keine Umsetzung der Anpas- 2 7 5 5
sungsmafinahme durch Mitarbeiter 19 (10,5%) | (36,8%) | (26,3%) | (26,3%) 2,68 1,00
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 9 4 8 4 3 232 00
1 (21,1%) | (42,1%) | (21,1%) | (15,8%) ; 1,
Keine Informationen uber Anpas- 5 6 3 4
17 | sungsmalRnahmen 18 2,33 1,14
2 Mitarbaiter (27,8%) | (33,3%) | (16,7%) | (22,2%)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 6 5 5 4
18 | der Findung von Anpassungsmali3- 17 (35,3%) | (29.4%) | (11,8%) | (23,5%) 2,24 1,20
nahmen
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 4 6 3 5
19 |der Umsetzung von Anpassungs- 18 22.2%) | (33,3%) | (16.7%) | (27.8%) 2,50 1,15
maflnahmen
20 | Keine Kommunikation 17 2 8 3 4 2,53 1,01
(11,8%) | (47,1%) | (17,6%) | (23,5%) ! ’
Geringe Relevanz fir die 3 6 6 7
21 | Geschaftsleitung 22 | (13,6%) | (27.3%) | (27.3%) | (31.8%) | 277 1,07
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Schwierigkeiten bei der Anpas- 4 6 7 3
22 sungvon internen Strukturen 20 | (20,0%) | (30,0%) | (35,0%) | (15,0%) | 24 1,00
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 16 2 3 6 5 2,88 1,02
(12,5) | (18,8%) | (37,5%) | (31,3%) ' '
24 | Keine Klimawandel-Strategie 23 5 6 6 6 257 1,12
(21,7%) | (26,1%) | (26,1%) | (26,1%) ' '
o5 Keine Relevanz in der Unter- 2 7 7 6
nehmenskultur 22 | (91%) | (31.8%) | (31,8%) | (27.3%) | 277 0,97
26 Fehlendes wettbewerbliches Be- 4 7 5 6
wusstsein 22 | (18,2%) | (31,8%) | (22.7%) | (27,3% | 259 110
. 1 3 11 7
27 | Preis- und Kostendruck 22 (4,5%) | (13.6%) | (50,0%) | (31,8%) 3,09 0,81
Hohe Klimaschutzbemiihungen 0 2 12 8
28 | der Politik 22 | (00%) | 91% | (545%) | (36,4%) | 327 0,63
Keine Informations-Bereitstellung 2 10 8 2
29| tiber den Klimawandel 22 | (01%) | (455%) | (36,4%) | (9,1%) | 245 0,80
Keine Informations-Bereitstellung 2 10 7 3
30 | Uber (_jle Klimawandel- 22 ©.1%) | (45.5%) | (31,8%) | (13,6%) 2,50 0,86
Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung 2 4 11 5
3L | iiber Anpassungsmafinahmen 22 | (91%) | (18.2%) | (50,0%) | (22,7%) | 286 0,89
Fehlende politische 1 4 12 5
32 | Unterstiitzung 22 | (a5%) | (18.2%) | (54.5%) | (22,7%) | 299 0,79
33 | Fehlende finanzielle Anreize 2 1 > 8 ’ 3.00 0.89
1 (4,8%) | (23,8%) | (38,1%) | (33,3%) ' '
. 0 4 13 4
34 | Rechtliche Regelungen 21 (0,0%) | (19,0%) | (61,9%) | (19,0%) 3,00 0,63
Keine klimatischen Informationen 3 12 7 1
35 | verfugbar 23 | (13,0%) | (52,2%) | (30,4%) | (4,3%) | 2:26 0,75
Unsicherheit bezlglich des Auftre- 0 5 5 13
36 | tens von Extremwetterereignissen | 23 | (0.0%) | (21.7%) | @1.79%) | (56.5%) | 3:35 0,83
Unsicherheit bezuglich der 5 4 11 5
37 Aus_ww_kungen von Extremwetter- 22 (9.1%) | (18,2%) | (50,0%) | (22.7%) | 2.86 0,89
ereignissen
38 | Gesellschatft ist nicht informiert 21 0 12 9 0 243 051
(0,0%) | (57,1%) | (42,9%) | (0,0%) ' '
39 | Anspriche der Stakeholder 20 2 U 8 3 2,60 0,88
(10,0%) | (35,0%) | (40,0%) | (15%) ' '




Auswirkungen des Klimawandels auf Handwerksbetriebe 85
Anhang J: Datenubersicht Gber Metallgewerbe & Zuliderer
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zZu zZu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschréankte finanzielle Betrof- 0 4 6 1
L | fenheit 11| (00%) | 36.4%) | (54,5%) | (©1%) | 273 0.65
Keine Informationen tber den Kli- 0 4 5 3
2| mawandel 12 | 00%) | 33.3%) | (41.7%) | (25.0%) | 292 0.79
Keine Informationen uber die 0 3 6 3
3 Klimawandel-Auswirkungen 12 (0,0%) | (25,0%) | (50,0%) | (25,0%) 3,00 0,74
Keine Informationen Uber effektive 0 3 4 4
4 Anpassungsmalinahmen 11 (0,0%) | (27,3%) | (36,4%) | (36,4%) 3,09 0,83
Keine Erfassung Klimawandel- 0 3 3 5
> bezogener Kennzahlen 11 (0,0%) | (27,3%) | (27,3%) | (45,5%) 318 0.87
6 | Keine finanziellen Eigenmittel 11 0 3 2 6 3,27 0,90
(0,0%) | (27,3%) | (18,2%) | (54,5%) ' '
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 0 2 3 6
" | keiten 11| o0%) | (180%) | (27,3% | (545%) | >3O 0381
Keine privaten 0 4 7
8 Finanzierungsmoglichkeiten 11 (0,0%) 0 (0,0%) (36,4%) | (63,6%) 3,64 0,50
Fehlendes Know-How der Mitar- 0 3 5 3
9 | beiter 11 | (0.0%) | @7.3%) | @55%) | (27.3%) | 300 0.77
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 9 S 3 1 0 1,56 0,73
(55,6%) | (33,3%) | (11,1%) | (0,0%) ' '
11 | Wechselseitige Interessen 8 4 3 1 0 1,63 0,74
(50,0%) | (37,5%) | (12,5%) | (0,0%) ' '
12 | Ressourcenverteilung 8 0 ° 2 1 25 0,76
(0,0%) | (62,5%) | (25,0%) | (12,5%) ' '
. . 0 4 2 3
13 | Keine Zeitreserven 9 0.0%) | (44.4%) | (22.2%) | (33,3%) 2,89 0,93
14 | Opportunitatskosten 7 0 3 3 1 2,71 0,76
(0,0%) | (42,9%) | (42,9%) | (14,3%) ' '
Keine Umsetzung der Anpas- 1 2 4 3
15 sungsmafinahme durch Mitarbeiter 10 (10,0%) | (20,0%) | (40,0%) | (30,0%) 2.9 0,99
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 9 1 3 4 1 2,56 0,88
(11,1%) | (33,3%) | (44,4%) | (11,1%) ' '
Keine Informationen uber Anpas- 1 3 3 3
17 | sungsmafinahmen 10 | 10,0%) | 30,0% | (30.0% | (30.0% | 28 1,03
an Mitarbeiter
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 1 5 5 1
18 | der Findung von Anpassungsmali3- 9 (11.1%) | (55.6%) | (22.2%) | (11.1%) 2,33 0,87
nahmen ' ' ' '
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 1 4 3 1
19 | der Umsetzung von Anpassungs- 9 11.1%) | (44.2%) | (33.3%) | 11.1%) 2,44 0,88
maflnahmen ' ' ' '
20 | Keine Kommunikation 9 1 2 1 2 2,44 1,01
(11,1%) | (55,6%) | (11,1%) | (22,2%) ' '
Geringe Relevanz fir die 1 2 2 5
21 | Geschaftsleitung 10 | (10,0%) | (20,0%) | (20,0% | (50,0%) | 10 1,10
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Schwierigkeiten bei der Anpas- 0 5 3 3
22 sungvon internen Strukturen 11 (0,0%) | (45,5%) | (27,3%) | (27,3%) 2,82 0.87
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 10 2 6 2 0 2,0 0,67
(20,0%) | (60,0%) | (20,0%) | (0,0%) ' '
24 | Keine Klimawandel-Strategie 10 1 0 6 3 3,1 0,88
(10,0%) | (0,0%) | (60,0%) | (30,0%) ' '
Keine Relevanz in der Unter- 1 6 3 0
25 nehmenskultur 10 | (10,0%) | (60,0%) | (30,0%) | (0,0%) 2.2 0,63
Fehlendes wettbewerbliches Be- 1 1 7 2
26 | wusstsein 11| 01%) | @.1%) | 63.6%) | (182%) | 21 0.83
27 | Preis- und Kostendruck 0 0 6 5 3,45 0,52
111 (0,0%) | (0.0%) | (54,5%) | (455%) | '
Hohe Klimaschutzbemiihungen 0 3 5 3
28 | der Politik 11| 00%) | @7.3%) | @55%) | 27.3%) | O 0.77
Keine Informations-Bereitstellung 2 6 4 0
29 Uber den Klimawandel 12 (16,7%) | (50,0%) | (33,3%) | (0,0%) 2,17 0.72
Keine Informations-Bereitstellung 5 5 5 0
30 | Uber (_jle Klimawandel- 12 (16.7%) | (41.7%) | (41.7%) | (0,0%) 2,25 0,75
Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung 0 3 9 0
31 Uber Anpassungsmaflnahmen 12 (0,0%) | (25,0%) | (75,0%) | (0,0%) 2,75 0,45
Fehlende politische 0 2 7 0
32 Unterstutzung 9 (0,0%) | (22,2%) | (77,8%) (0,0%) 2,78 0,44
33 | Fehlende finanzielle Anreize 9 0 0 9 0 3,00 0,00
(0,0%) | (0,0%) | (100%) | (0,0%) ' '
34 | Rechtliche Regelungen 0 0 2 8 0 2,80 0,42
1 (0,0%) | (20,0%) | (80,0%) | (0,0%) ' '
Keine klimatischen Informationen 3 5 3 0
% | verfiigbar 11 | 27.3%) | @55%) | 27.3%) | ©0%) | 290 0,77
Unsicherheit bezlglich des Auftre- 0 0 7 5
36 tens von Extremwetterereignissen 12 (0,0%) (0,0%) | (58,3%) | (41,7%) 3:42 051
Unsicherheit bezuglich der 0 1 6 5
37 Aus_ww_kungen von Extremwetter- 9 0.0%) | (11.1%) | (66.7%) | (22.2%) 3,11 0,60
ereignissen
38 | Gesellschatft ist nicht informiert 12 2 4 6 0 2,33 0,78
(16,7%) | (33,3%) | (50,0%) | (0,0%) ' '
39 | Anspriche der Stakeholder 9 0 > 4 0 2,44 0,53
(0,0%) | (55,6%) | (44,4%) | (0,0%) ' '
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Anhang K: Datenubersicht tlber Nahrungsmittelgewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zu zu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
1 Eingeschréankte finanzielle Betrof- 6 1 5 0 0 18 0.4
fenheit (16,7%) | (83,3%) | (0%) (0%) ' '
2 Keine Informationen tber den Kli- 6 0 3 3 0 25 05
mawandel (0%) | (50,0%) | (50,0%) | (0%) ’ '
3 Keine Informationen uber die 6 0 2 4 0 27 0.5
Klimawandel-Auswirkungen (0%) (33,3%) | (66,7%) (0 %) ’ '
4 Keine Informationen Uber effektive 6 0 2 4 0 27 0.5
Anpassungsmalinahmen (0%) (33,3%) | (66,7%) (0 %) ’ '
5 Keine Erfassung Klimawandel- 6 1 0 3 2 30 1.1
bezogenerKennzahlen (16,7%) (0%) (50,0%) | (33,3%) ' '
6 |Keine fi . . : 0 1 3 1
eine finanziellen Eigenmittel 5 (0%) (20.0%) | (60.0%) | (20,0%) 3,0 0,7
7 Keine 6ffentlichen Férderméglich- 5 0 0 3 2 34 05
keiten (0%) (0%) | (60,0%) | (40,0%) ' '
8 Keine privaten 5 0 0 5 0 30 0
Finanzierungsmoglichkeiten (0%) (0%) | (100%) | (0%) '
9 Fehlendes Know-How der Mitar- 4 0 2 1 1 238 10
beiter (0%) | (50,0%) | (25,0%) | (25,0%) ' '
10 |si . . 1 1 0 1
inkende Klimaschutzleistung 3 (33.3%) | (33.3%) (0%) (33.3%) 2,3 1,5
11 | Wechselseitige Int 3 2 L 0 0 1,3 06
echselseitige Interessen ©6.7%) | 33.3%) | (0%) (0%) , ,
: 2 0 2 0
12 | Ressourcenverteilung 4 (50.0%) (0%) (50.0%) (0%) 2,0 1,2
. . 0 3 0 1
13 | Keine Zeitreserven 4 (0%) (75.0%) (0%) (25.0%) 2,5 1,0
- 1 2 1 0
14 | Opportunitatskosten 4 25.0%) | (50.0%) | (25.0%) (0%) 2,0 0,8
15 Keine Umsetzung der Anpas- 5 0 3 1 1 26 0.9
sungsmafinahme durch Mitarbeiter (0%) (60,0%) | (20,0%) | (20,0%) ! !
. — . . 0 3 1 1
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 5 %) | (60,0%) | (20.0%) | (20,0%) 2,6 0,9
Keine Informationen uber Anpas- 0 1 4 0
17 | sungsmalRnahmen 5 2,8 0,4
an Mitarbeiter (0%) (20,0%) | (80,0%) (0%)
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 0 1 4 0
18 | der Findung von Anpassungsmali3- 5 (0%) (20,0%) | (80,0%) (0%) 2,8 0,4
nahmen ' '
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 0 0 4 0
19 | der Umsetzung von Anpassungs- 4 (0%) (0%) (100%) (0%) 3,0 0,0
maflnahmen
. I 0 1 4 0
20 | Keine Kommunikation 5 (0%) (20.0%) | (80,0%) (0%) 2,8 0,4
Geringe Relevanz fir die 0 1 3 0
21 Geschéftsleitung 4 (0%) (25,0%) | (75,0%) (0%) 28 0.5
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22 Schwierigkeiten bei der Anpas- 0 2 3 0 26 05
sungvon internen Strukturen (0%) (40,0%) | (60,0%) (0%) ’ !
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 0 3 2 0 2,4 0,5
(0%) (60,0% | (40,0%) | (0%) ' '
24 | Keine Klimawandel-Strategie 1 0 2 1 2,8 1,3
(25,0%) | (0,0%) | (50,0%) | (25,0%) ' '
o5 Keine Relevanz in der Unter- 0 1 3 0 28 0.5
nehmenskultur (0,0%) | (25,0%) | (75,0%) | (0,0%) ’ ’
26 Fehlendes wettbewerbliches Be- 0 1 3 0 28 0.5
wusstsein (0,0%) | (25,0%) | (75,0%) | (0,0%) ' '
: 0 1 3 0
27 | Preis- und Kostendruck 0,0%) | (25.0%) | (75.0%) | (0,0%) 2,8 0,5
o8 Hohe Klimaschutzbemiihungen 0 0 5 0 30 0.0
der Politik (0,0%) | (0,0%) | (100%) | (0,0%) ! '
29 Keine Informations-Bereitstellung 0 5 0 0 20 0.0
Uber den Klimawandel (0,0%) | (100%) | (0,0%) (0,0%) ’ ’
Keine Informations-Bereitstellung 0 4 0
30 | Uber (_jle Klimawandel- (0,0%) | (100%) 0 (0,0%) (0,0%) 2,0 0,0
Auswirkungen
31 Keine Informations-Bereitstellung 0 2 3 0 26 05
Uber Anpassungsmaflnahmen (0,0%) | (40,0%) | (60,0%) | (0,0%) ’ '
Fehlende politische 0 2 2 1
32 Unterstutzung (0,0%) | (40,0%) | (40,0%) | (10,0%) 2,8 0,80
33 | Fehlende finanzielle Anreize 0 1 3 1 3,0 0,70
(0,0%) | (20,0%) | (60,0%) | (20,0%) ' '
: 0 0 5 0
34 | Rechtliche Regelungen ©0.0%) | (0.0%) | (100%) | (0,0%) 3,0 0,0
35 Keine klimatischen Informationen 0 2 2 0 25 0.6
verfugbar (0,0%) | (50,0%) | (50,0%) | (0,0%) ' '
Unsicherheit bezlglich des Auftre- 0 1 5
36 tens von Extremwetterereignissen (0,0%) | (16,7%) | (83,8%) 0 (0,0%) 28 0.4
Unsicherheit bezuglich der 1 0 3 5
37 Aus_ww_kungen von Extremwetter- (16.7%) | (0.0%) | (50.0%) | (33.3%) 3,0 1,1
ereignissen
38 | Gesellschaft ist nicht informiert 0 3 3 0 2,5 0,5
(0,0%) | (50,0%) | (50,0%) | (0,0%) ' '
39 | Anspriche der Stakeholder 0 2 3 0 2,6 0,5
(0,0%) | (40,0%) | (60,0%) | (0,0%) ' '
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Anhang L: Datenubersicht Uber Sonstige Gewerbe
absolute Angaben
(relative Angaben in Abhéngigkeitvonn )
lehne stimme
lehne eher eher stimme
ab ab zZu zZu Mittel - Ab-
Nr. | Hemmnis Ny (1) (2) (3) (4) wert weichung
Eingeschréankte finanzielle Betrof- 3 10 9 6
1| fenheit 28 | (10.7%) | (35.7%) | 32.19%) | @1.4%) | 40 0.95
Keine Informationen tber den Kli- 4 8 10 8
2 | mawandel 30 | (133%) | (26,7%) | (33,3%) | (26,7%) | 273 1,01
Keine Informationen uber die 4 5 12 9
3 Klimawandel-Auswirkungen 30 (13,3%) | (16,7%) | (40,0%) | (30,0%) 2,87 1,01
Keine Informationen Uber effektive 4 2 12 10
4 Anpassungsmalinahmen 28 (14,3%) | (7,1%) | (42,9%) | (35,7%) 3,00 1,02
Keine Erfassung Klimawandel- 4 6 5 14
5 bezogener Kennzahlen 29 (13,8%) | (20,7%) | (17,2%) | (48,3%) 3,00 1,13
L . . . 5 2 5 17
6 Keine finanziellen Eigenmittel 29 a7.2%) | (6.9%) | (17.2%) | (58.6%) 3,17 1,17
Keine 6ffentlichen Férderméglich- 4 0 7 18
" | keiten 29 | 13.8%) | (0,0%) | (@4,1%) | (62.1%) | 334 1,04
Keine privaten 3 3 4 19
8 Finanzierungsmoglichkeiten 29 (10,0%) | (10,0%) | (13,8%) | (65,5%) 3,34 1.04
Fehlendes Know-How der Mitar- 3 9 5 11
9 | beiter 28 | o,7%) | 32.1%) | (17.9%) | (39.3%) | *8° 1,08
10 | Sinkende Klimaschutzleistung 28 14 9 4 1 1,71 0,85
(50,0%) | (32,1%) | (14,3%) | (3,6%) ' '
s 16 9 2 1
11 | Wechselseitige Interessen 28 (57.1%) | (32.1%) | (7,1%) (3,6%) 1,57 0,79
: 12 10 3 2
12 | Ressourcenverteilung 27 (@4.4%) | (37.0%) | (11.1%) | (7.4%) 1,81 0,92
. . 1 6 7 14
13 | Keine Zeitreserven 28 3.6%) | (21.4%) | (25.0%) | (50,0%) 3,21 0,92
- 9 13 4 1
14 | Opportunitatskosten 27 (33.3%) | (48.1%) | (14.8%) | (3.7%) 1,89 0,80
Keine Umsetzung der Anpas- 0 7 10 9
15 sungsmafinahme durch Mitarbeiter 26 (0,0%) | (26,9%) | (38,5%) | (34,6%) 3,08 0.80
16 | Keine Motivation der Mitarbeiter 26 1 9 8 8 2,88 0,91
(3,8%) | (34,6%) | (30,8%) | (30,8%) ' '
Keine Informationen uber Anpas- 0 7 9 10
7 Zﬁ”ﬂﬁg@gﬂg:‘me” 26 | (0.0%) | (26.9%) | (34,6%) | (38.5%) | 12 0.82
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 1 9 7 9
18 ggaﬂggung von Anpassungsmafi- | 26 (3.8%) | (34,6%) | (26,.9%) | (34,6%) 2,92 0,93
Keine Mitarbeiter-Beteiligung bei 2 9 6 9
19 :jnearBLrJ]rgsrit;rl:ng von Anpassungs- 26 7.7%) | (34.6%) | (23.1%) | (34,6%) 2,85 1,01
. I 4 6 7 10
20 | Keine Kommunikation 27 (14,8%) | (22.2%) | (25.9%) | (37,0%) 2,85 1,10
Geringe Relevanz fir die 4 8 8 8
2L | Geschaftsleitung 28 | 1a3%) | @8.6%) | (28.6%) | (286%) | 27 1,05
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Schwierigkeiten bei der Anpas- 7 8 8 5
22 sung von internen Strukturen 28 (25,0%) | (28,6%) | (28,6%) | (17,9%) 2,39 1.07
. . Lo 5 7 10 6
23 | Keine Entscheidungsfreiheit 28 (17.9%) | (25.0%) | (35.7%) | (21.4%) 2,61 1,03
24 | Keine Klimawandel-Strategie 29 2 > ’ 15 3,21 0,98
(6,9%) | (17,2%) | (24,1%) | (51,7%) ' '
Keine Relevanz in der Unter- 3 11 7 7
25 | nehmenskultur 28 | (10,7%) | (393%) | (25.0%) | (25,0%) | 2 0,99
Fehlendes wettbewerbliches Be- 1 8 8 12
26 wusstsein 29 (3,4%) | (27,6%) | (27,6%) | (41,4%) 3,07 0,92
: 1 3 11 13
27 | Preis- und Kostendruck 28 (3.6%) | (10,7%) | (39.3%) | (46.4%) 3,29 0,81
Hohe Klimaschutzbemiihungen 3 7 13 6
28 | der Politik 29 | (103%) | (@4.1%) | (@4.8%) | @0,7%) | 27° 0.91
Keine Informations-Bereitstellung 5 13 7 5
29 Uber den Klimawandel 30 (16,7%) | (43,3%) | (23,3%) | (16,7%) 240 0,97
Keine Informations-Bereitstellung 4 12 6 6
30 | Uber (_jle Klimawandel- 28 (14.3%) | (42.9%) | (21,4%) | (21,4%) 2,5 1,0
Auswirkungen
Keine Informations-Bereitstellung 3 5 12 10
31 Uber Anpassungsmaflnahmen 30 (10,0%) | (16,7%) | (40,0%) | (33,3%) 2,97 0,96
Fehlende politische 3 6 11 10
%2 | Unterstiitzung 30 1 (10,0%) | (20,0%) | (36.7%) | (33.3%) | >%7 0,98
) . . 1 5 10 13
33 | Fehlende finanzielle Anreize 29 (3.4%) | (17.2%) | (34.5%) | (44.8%) 3,21 0,86
: 1 6 12 10
34 | Rechtliche Regelungen 29 (3.4%) | (20,7%) | (41.4%) | (34.5%) 3,07 0,84
Keine klimatischen Informationen 5 14 5 5
% | verfiigbar 29 | (a72%) | @8.3%) | (17.2%) | (17,26 | 234 0,97
Unsicherheit bezlglich des Auftre- 2 4 5 19
36 tens von Extremwetterereignissen 30 (6,7%) | (13,3%) | (16,7%) | (63,3%) 3.37 0,96
Unsicherheit bezuglich der 5 3 11 10
37 Aus_ww_kungen von Extremwetter- 26 (7.7%) | (11.5%) | (42.3%) | (38.5%) 3,12 0,91
ereignissen
o . 3 11 11 5
38 | Gesellschaft ist nicht informiert 30 (10.0%) | (36.7%) | (36.7%) | (16.7%) 2,6 0,89
39 | Anspriche der Stakeholder 29 ’ 11 6 5 2,31 1,04
(24,1%) | (37,9%) | (20,7%) | (17,2%) ' '
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